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ƕƨƐƥƣǁƐ ƫƢǂǄ 
ƕƨƐƥƣǁƐ ǅƐǋǆƳ": ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ

 ƘƓǒƧƒƥǗƒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƘƒǍưƵǍ ƩǒƗƶǆƓƞǃƓƕ ."
ƕƨƐƥƣǁƐ ƹƐƣǉƈ : ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

ǑƼ ýƛǆƙƙǍ)ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒÜ ƗǒǈǀƙǃƒÜ ƗǒƧƬƕǃƒÜ ƗǒǃƓǆǃƒ(Ü  ǁǄƙ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ƨƧƕƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ
 ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƘƓƿǍƶǆǃƒƳǍ ƘƒǍưƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ.  

ƑǊƗƐƣƈǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆǄ: ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒ ǑơƪǆǃƒÜ  ƴǆƞǃ ƖƒƥƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ǅƙ Ɠǆǂ
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ .

ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ:  Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘǈǍǂƙ)441( ƘƓǒƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗǄƛǆǆ ŹƒƥƧƼ ƘƒǍưƵǍ  ýǆƶǃƓƕ ƘƓƽǄǂǆǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ
ǐƧƒƥǗƒÜ Ɣ ǇǋƧƓǒƙƤƒ ǅƙǍǍ ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ Ɣƪơ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƗǒǀƕƱǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒƘƒǍưƵ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ .

ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕǐƏƑƬƟǕƐ ƒǐǁƑƨǓƐ: ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ )ƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓƱƪǍƙǆǃƒÜ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒÜ ƗǒǍƑǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ( ǅƙ Ɠǆǂ
ǐƥƓơǙƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ǅƒƥƤƙƪƒ )(ANOVAÜ ǇǍƪƧǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ .

ƛƏƑƗǆ ƦƥƓƈ ƕƨƐƥƣǁƐ :
1. ƘƧǌƲƊ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƧƒƥƍ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ ƝƑƓƙǈǃƒ:  ǑƙǃƒǍ ƗǒǈǒƙǍƧǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒƧƤƌƙ ǑǄǆƵƖ  ƖƧƒƥǗƒ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒ

ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒǍ ƘƒǍƥǈǃƒ ƧǍươǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ƗǄƿ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ƭǀǈ .
2. ǑƼ ýƛǆƙƙ Ɨǒǈǀƙ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ :ƻƶư  ƾǒƕƱƙ ƘƓǒǃǓ ƗơưǍǆǃƒ ƗǒƥƓƬƧǗƒ ƗǃƥǕƒ ƭǀǈ ÜƖƨǌƞǖǃ ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ƗǈƓǒƮǃƒ

Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ƻƶư ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ  .
3 .ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƧƬƕ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ :ÜƗǒƨǒǄƞǈǙƒ ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƻƶư  ǑƼ ƘƓƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƥƥƵ ǑƼ ƭǀǈǃƒ

ÜǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƖƨǌƞƊ ƗǈƓǒƮǍ ýǒƺƬƙ ǑƵǍǃƒ ƭǀǈ ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆǕƒǍ ƗǒƓǆơǃƒ ƗǒǆǋƋƕ. 

4 .ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǃƓǆ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ :ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ ƗǒƥǍƥơǆ)ƗǒǃƓǆǃƒ/Ɨǒǈǒƶǃƒ( Ü ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƻƶư
 ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƮƮƤǆǃƒ ƗǄƿ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǄǃ ƭƮƤǆǃƒ .

5. ƔƵ ƘƓƱƪǍƙǆ ǇƊ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧǌƲƊƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ƘƒƧƒƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƘǈƓǂ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧÜ  ǏǄƵ ƓǌƕǒƙƧƙ ǇƓǂǍ
ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ: ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒÜ ƗǒƧƬƕǃƒ ǅƛÜ ƗǒǈǀƙǃƓƼÜ ƗǒǃƓǆǃƓƼ. 

6. Źƒƥƞ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƘǈƓǂ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ƘƒƧƓƕƵ ƘƓƱƪǍƙǆ ǇƊ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧǌƲƊ .
7. ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ  ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ƴǒǆƞ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱŇƪǍƙǆ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ÜƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ Ƨǒƺƙǆ ƠǃƓƮǃ ŹƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ Ǚ Ɠǆǈǒƕ ƘƒǍưƶǄǃ 
 ǐƧƒƥƍ ýǆƶƕ ƘƓǆƑƓǀǃƒ .

8. Ǎƙǆ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱŇƪ
 ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒŹƓǀƼǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǁǄƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃÜ  ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ Ƨǒƺƙǆ ƠǃƓƮǃ ŹƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ Ǚ Ɠǆǈǒƕ
 ƘƒǍưƶǄǃǐƧƒƥƍ ýǆƶƕ ƘƓǆƑƓǀǃƒ. 

9 .ƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ Ǉǒƕ ƗƕƞǍǆ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧ. 
ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƬǋƗ: 

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗƼƓǀƛ ƧƬǈÜ  ƘƓǀǒƕƱƙ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ǇǌǄǒǋƋƙǍ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƖƇƓƽǂ ƴƼƧ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒƕǒƧƥƙ ƝǆƒƧƕ ƴưǍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜ ƒ ƔƪƓǈǆǃƒ ǑǈǀƙǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƴǆ ýƮƒǍƙǃ ƗǒƕǄƙǃ ƘƓƞƓǒƙơƒ

Ǘƒ ƖƧƒƥǗƒƗǒǈǍƧƙǂǃ. 



Abstract   

Title : obstacles of Applying Electronic Management at the Various Departments of Umm 

Al -Qura University in Holy Makkah From the Point of View of female Administrators 

and Teaching Staff of the University. 
Objectives: This study aims at identifying  the obstacles of applying the electronic management 

at the various departments of Umm Al-Qura University in Holy Makkah, and which are 

represented in (administrative, technical, human and financial obstacles)  as well as highlighting 

the most significant mechanisms proposed for overcoming these obstacles from the point of 

view of female administrators and teaching staff .  

Method & Techniques: This study has used a descriptive surveying method and utilized the 

questionnaire as a technique for collecting information. 

Sample: This study comprised a sample of (441) individuals represented in the female 

administrators and teaching staff authorized to undertake administrative wok and who were 

selected randomly and as per the scale of the occupation of the female administrators and 

teaching staff.. 

Statistical Methods Used: The statistical methods used included (Arithmatic means, standard 

deviations and percentages) as well as (ANOVA) and Person correlation coefficient. 

Results: The following are the most significant results: 

1- There are administrative obstacles represented in : the routine procedures that delay the 

change process towards the electronic management ,  the limited number of opportunities 

available for attending  conferences and symposiums on electronic management and  shortage 

of training courses.  

2- There are technical obstacles represented in : the weakness of maintenance and follow-up 

of apparatus, shortage of guiding instructions indicating the mechanisms of electronic 

management and poor state of infrastructures. 

3-  There are  human obstacles represented in : weakness of the language sills, shortage in 

the number of the department specialized in the operation and maintenance  of computers as 

well as decrease of the level of awareness towards  the importance of protection and 

information security . 

4- There are financial obstacles represented in :the curtailing of  the role of the private sector 

in the ( cash & in-kind) the participation , paucity of financial support set aside for research and 

studies in the fields of information technology and  shortage of financial allocations for training 

programs. 

5- The results indicated that  the averages of the items pertaining to the obstacles of applying 

electronic management were of great degree and in the following sequence : administrative, 

human, technical and financial obstacles. 

6- The results indicated that the averages of the items pertaining to the mechanism through 

which obstacles can be overcome were of a very great degree. 

7- There are statistically significant differences among the averages of responses of the 

sample's members  regarding all the obstacles of applying electronic management according to 

the variables of study, whereas there are  no statistically significant differences in favor of the 

variable of occupation scale  of the female teaching staff performing administrative work. 

8-  There are statistically significant differences among the averages of responses of the 

sample's members regarding all the obstacles of applying electronic management according to 

the variables of study, whereas there are  no statistically significant differences  in favor of the 

variable of occupation scale of the female teaching staff performing administrative work. 

9-  There is a positive correlative  relation among the obstacles of applying electronic 

management. 

Recommendations: The following are the most significant recommendations: 

- Spreading the culture of electronic management- Developing training programs that  raise the 

competency and training  level of  female administrators with a view to applying electronic 

management- Communication with private sector foundations to obtain the suitable financial 

and technical support required for meeting the needs of electronic management. 

 

Ϟ 



  Ϭ 

                                
 

 

QÃàġįÃ 

 
      ĠÁÄúā ĔĩæÕģ ĠĊúāģ ĠÈō ĨĝäĚą Ĝę ĺ½... ĨÍÄĪÙ ĵ ĨÍģàč ĺ½NğÃĤÒę ŭÃ ėäđ¹ ħàĕÃģ .
 

ÊĪĕÄĆĕÃ ĨÍàĕÃģ ĺ½ ....ĀĪÖîÍģ ÊĩÄāã Ĝę Ļ ĠęàĎÍÄę ĔĒÇ vıĲÕ½ģ ÄvĝÄĉäā .
 

ĨÒō ėÄœ½ ĵ ĨĂę ĘġÄé Ĝę Ĕđģ ĨÍÃĤÝ¹ģ ĨÍĤÝ½ ĺ½ ...
 

 ĨĚĖĂĕÃ ħàĢÕ ÉäŔ ħàġ¹ ÄĂĪŕ ĘĢĪĕ½ĀĪĚřÃ ĠÇ ĀĊĞĩ ě¹ äĩàĎĕÃ ĨĖĂĕÃ ĺĤŜÃ  ÊĖÁÄé ĀõÃĤÎŜÃ .
 

                                                                                                                                ÐÙÄÈĕÃ É
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                                                                         äĩàĎÍģ äĒí 
Źƒƥǆơ Ÿ ƥǆơǃƒ ƾǒǄǒ ǊǃǚƞƕÜ  ƥǆơǆ Ɠǈƥǒƪ ǇǒǄƪƧǆǃƒǍ ƇƓǒƕǈǕƒ ƻƧƬƊ ǏǄƵ ǅǚƪǃƒǍ ƖǚƮǃƒǍ

ǇǒƶǆƞƊ ǊƕơƮǍ Ǌǃƈ ǏǄƵǍÜ ƥƶƕ ƓǆƊ :
 Ƨǒƥǀǃƒ ǑǄƶǃƒ Ÿƒ Ǐǃƍ ǊƞǍƙƊ ǇƊ ƗǃƓƪƧǃƒ ǉƦǋ ƥƒƥƵƍ ǊƙǒƓƵƧǍ Ÿƒ ýưƽƕ ƘǒǌǈƊ ƥƿǍ Ǒǈƥƶƪǒ

 ƧƓǈƊǍ Ǒǈƒƥǋ ǐƦǃƒ ƧǂƬǃƒǍ ƥǆơǃƓƕƴưƒǍƙǆǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ǅƓǆƙǗ ǑǆƓǆƊ ƾǒƧƱǃƒ ...
 Ǒǃ ƔǒƱǒǍƧǒƥǀƙǃƒǍ ƧǂƬǃƒ ƧƼƒǍƕ ǅƥǀƙƊ ǇƊ   ǅǌƪƊƧ ǏǄƵǍ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ǑƕǍƪǈǆ Ǐǃƍ ǑǃƓƶǆ
Ɗ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨǒƥǆ.ƥǒǃǍ ƥ Ǉǒƪơ Ǉƕ ÜƧǂƬƊǍ ƥƓǆƵƖ ƓǌǒǄǆƓƵ ƴǒǆƞƕ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ  ƧǂƬǃƓƕ ƭƤƊǍ

ƥ ƖƥƓƶƪ/Ǎƙǈ Ƨǒǆƪ Üǅǂƥǀƙǃƒ Ǉǆ ýǂƕ ƧǂƬƊ ƒ ǇƓƼƧƶǃƒǍ Ƨǒƥ ƖƥƓƶƪ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ƥǒǆƵ/ Ǉƕ Ƨǒǋƨ
ǑǆƲƓǂǃƒ ƥǆơƊ Ü ǐƧƒƥǗƒ ƇƒƥǕƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƓƕ ǑƿƧǃƒ ýǒƕƪ ǑƼ ƥǌƞ Ǉǆ ǊǈǍǃƦƕǒ Ɠǆ ǏǄƵ

ƗƶǆƓƞǃƒ ǉƦǌƕ ǑǆǒƥƓǂǕƒǍÜ  ýǍƮǍǆ ƧǂƬǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƪǀǃÜ Źǚƛǆǆ  ƩǒƑƧƕ
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14 ýƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧǍơǆǃ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒǍ ƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓƱŇƪǍƙǆǃƒƧƬƕ Ɨǒ 
ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ Ǉǆ. 
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15 ýƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧǍơǆǃ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒǍ ƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓƱŇƪǍƙǆǃƒýƓǆ Ɨǒ 
Ǘƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǇǆǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥ. 

173 

16  Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǔǃ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒǍ ƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓƱŇƪǍƙǆǃƒ
 ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ

ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ .

176 

17  ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƭŮƤǄŃǆ)ANOVA ( Ǉǒƕ ƾǍƧƽǄǃ
Ƙǆ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƗǈǒƵ  ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ

 ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ
ƘƓǒƧƒƥǘǃ . 

 

180 

18  ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈƘƓƕƓƞƙƪǙ  ƘƓƿǍƶǆ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ181 



  р 

ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ  Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ǎƧǀǃƒ
ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ .

19  ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƭŮƤǄŃǆ)ANOVA ( Ǉǒƕ ƾǍƧƽǄǃ
 ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆƗǈǒƵ  ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ

 ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ
Ɣ ƘƓǆƑƓǀǃƒ ƇƓưƵǖǃǐƧƒƥƍ ýǆƵ. 
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20  ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƭŮƤǄŃǆ)ANOVA ( Ǉǒƕ ƾǍƧƽǄǃ
 ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆƗǈǒƵ  ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ

 ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍǊǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƳƧƽǃƒ.  
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21  ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈƘƓƕƓƞƙƪǙ ǇǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƿǍƶǆ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɩ
 Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ

Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƳƧƽǃƒ .
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22  ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƭŮƤǄŃǆ)ANOVA ( Ǉǒƕ ƾǍƧƽǄǃ
 ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆƗǈǒƵ  ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ

ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ  ǎƧǀǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ. 
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23  ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈƘƓƕƓƞƙƪǙ  ƘƓƿǍƶǆ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ
 Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ

ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ  .
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24 Ĉǅ ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƭŮƤǃ)ANOVA ( Ǉǒƕ ƾǍƧƽǄǃ
ƓƱƪǍƙǆ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƗǈǒƵ  ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ

 ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ
ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ . 
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25  ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈƘƓƕƓƞƙƪǙ  ƘƓƿǍƶǆ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ
 ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ǎƧǀǃƒ ǅƊ

ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ .
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26  ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƭŮƤǄŃǆ)ANOVA ( Ǉǒƕ ƾǍƧƽǄǃ
 ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆƗǈǒƵ  ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ

 ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ .
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27  ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈ ƗŇǒƥƶƕǃƒƘƓƕƓƞƙƪǙ  ƘƓƿǍƶǆ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ191 



  Ш 

 Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ
ǑƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒƖ.  

28  ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƭŮƤǄŃǆ)ANOVA ( Ǉǒƕ ƾǍƧƽǄǃ
 ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆƗǈǒƵ  ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ

 ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍƧǆƶǃƒ. 
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29  ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈƘƓƕƓƞƙƪǙ  ƘƓƿǍƶǆ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ
 Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ

Ƨǆƶǃƒ .
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30  ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƭŮƤǄŃǆ)ANOVA (ƧƽǄǃ Ǉǒƕ ƾǍ
 ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆƗǈǒƵ  ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ

 ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ
 ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ. 
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31  ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈƘƓƕƓƞƙƪǙ ǑǃǓƒ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ Ǒƙǃƒ Ƙƒ
 ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ
ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ .
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32  ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƭŮƤǄŃǆ)ANOVA ( Ǉǒƕ ƾǍƧƽǄǃ
 ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆƗǈǒƵ  ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ

 ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ
 ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ýǆƶƕ ƘƓǆƑƓǀǃƒ ƇƓưƵǖǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ

ǐƧƒƥƍ. 
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33  ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƭŮƤǄŃǆ)ANOVA ( Ǉǒƕ ƾǍƧƽǄǃ
 ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆƗǈǒƵ  ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ Ǉǆ

 ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ
 ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍǊǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƳƧƽǃƒ . 
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34  ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈƘƓƕƓƞƙƪǙ  Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ
 ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ

ƧƒƥƍǊǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƳƧƽǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ Ƙƒ.  
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35  ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƭŮƤǄŃǆ)ANOVA ( Ǉǒƕ ƾǍƧƽǄǃ200 



  Ь 

 ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆƗǈǒƵ  ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ
 ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ

 ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞƾƼǍ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƒǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ. 
36  ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈƘƓƕƓƞƙƪǙ  Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ

 ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ
ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ  .
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37 ƟǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƭŮƤǄŃǆ ǐƥƒ)ANOVA ( Ǉǒƕ ƾǍƧƽǄǃ
 ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆƗǈǒƵ  ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ

 ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ
 ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ . 
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38  ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈƘƓƕƓƞƙƪǙ ƒƧƼƊ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥ
 ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ

ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ.  
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39  ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƭŮƤǄŃǆ)ANOVA ( Ǉǒƕ ƾǍƧƽǄǃ
 ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆƗǈǒƵ  ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒǑǃǓƒ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ƙƒ

 ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ
 ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ .
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40  ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈƘƓƕƓƞƙƪǙ  Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ
ƘǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ǑƼ ƗǒǈǍƧ

 ƗƑǒǋ ƇƓưƵƊǍ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ
ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƩǒƧƥƙǃƒ .
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41  ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ƭŮƤǄŃǆ)ANOVA ( Ǉǒƕ ƾǍƧƽǄǃ
 ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆƗǈǒƵ  ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ

ƔƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒ
 ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍƧǆƶǃƒ. 
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42  ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈƘƓƕƓƞƙƪǙ  Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ
 ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ

ƳƊǍ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ƗƑǒǋ ƇƓư
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  а 

Ƨǆƶǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƩǒƧƥƙǃƒ  .
43  ƗƼǍƽƮǆ ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆ ǇǍƪƧǒƕ)Pearson ( ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ Ǉǒƕ

ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ. 
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                                          üƑǀƪǓƐ ƕǄƏƑƽ
 ǃƽƥǁƐ üǀƪǁƐ ǅƐǋǆƳ ƕƟƻƬǁƐ
1 ýǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƧƮƓǈƵƗǒǈǍƧƙǂ .29 
2 ƥǒƒƨƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƓƱǈǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ .36 
3 ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƒǍƱƤ .43 
4  ƗǒƮǍƮƤǃ ƗǒǄǆƓǂƙǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƘƒƨǂƙƧǆ

ƗǒǆƿƧǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ .

74 

                           
                         ƼƟǘǄǁƐ ƕǄƏƑƽ

 ǃƽƥǁƐ ǅƐǋǆƳ ƼƟǂǄǁƐ ƕƟƻƬǁƐ
1 ƗǈƓƕƙƪǙƒ Ǒǆǂơǆ ƖƥƓƪǃƒ ƇƓǆƪƊ .241 
2  ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ"ƗǈƓƕƙƪǙƒ ."245 
3  Ǐǃƍ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ƥǒǆƵ ƖƥƓƶƪ Ǉǆ ƔƓƱƤ

 ƔǄƱǃǍ ÜƗǈƓƕƙƪǙƒ ƾǒƕƱƙǃ ƘƓǒǄǂǃƒǍ ƗƶǆƓƞǃƒ
 ƗƑǒǋ ƘƒǍưƵǍ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƥƒƥƵƋƕ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ

ƩǒƧƥƙǃƒ .

255 

4  ƗǒǆƪƧ ƘƓǒƑƓƮơƍǍ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƥƒƥƵƋƕƘƒǍưƵ 
ƐǒǋƘƓǒǄǂǃƒǍ ƗƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ƩǒƧƥƙǃƒ Ɩ .
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                       ÊéÃãàĖĕ ėÄĂĕÃ ãÄùįÃ 
 

 

× ƕǄƣƾǄǁƐ. 

× ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǂǀƪǄ. 

× ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǂƏƨƈ. 

× ƕƨƐƥƣǁƐ ƹƐƣǉƈ. 

× ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǄǉƈ. 

× ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ. 

× ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑƟǂƯƬǄ. 
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ƕǄƣƾǄǁƐ:  

     Ÿ ƥǆơǃƒ ǑƼ ýƑƓǀǃƒ ǊǄǒƨǈƙ ǅǂơǆ:  Ì\ĸŊ`Ķ^ġ źĸſĶ`ġ Ň`ā ~Ĵżı ŻībńŻĩ^Ń Öä^Ď|Ľ ļZĹ ]ëä^õ^ă^ÿ _ĠŻĩbĄŻĽË 
)ƻƪǍǒ ƖƧǍƪÜƗǒǓƒ:76(Ü  ǇǒǄƪƧǆǃƒǍ ƇƓǒƕǈǕƒ ǅƙƓƤǍ ƾǄƤǃƒ ýưƼƊ ǏǄƵ ǅǄƪƊǍ ǑǄƮƊǍ

ǇǒƶǆƞƊ ǊƕơƮǍ Ǌǃƈ ǏǄƵǍ ƥǆơǆ ƓǈƥǒƪÜ ƥƶƕ ƓǆƊ: 
      ƖƓǒơǃƒ ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƘƒƧǒǒƺƙ ƚǒƥơǃƒ ƧƮƶǃƒ ƥǌƬ ƥǀƼƗǒǈƓƪǈǗƒÜ ǇƓǂǍ

ƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒǈǀƙǍ ƘǙƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍ ǅƥǀƙǍ ƗƵƧƓƪƙǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǄǃƘ 
Information technology  ƨƧƓƕ ƧǍƥ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦǋ ǑƼÜ Ǘƒ ƗǂƕƬ ƧǍǌƲƼ ƘǈƧƙǈ
ƓǂƕƬǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ýƑƓǌǃƒ ƴƪǍƙǃƒǍƘǙƓƞǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘÜ  Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƊ

ǑǄǀƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ ýǍơƙǃƒƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǐǃƍ ýƓǆƵǕƒ ƨƓƞǈƍ ǑƼ Ɨǒƥ . ƧǂƦǒǍ
ǐƨǍǄǃƒ)2002ǅ (ǅƥǀƙǆǃƒ ǅǃƓƶǄǃ ƗǒƧƓươǃƒ ƘƓǆƪǃƒ Ǉǆ Ɨǆƪ ƠƕƮƊ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǇƊÜ 

 ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƖƧǍƧư ǁǃƦ ǑƵƥƙƪǒǍ ƥƮƧ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙ Ǉǆ ƚƥơǒ Ɠǆ ýǂ
Ƙƒƥƞƙƪǆǃƒ ƗƕǂƒǍǆǍ Ƨǒƺƙǃƒ ƒƦǋ ƧƓƛƈ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƗƕƹƧ ǁǃƦǍ)ƭ223 .( 

    ǑƼƧƶǆǃƒ ƧƓƞƽǈǙƒǍ ƗǀơǚƙǆǃƒǍ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦǌǃ ƗƞǒƙǈǍÜ  ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǊƞƒǍƙ
ƓǌƙǌƞƒǍǆ ƓǌǒǄƵ ǅƙơǒ Ɠǆǆ ƘƓǒƥơƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆÝ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮƶƕ ƾƓơǄǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙǃ

ƓǌƙǙƓƞǆ ƴǒǆƞƕ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƖƧǍƛǃƒ Ǉǆ ǎǍƮǀǃƒ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ. ǐƧơ ƧǒƬǒ ƚǒơǅ)2006ǅ ( Ǐǃƍ
ƜƒǍƙ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǇƊ Ɩƥǒƒƨƙǆ ƘƓƱǍƺưǍ ƘƓǒƥơƙ ýƕǀƙƪǆǃƒǍ ƧưƓơǃƒ ǑƼ ǉ
ýǒƛǆ Ɠǌǃ ƾƕƪǒ ǅǃ ƖƥǀƶǆǍÜ ýƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƧƛƌƙǍǎ ƓǌƑƒƥƊÜ  ǉƦǋ ǁƒƧƥƍ Ǒƺƕǈǒ ƒƦǃ

ƗǒǄƵƓƼǍ ƟƓƞǈƕ ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ Źƒƥǒƞ ƓǌǆǌƽƙǍ ƘƓǒƥơƙǃƒ)ƭ32.( 
     Ǉǆ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƥƕǙ ǁǃƦ ƇǍư ǑƼǍǍ Ǒǈƕƙ ƗǒƧƒƥǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƚƥơƊ ǅƒƥƤƙƪƒ

ƔǂƒǍǆƖ ƘƒƧǍƱƙǄǃ Ǒǈǀƙǃƒ ƧƮƵ ƴǆ ýƵƓƽƙǃƒǍ ƗǒǈǀƙǃƒƖ ƗǒǆƿƧǃƒÜ  ƔǒǃƓƪǕƒ ǁǄƙ Ǉǒƕ ǇǆǍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƔǍǄƪƊ)E-Management ( ƖƧǒƤǕƒ ƗǈǍǓƒ ǑƼ ƧǌƲ ǐƦǃƒ

ǐƒƨƙǃ Ɨƞǒƙǈ ƧƮƓƶǆ ƠǄƱƮǆǂ ǊƙƓǂƕƬǍ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƥǍƛǃƒǍƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƧ 
 ýǂƬƕǅƓƵ . ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ƨƨƶǒǍǑƪƓǒǇ)2005ǅ( ƒ ǇƊ ǎƧǒ ƚǒơ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗ ýƛǆƙ

 ƗǆǃǍƶǃƒ ƧƮƙƤƙ ǐƦǃƒ ǇǒƧƬƶǃƒǍ ƥơƒǍǃƒ ǇƧǀǃƒ ǅǃƓƵ ƘƓǒƥơƙǃ ƗǒǍǀǃƒ ƗƕƓƞƙƪǙƒ Ǉǆ ŹƓƵǍǈ
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Globalization ǍǗƒ ƖƧǍƛǍ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ǑǆƿƧǃƒ ƇƓưƽǃƒ ƗǂƧơǍ ǊƙƒƧǒƺƙǆ ýǂ ƘǈƧƙǈ
ǊƙƓǋƓƞƙƒ)ƭ27.( 
     ƘƵƧƓƪǍǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƖƥǋƓƞ ýǍƥǃƒ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƗƕƹƧ ƗǒǈǍƧƙǂǃǅ ƧƮƵ ƗƕǂƒǍ

 ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǑƙƓǆǍǄƶǆ ƴǆƙƞǆ ƥƓƞǒǗǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƴǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ ýǆƓƶƙǃƒ ƧƮ
ǑǆƿƧǃƒ. ǅǃƓƪ ƧǂƦ ƥƿǍ)2002ǅ ( ǇǂǃǍ ƗǒǃƓǆǂ ǍƊ ƗǒǋƓƼƧ ƥƶǒ ǅǃ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧƓǒƤǃƒ ǇƋƕ

 ǑƼ ŹƓǒǍǆǈƙ ŹƓǒƥơƙ ƠƕƮƊýǍǕƒ ǅƓǀǆǃƒÜ ýǒƥƕ ǁƓǈǋ ƥƶǒ ǅǃǍ  ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒǍ ƔǍƶƬǄǃ ǊǈƵ
 ƖƧƽƱ ƾǒǀơƙǃ ǑƼ ƗǒǍǆǈƙƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙƓƞǆǃƒ)ƭ ƭ7-8(.  ƘǂƧƥƊ ƥƿǍ

 ǑƼ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ƗǒǆǋƊ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ƗǆǍǂơ
ƗǒƞƓƙǈǗƒǍ ƇƒƥǕƒ ǇǒƪơƙÜ ŹƓǈƓǆǒƍ  ƗǄƞƵ ƴƼƥ ǑƼ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƳƓƱƿ ƗǒǆǋƋƕ Ɠǌǈǆ

Ɨǒǆǈƙǃƒ. ƥǒƥƶǃƒ ƥƓǀƶǈƒ ǁǃƦ ǇƵ ƧƽƪƊ ƥƿǍ  Ɨǒǈǀƙƕ ǅƙǌƙ ǑƙǃƒǍ ƘƒǍƥǈǃƒǍ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ Ǉǆ
ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.  ǇǆƓƛǃƒ ǑǈƱǍǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƥƓǀƶǈƒ ǁǃƦ ǇǆǍ

ƧƬƵ ƔƪƓơǄǃ ǇƒǍǈƶƕ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƕƪƓơǃƒ Ɨǒƶǆƞ ǊƙǆƲǈ ǐƦǃƒǍ" ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ
Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ " ǅƿƧƕ ƗǒǆƓƪǃƒ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƘƥƧǍ ƚǒơ6053/ Ɣ ǅ

ƣǒƧƓƙǍ30/4/1426ǚƤ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƒƦǋ ƗǆƓƿǗ ùǋý  ƖƧƙƽǃƒ26-29ƧƽƮ1427ùǋÜ 
ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆǕƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ǑƼ Ɩƥƞƙƪǆǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ƟƧƱ Ǐǃƍ ƻƥǌǒǍ  ǅƲǈǍ

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƗǒƧƒƥǗƒ)ǑǄǒƽƺǃƒÜ2006ǅÜƘǈƧƙǈƍ   .(
    ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƘǚǆƓƶƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƥƪƞǒǍ"ƧŇƪǒ"ǅǍǌƽǆ ƾǒƕƱƙǃ ƗǂǄǆǆǃƒ ǅƓǆƙǋƒ 

ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƘǚǆƓƶƙǃƒÜ  ƓǋƓǈƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒ Ǉǆư Ǉǆ ƥƶǒǍ
ƖƓǒơǃƒ ƔǈƒǍƞ ƴǒǆƞ ǑƼ ƧǒǍƱƙǃƒǍ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǂǄǆǆǃƒ ƗǆǍǂơÜ  ǅǋƊ ǇǆǍ

ƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƘǚǆƓƶƙ Ǐǃƍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘǚǆƓƶƙǃƒ ýǒǍơƙ ǊƼƒƥǋƊ) ƘǚǆƓƶƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ
ǑǆǍǂơǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒƖ"ƧŇƪǒ"Ü2009ǅÜƘǈƧƙǈƍ .(

    ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ ǁǃƦ ƇǍư ǑƼǍ ý ǑƼǍ ƓǌƼǚƙƤƒ ǏǄƵ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃ
 ƓǌƙƓǀǒƕƱƙǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ Ɠǌƙǆƥǀǆ

ÜƧǍƧư ƠƕƮƊ ƓǌǀǒƕƱƙ ǇƊ ƚǒơƖ  ǅǒǄƶƙǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ƧƮƶǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ƴǆ ƻǒǂƙǄǃ ƗơǄǆ
ƥƌǒ ǑǃƓƶǃƒ ƧƥƒǍǂǃƓƕ ǉƥǒǍƨƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǄǃ ǑƿƧǃƒǍ ǅƥǀƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ŹƓǆǌǆ ŹƒƧǍƥ ǐ

ǅƨǚǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒƖ ƗǄǆƓƬǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ. ŇǍǈ Ɠǆǂǉ ƗƕǒƬƵ)2005ǅ ( ǇƊ Ǉǆ
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 ǏǄƵ ǐƧǍƧưǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƻǄƙƤǆƠƙǃƒ ǊƞƒǍƙ ǇƊ ƓǌƙƓƪƪƌǆ ýƕƿ Ǉǆ ƘƓǒƥ
ƗǒƵƓǆƙƞǙƒÜ ǅƓƞǃƒ ƓǌƙƶǒǄƱ ǑƼǍ ŹƓǒƪƓƪƊ ŹƒƥƼƒƧ ƓǌƽƮǍƕ ƘƓƵ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƥǍƨǒ

ŹƓǒǆǄƵ ƗǄǋƌǆǃƒ ƧƥƒǍǂǃƓƕÜ  ƗǌƞƒǍǆǍ ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒǍ
ƘƓǒƥơƙ Ǉǆ ƓǌǈƵ ǅƞǈǒ Ɠǆ)ƭ288(. ǁƌǒ Ɠǆǂƥ ƔǒƞǈǍ ǇƒƧƥƕ Ǉǆ Źǚǂ)2006ǅ ( ǇƋƕ

Ǒǋ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƧǒǒƺƙǄǃ ƗǄǒƪǍǍ ƖƒƥƊÜ ƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƓƼ Ǐǃƍ ƧƲǈƙ Ɨǆƥǀƙǆǃ
ýƶƙǃƒ ƓǌƙƓƪƪƌǆƫǆ ýǍǄơǃ ƘƓǒƒƥƕǃƒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒǆǒǚǂƘƓǋ)ƭ79 .(

     ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǍƖƨǒǆƙǆ ƗƮƧƼ ƥƶǒÝ  ƚǒơ ƗƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƓƕ ƇƓǀƙƧǚǃ
ƗǄǒƪǍ ƥƶƙÝ ǊƑƒƥƊ ƧǒǍƱƙǍ ǇǒƪơƙǍ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ƖƇƓƽǂ ƴƼƧǃ ƇƓƕƵǕƒ ƻǒƽƤƙǍ ƒ

ƓǌǈƵ ƗǒƧƒƥǗƒ .ǅǈǃƒ ƧǒƬǒǍǍƧƤƈǍ ƧǇ)2006ǅ(  Ǐǃƍ ƖƧƒƥǗƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ Ʃǒǃ ǊǈƊ
 Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǘǃ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙǃƒ ǇƵ ýƼƓƺƙǃƒǍ ǑǃƓơǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ

ƒƥǗƒ ǇǒǂǆƙǃƒǍ ƗǈǍƧǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƧǒǒƺƙǍ ǐƧ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ýǆƶǃƒ
ǅǒƲǈƙǃƒǍ)ƭ418( . ǅǒǈƹ ƻǒưǒǍ)2004ǅ (ƴƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƋƕ ǏǄƵ ýǆ

 ǅƪƙƙ Ɨƛǒƥơ ƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƔǒǃƓƪƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƓǆƲǈǆǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ƖƥǍƞ Ǉǒƪơƙ
 ƖƧƒƥǗƒ ƘǚǂƬǆ ýǂ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗƵƧƪǃƒǍ ƗǒǃƓƶƽǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƓƕ

ƓǌǒǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ)ƭ44 .(
    Ǘƒ ƖƧƒƥǗƒ Ɨǒǈǀƙ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƓǒƒƨǆǃƒǍ ƖƧǒƛǂǃƒ ƭƧƽǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ǇƊ Ǚƍ ƗǒǈǍƧƙǂǃ

ƚǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǉƦǋ ƾǒƕƱƙǍ Ǒǈƕƙ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƾƑƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋƖ 
Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ. ƾǚƶǃƒ ǁǃƦ ƥǒƌǒǍ)2006ǅ (Ɗ ǎƧǒƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗƽƪǄƼ Ǉ

ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ƓǌƙƓǌƞǍƙǍÜ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƓƼƖ  Ɩƥǒǀǆ Ƨƕƙƶƙ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ
ƘƓƱƓƬǈǄǃ ƗơǍƙƽǆ ƗǒǆǒƲǈƙ ýǂƓǒǋ ƔǄƱƙƙ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǉƦǋǍ ƗǒƧƓǂƙƕǙƒÝ ƘƽǈǙƒ ǇǕ Ɵƒ

ýǆƶǃƒ ƾƼƥƙ Ǉǆ ŹƓƵǍǈ ǇǆưǒÜ ƒƦǋǍ  ýǆƶǃƒ ƔǃƓƱǆ Ǉǆ ĄŽƓǒƧǍƧư ƓƕǄƱǆ ƾƼƥƙǃƒ
ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ)ƭ87 .(

    ǅǂƒ  ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ǑƼ ŹƒƧǒǒƺƙ ǅƨǄƙƪǒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆ Ǒǈƕƙ ǇƊ
Ɠǌǒƥǃ Ɩƨǒǆƙǆ ƘƒƥƓǒƿ ƓǌǄƶƞǍ ý ƗƕƓƞƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒƧƮƶǃƒ ƓǋƥǌƬǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒ ýǂ .

ǐƌƙǍƥ Ǉǒƥǃƒ ƥƓǆƵ ǁǃƦ)2004ǅ(  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧǒǒƺƙǄǃ ƖƥƓƿ Ɨǒǆǈƙ ƖƧǍƧư ǎƧƙ ƚǒơ
 ǇǍƨƓƙǆǒǍ ǑǈǍƓƶƙǃƒ ƾǒƧƽǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƧƓǂƙƕǙƒǍ ƳƒƥƕǗƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƓƕ ǇǍƨƓƙǆǒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ
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Ƙǃƒ ƗǒǋƓǆ ǇƵ ƗơưƒǍ ƗǒƌƧ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ǅǋƥƵƓƪƙ ƘƓǒƓƽǂƕ ǊƙƓǒǄǆƵǍ ǊƶƼƒǍƥǍ Ƨǒǒƹ
ǊƙƓƕǄƱƙǆǃ ýưƼƊ ýǂƬƕ ƗƕƓƞƙƪǙƒǍ ǊƞƙƒǍǈǍ)ƭ245(.  ƧǂƧƥ ƧǒƬǒǍ)2004ǅ(  ǊǈƊ Ǐǃƍ

 ǏǄƵ Ɣƞǒ ƖƥƑƓƿǍ ƗǄƕǀƙǆ ƠƕƮƙ Ǒǂǃ ƗƮƓƤ ŹƒƥǍǌƞ ýƦƕƙ ǇƊ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǂ
ƧǒǒƺƙǄǃ)ƭ92 .(
    ǅǌǆǍ ŹƓǒƪƓƪƊ ŹƓǈǂƧ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ýƛǆǒ ǑǈǀƙǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ǑǆƓǈƙ ýƲ ǑƼǍ ǑƼ Źƒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙÜ  ŹƓơǄǆ ŹƒƧǆƊ ƥƶǒ ǊƕǒƧƥƙǍ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ ƧǒǍƱƙ ǇƎƼ ƒƦǃǍ
ƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ƥƶƕ ƗƮƓƤǍƗƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒǍ Ɨǒƙ . ƧǒƬǒ ƚǒơ

ǇƓƕƶƬ)2006ǅ (ƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƒ Ǐǃƍǐ  ǑƪƓƪǕƒ ƧƥƮǆǃƒǍ ǁƧơǆǃƒ Ǎǋ
ƗǒǆǈƙǄǃÜ  ǊƕǒƧƥƙƕ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǁǃƦǃ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǏǄƵ ŹƒƧƥƓƿ ǇǍǂǒǃ ǊǄǒǋƋƙ ƖƥƓƵƍǍ

ƧƮƶǃƒ ƘƓǒǈǀƙ)ƭ ƭ696-697 .(
     ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒƱƶǆ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮƵ ƇǍư ǑƼǍ
ƒƧƒƥǗƒƘ ƗǒƶǆƓƞǃƒÜ  ǑƞǒƧƥƙǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǁǃƦ ǅƨǄƙƪǒ Ɨǆǂơǆ ƱƱƤ ƾƼǍ ýƓǀƙǈǙƒǍ

ƗơưƒǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒǍ ƗƪǍƧƥǆǍ . ƥǂƌǒ ƚǒơƩǒƧƥƍ)2005ǅ( ƟƓƞǈ ǇƊ ǏǄƵ
 ǅƒƥƤƙƪǙƒǍ ǑƵƒǍǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ

ǑǋǍ ƗǆƲǈǆǄǃ ǎƧƤǕƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǆ Ɠǌǃ ƱƱƤǆǃƒ: ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒÜ  ƘƓǒǈƓǂǆǗƒǍ
ƗǒƥƓǆǃƒÜ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ)ƭ ƭ221-222 .(
     ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊǍýƒƧƒƥǗƒ ǁǄƙƘ Ǎƶǆǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ Ǒƙǃƒ ƘƓƿ

ǅǌǈǒǂǆƙ ǇǍƥ ýǍơƙ  ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ýƦƕǍ ƗǄƑƓǌǃƒ ƓǌƙƒƧǒƛƋƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ
ƥǍǌƞǃƒ Ý ƨƧƕƊ ƥƓƞǒǗƘƓƿǍƶǆǃƒ ǁǄƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ýǍǄơǃƒÝ  Ǉǆ ǍƊ ƓǋƧƓƛƈ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ýƞƊ

ǇǂǆƊ Ɠǆ ƓǌƙǃƒƨƍÜ  Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƥơƊ Ǎǋ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǇƊ ƓǆǒƪǙǍ
Ɗ ǊǃǚƤƧƮƓƶǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ƗǂƧơ ƔǂƒǍƙ Ǉ .
 

ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǂǀƪǄ: 
     ǑƼ ƘƧǌƲ Ǒƙǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ ƨƧƕƊ Ǉǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ɨǒǈǀƙ ƥƶƙ

Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƧǍƛƕ ƗƱƕƙƧǆ ǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ. ƘƦƤƊ ƒƦǃ  ýǍƥǃƒ
ǉ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƩƼƓǈƙƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍýƒ ǉƦƓǌƙƒƧƒƥƍ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙ .Ɲǈ ƧǂƦǒǅ)2004ǅ( 



 6 

 ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƚƥơǕƒ ƗƪƧƥǆǃƒ Ǒǋ ƗǒǆƿƧǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ
 ƖƥƓǒƿǍ ǅǒƲǈƙǍ ƱǒƱƤƙ Ǉǆ ƖƧƒƥǗƒ ƻƑƓƲǍ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǂƕƬǍ ƘǈƧƙǈǗƒ

ŹƓǒǈǍƧƙǂǒǃƍ ƗƕƓƿƧǍ)ƭ173 .(
    ǊƙǃǍƊ ǐƦǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ  ƳƓƱǀƕ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ƗǒǈǀƙƘƓǆǍǄƶǆǃƒÜ 

 ƒƦǋ ǑƼ  ƖƥǍƬǈǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƥƶƕ ýƮƙ ǅǃ ƓǌǒƼ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǇƊ Ǚƍ
ýƓƞǆǃƒÜ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵǍ ǑǈǚƹƧǆ ǇŇǒƕ ƚǒơ)2003ǅ ( ǑƼ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǇƋƕ

 ƘƓǒƱƶǆ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƘǙƓƞǆ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƧǍƮƿ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗǂǄǆǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ
ǊǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ)ƭ37 .( ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ưƶƕ ƥǍƞǍ ƥǂƌǒ Ɠǆǆ

ƓǌƙƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ ǅǊǈ ƒƓǆ ƧƓƬƊ Ǐƪǒƶǃƒ Ǌǒǃƍ)1425ùǋ ( ƻƶư ǑƼ ýƛǆƙƙǍ
ǇǍƓƶƙǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǇǒƕÜ  ƓǌƙǒƨǂƧǆ Ɣƕƪƕ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǃƓƶƼ ƗǄƿǍ

Ɣƙǆǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍƗƵ ƓǌǒƼÜ  ƥǂƌǒ ƓǆǆƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ ǑǄơƙ ƖƧǍƧưƘ ƗǈǍƧǆǃƓƕ 
ƗǒƼƓǂǃƒÝ Ɨǀơǚƙǆǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧǍƱƙǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƗƵƧƪ ǇƓǆưǃ) ƭ
ƭ329-331.( ýƕǈƪǃƒ ƥǂƊ Ɠǆǂ)1425ùǋ ( ƗƕǃƓƱǆ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǇƊ ǏǄƵ

ƓǌƞǆƒƧƕǍ ƓǌƙǆƲǈƊ ƥǒǍƞƙƕÜ ƴǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǅƙǒǍ Ɨǒǆǃ
ƗǒǈǀƙǃƒǍ)ƭ198.(  
     ƗǒƕǍƪƓơǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ƇǍư ǑƼǍ

ýǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƧǍƥ ƠƕƮƊ ƓǌǈƵ ǏǈƹǙ ƖƧǍƧưǍ ƔǄƱǆ ƗǒǈǍƧƙǂ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ
ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆÜ ǑƕƓƞǒƍ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ Ǌǀǀơƙ ƓǆǃƖ Ǎơǈ  ƴƼƧǍ ƓǌǒƼ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ

ǊƙƇƓƽǂƒÜ ǁǃǍǇ Ǚ ǁǃƦ  Ǚƍ ǏƙƋƙǒƨǍƓƞƙƕ ǚǂƬǆǃƒƘ  ǁǄƙ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ
ƘƒƧƒƥǗƒ. ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ ǁǃƦ ƥǂƌǒǍ)2008 (ǑơǇ ƊƓơưǍ  ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǊǈƊ

 ƗƑǒƕǃƒ Ǐǃƍ ýƓǀƙǈǙƒ ýƕƿ ǊƙǚǂƬǆǍ ƴƿƒǍǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ƾǄƱǈƙ ƗơưƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǏǄƵ
ƗǒǆƿƧǃƒ)ƭ95     .( 
    Ƨƥǃƒ Ưƶƕ ƘƥǂƊ Ɠǆǂ ƾǒƕƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ưƶƕ ƥǍƞǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓƪƒ

Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜ Ǒǈǚǒǂ ǊƙƧǂƦ Ɠǆ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǉƦǋ ǇǆƼ)2006ǅ (
 ƭǀǈ ƓǌǆǋƊ ǇǆǍƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒÜ  ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƻƶư
ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒÜ ƗǄƿ ǇǒǄǋƌǆǃƒ Ǉǒǒǈƽǃƒ ƥƒƥƵƊÜ Ǎƙ ǅƥƵ ƗǒƧƪǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ƧƼƒ
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ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ǇƓǆǕƒǍÜ  ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ)ƭ457(.  Ɠǆǂ
 ƗƪƒƧƥ ƝƑƓƙǈ ƘƧǌƲƊƘƬƧǒƪ,2008) Seresht & others ( ƾǍƶƙ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ

ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙÜ ƗǒƧƬƕǃƒÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒÜ 
ǑƲǈƙǃƒǑǄǂǒǌǃƒ ƗǒǆƖ ÜƗǒǈǀƙǃƒÜ ƗǒƑǒƕǃƒ)pp5-6 .(   
     ƒƦǋ ƗƕǂƒǍǆ ƖƧǍƧưǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ǑƼ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋ

ǍǄơǃƒǍ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ƥƓƞǒƍǍ ƥǒǀƶƙǃƓƕ ǅƪƙǆǃƒ ƧƮƶǃƒý  ǑƼ ƨǒǆƙǃƒǍ ƗƪƼƓǈǆǄǃ ýǍƮǍǄǃ ƗǆƑǚǆǃƒ
ƧƮƶǃƒ ƒƦǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƖƥƓƞƍǍ ƇƒƥǕƒ .ǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ ƧǂƦǒ ƚǒơ)2004ǅ ( ƢƓǈǆǃƒ ǇƊ

 ƗǃǍƓơǆ ǇƎƼ ǁǃƦǃ ƧǒǒƺƙǃƒǍ ƧǒǍƱƙǃƒ ǅƑƒƥ ƢƓǈǆ ƓǌƼǚƙƤƒ ǏǄƵ ƘƓǆƲǈǆǃƓƕ Ʊǒơǆǃƒ
ƗƕǍƶƮǃƒ ƗǒƓƹ ǑƼ ƗǒǄǆƵ Ƨƕƙƶƙ ƢƓǈǆǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ)ƭ373.( 

    ǑǂƋƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ ƒƦǃƥ ƓǈǋÜ ƓǋƥǒƥơƙǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǁǄƙƕ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ǑƵǍ ǇƊ ǏǄƵ
 ƱƱƤǃƒ ƴưǍ Ǐǃƍ ǅǌƶƼƥǒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƓǌƙǌƞƒǍǆǃ ƗǆƑǚǆǃƒǅƨǚǃƒ ýǍǄơǃƒ ƴưǍǍ Ɩ

ƓǌǒǄƵ ƔǄƺƙǄǃ . ƨƨƶǒǍ ǐƊƧǃƒ ƒƦǋǇǒƪƓǒ)2005ǅ(  ƾǒƕƱƙ Ƙƒƥƥơǆ ǅǌƼ ǇƊ ǎƧǒ ƚǒơ
 ƾǒƕƱƙǍ ƱǒƱƤƙ ƗǒǃƓǂƬǗ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ýǍǄơǃƒ ƴưǍ ǑƼ ƥƵƓƪǒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ

ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƝǆƒƧƕÜ Ɠƞƙǃ Ɨǈǒǆƛ ŹƓƮƧƼ ƧƼǍǒ Ɠǆǂ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƨǍ
ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ)ƭ257.( 

    ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƓƼƒ ƝǌǈǆŹƒ ǐƧƒƥƍŹƒ ƚǒƥơÜ  ƘƒƧƥƿ ƖƧǍƧưǃƓƕ ǑƵƥƙƪƙ
 ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƔǒǃƓƪƊ ǑƼ ŹƒƧǒǒƺƙ ƔǄƱƙƙ Ɠǆǂ ƗǒǃƓƵ ƗǒƧƬƕ

ǅǃƒǁǃƒ ƗǒǃƒƗǒƼƒÜ Ǉǂǆƙƙ Ǒǂǃ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ʋǈǆǃƒ ƘƓǆ ǇǆƓǌƙƓǆƥƤ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ.  ƾǒǀơƙǃǍ
ƓǌǀǒƕƱƙ ƟƓƞǈ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƾƑƒǍƶǄǃ ýưƼƊ ǅǌƼ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ǇƊ ƥƕǙ ǁǃƦ . ǎƧǒ ƚǒơ

ƧǒƮǈ)2002ǅ ( Źƒƥǒǌǆƙ ƗǃƓƶƽǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƾǒƶǒ ƥƿ Ɠǆǃ ǐƥƮƙǃƒ ƖƧǍƧư
ǅƪ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƙƞǆ Ǐǃƍ ýǍƤƥǄǃǇǒƧƬƶǃƒǍ ƥơƒǍǃƒ ǇƧǀǃƒ Ɩ)ƭ88.( 

    ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ŹƒƇƓǈƕǍÜ  ƓǌǀǒƕƱƙ ƖƧǍƧưǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǆǋƊ Ơưƙƙ ǑƼ
ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƘƒƧƒƥƍÜ  ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƥƶƙǍ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎƥơƍ

Ǒƙǃƒ ƩƧƥƙ ƘǙƓƞǆǃƒǍ ƘƓƮƮƤƙǃƒ ƗƼƓǂ ǊƙƓƕƹƧ ƾǒǀơƙǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǆƥƤǃ ǏƶƪƙǍÜ  Ǚƍ
 ƓǌǈƊǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾƕƱƙ ǅǃƗǄǆƓǂǃƒǍ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƧǍƮǃƓƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃÜ  ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ ƥǂƌǒ Ɠǆǆ

Ɨǒǈǀƙǃƒ ǉƦǌǃ ýƓƶƽǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ǇǍƥ ýǍơƙÜ  ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƔǄƱƙǒ ǁǃƦ ǅƲǈǆǃƒǍ ƥƓƞǃƒ Ǒƶƪǃƒ
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ƧƶƙǄǃƻ  ƓǌƙǌƞƒǍǆǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ýǍǄơǃƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƱƱƤǃƒ ƴưǍǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ
ƓǌǒǄƵ ƔǄƺƙǃƒǍÜ  ƖƧǍƧưǍƔǂƒǍǆƖ ǙƓƞǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒƘÜ Ǎ ƦƤǕƒ

 ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ ƓǌƙƒƧƒƥƍ ƧǒǍƱƙǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƔǒǃƓƪǕƓƕƗƛǒƥơǃƒ ƘƒƥƞƙƪǆǃƒÜ  ǑƼ ƓǆǒƪǙǍ
 ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ýƲƗǒǆƿƧǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒÝ ƓǌƙƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙ Ǒǂǃ  Ǉǆ ƗƞƧƥ ǏǄƵƋƕ
ƖƥǍƞǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ.  

    ǁǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǍƓơƙ Ɠǈǋ ǇǆǍ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƨƧƕƊ ǇƵ ƻƬ
 ƻƧƶƙǃƒǍ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ

 ƘƓǒǃǓƒ ƨƧƕƊ ǏǄƵƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒƘƓƿǍƶǆǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃ. 
 

ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǂƏƨƈ: 
    ǑǃƓƙǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƨǂƧƙƙ: 
- ƴǆ Ɠǆ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍ

 ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƘƒǍưƵǍ ýƒƌƪǃƒ Ǉǆ ƳƧƽƙǒǍ Þ
ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ƩǒƑƧǃƒ :

Ʃ1-  ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ Ɠǆ
ƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒ ƘƒǍưƵǍ ƘƓǒƧƒƥǗƒ

 ÞƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ
Ʃ2-  ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ Ɠǆ

 ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƗƑǒǋ ƘƒǍưƵǍ
 ÞƩǒƧƥƙǃƒ

Ʃ3-  ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ Ɠǆ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ
 ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƗƑǒǋ ƘƒǍưƵǍ

 ÞƩǒƧƥƙǃƒ
Ʃ4-  ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ Ɠǆ

Ǘƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƓǒƧƒƥǑǋ ƘƒǍưƵǍ ƗƑ
 ÞƩǒƧƥƙǃƒ
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Ʃ5-  ƘƓǒǃǓƒ ƨƧƕƊ Ɠǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ
 ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ

ǍƘƒǍưƵ  ÞƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ
Ʃ6- ǇǒƵ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ ýǋƖ  ƗƪƒƧƥǃƒ

 ýǍùùùùơǍƶǆ ƘƓƿ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ
ƘƒƧǒƺƙǆǃ ŹƓƶƕƙ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ: ) ƗƶƕƓƙǃƒ ƳƧƽǃƒǊǃÜ ƧǆƶǃƒÜ ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒÜ  ƗƕƙƧǆǃƒ

ǐƧƒƥƍ ýǆƶƕ ƘƓǆƑƓǀǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƘƒǍưƶǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒÜ ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒÜ 
ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵÜ  ƥƥƵƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ( Þ

Ʃ7- ǇǒƵ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ ýǋƖ   ƗƪƒƧƥǃƒ
 ýǍùùùùơƨƧƕƊ ƓǒǃǓƒƘ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƘƓƿǍƶǆ ƾǒƕƱƙ  ƖƧƒƥǗƒ

ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃ ŹƓƶƕƙ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ: ) ƳƧƽǃƒ
Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒÜ ƧǆƶǃƒÜ ýƒǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆÜ  ƘƒǍưƶǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋÜ  ƗƕƙƧǆǃƒ

ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒÜ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵÜ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ƥƥƵ( Þ
Ʃ8-  Ǉǒƕ Ɨǃƒƥ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙ ýǋ ƳƒǍǈƊ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ

ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ  ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ ǇǆƘƒǍưƵǍ 
ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ Þ

 
ƕƨƐƥƣǁƐ ƹƐƣǉƈ: 

1- ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǘƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃ
 ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼǍƘƒǍưƵ 

ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ .
2- Ǒǈǀƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒƖ Ǘƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ

 ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ƘƒǍưƵǍ
ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ .
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3- Ǎơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇǍƥ ý ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ
ǊƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ Ɩ ƘƒǍưƵǍ

ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ .
4-  ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

 ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ƘƒǍưƵǍ
ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ .

5-  ƨƧƕƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒƘƓǒǃǓƒ Ƙǃƒǐ ƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǇǂǆǒǏǄƵ ƔǄƺƙǃ  ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ
 ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ

 ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƘƒǍưƵǍƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ .
6-  ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƗǃǙƥǃƒ ƘƒƦ ƾǍƧƽǃƒ ƥǒƥơƙ ƘƒǍưƵǍ ƗƑǒǋ

 ƩǒƧƥƙǃƒǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ)ƘƓƕǃƓƱ (Ǉǆ Źǚǂ ƧƲǈ ƗǌƞǍ ýǍơ ƥǒƥơƙǃ Ǉǋ
 ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ƾƼǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ) ƳƧƽǃƒ

Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒÜ ƧǆƶǃƒÜ ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒÜ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƘƒǍưƶǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒÜ  ƗƕƙƧǆǃƒ
ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒÜ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵÜ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ƥƥƵ  .(

7- ƥǒƥơƙ ýƒǍ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƗǃǙƥǃƒ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƘƒǍưƵ 
 ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ)ƘƓƕǃƓƱ ( ƥǒƥơƙǃ Ǉǌǈǆ Źǚǂ ƧƲǈ ƗǌƞǍ ýǍơ

 ƨƧƕƊƘǃƒ ƘƓǒǃǓƒǐ ýƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǇǂǆǒƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙ  ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ
ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ƾƼǍ)Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƳƧƽǃƒÜ ƧǆƶǃƒÜ ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒÜ  ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ
ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƘƒǍưƶǃÜ ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒÜ  ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ

ǐƧƒƥǗƒÜ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ƥƥƵ.(     
8-  Ǉǒƕ Ɨǃƒƥ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ƳƒǍǈƊƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ  ƖƧƒƥǗƒ

 ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒƗǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ  ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ
Ǎ ƘƒǍưƵ ÞƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ
 
 
 



 11 

ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǄǉƈ: 
    ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǆǋƊ Ơưƙƙ: 
1 .ƗǄǆƒǍƶǃƒ ƗƪƒƧƥǂ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǄǃ ƗƕƓƞƙƪƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƇƓƞ)2003ǅ (

ƝǄǒƵƥǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1426ùǋ (ƫƤƕ ƗƪƒƧƥ ǁǃƦǂǍ)1427ùǋ(  Ɠǌƶǒǆƞ ƘƮǍƊ ǑƙǃƒǍ
Ƨưƕ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮƶƕ ƾƓơǄǃƒ ƖƧǍ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǇƵ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾǍƶƙÜ  ƘƙƊ ǁǃƦǂǍ
ƔƪƓơǄǃ ƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ ǑǈƱǍǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃ ƗƕƓƞƙƪƒ ǇƒǍǈƶƕ ǇƓǂ ǐƦǃƒǍ" ƥƓƮƙƿǙƒ

ƘǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ƗƵƓǈƮǍ ǑǆƿƧǃƒƘǙƓƮ:  ǑƼ ƥǀƶǈǆǃƒ5-7ƖƥƶǀǃƒǍƦ1429 ùǋ
ǏƮǍƊ ǐƦǃƒǍ ǑƙǙƓƕ :

- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ǑƿƧǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ Ǒǈǀƙǃƒ ǑƵǍǃƒ ƖƥƓǒƨ ƖƧǍƧư .
- Ǘƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǅǍǌƽǆƕ ǑƵǍǃƒ ƧƬǈ ƘƓǒƥƙǈǆǃƒǍ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃ

Ɨǒƽǒǀƛƙǃƒ ƘƒƧưƓơǆǃƒǍ ƗƮƮƤƙǆǃƒ .
-  ƨǒƽơƙǁƒƧƬǃƒ ƧǍƥƖ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ƴǒƧƓƬǆ ǑƼ ƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ .
-  ƘƒƦ ƻƒƧƱǕƒ Ǉǒƕ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ýǆƓƶƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ʊƕưǃ ǑƑƒƧƞƍ ǅƓƲǈ ƴưǍ

Ɨƿǚƶǃƒ)ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƕƪƓơǃƒ ƗǒƶǆƞÜ2009ǅÜƘǈƧƙǈƍ .(
- Ǉǆǂƙ  ƗǒǍǒơ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǆǋƊƓǌƵǍưǍǆ ƘǒǆǋƊǍǉÜ  ƖƧƒƥǗƒ ƳǍưǍǆǃ ǎƥƮƙƙ ƚǒơ

ƒƥǗƒ ǁǄƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒƖƧƮƓƶǆǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆ ýǂ ǑƱƺǒǃ ƓǋƧǒƛƋƙ ƥƙǆƒ Ǒƙǃƒ ƖƧÜ  
Ɩƥǒƥƶǃƒ ƓǋƓǒƒƨǆ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƨƧƕƊ ǇƵ ƻƬǂǃƒǍ .

-  ƗǒǄƕǀƙƪǆ ǎƌƧ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙƕ ǇǒǆƙǌǆǃƒǍ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ǅƓǆƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ơƙƽƙ
ƘƓǒǈǀƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƧƓǆƹ ǑƼ ƯǍƤǄǃ Ɨƛǒƥơǃƒ .

- ýƒ ƖƥƵƓƪǆ Ɠǌƕ ýǆƶǃƒ ǅƲǈ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ƘƓƶǆƓƞ ǑǃƓƵ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǍ
Ɨƛǒƥơǃƒ ǅƲǈǃƒ ƴǆ ƔǂƒǍƙǒÜ ǍƮǍǃƒǍý  ǑƙǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ Ɠǌƕ

Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǂƕƬǍ ƘǙƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍ ǅƥƤƙƪƙ .
- ƒ ǅǋƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ ŹƓưǒƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǅǌƪƙǍ ǑƙǃƒǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒǍ ƘƓǒǃǓ

Ƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙƓǌǒǄƵ ƔǄƺƙǃƒǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǁǄƙ ýǒǃƦÜ  ƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆ Ǐǃƍ ǊƞǍƙǃƒ ǅǃƓƶǆ ƥǒƥơƙǍ
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 ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƖƧǒƪǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǇƓǆƊǍ Ɨǀƛƕ ýǍƤƥǃƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ
ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒǍ  .

- ƭǃ  ƘƓơƧƙǀǆǍ ƘƓǒƮǍƙ ǅǒƥǀƙ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ǇǒǒƧƒƥǗƒǍ ƧƒƧǀǃƒ ƳƓǈ
 ǇƵýƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ Ɨǒƽǒǂ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ ƖƧƒƥǘǃ ƓǌǀǒƕƱƙ ƥǈƵ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ ýƓƙǃƓƕǍǐ  ƻƬǂǃƓƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ Ǐǈƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƥƵƓƪƙ
 ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƨƧƕƊ ǇƵ ƔǄƺƙǃƒ ƗǒƽǒǂǍ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ

ƓǌǒǄƵÜ  ƓǋƥƵƓƪƙ ǇƊ ýǆƌǆǃƒ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ ǉƦǋ Ǐǈƕƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǁǃƦǂǍ
 ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ýƕƿ ƥǒƞ ýǂƬƕ ƥƒƥƶƙƪǙƒ ǑƼ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ  .
 

ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ: 
ƕǐƳǋƮǋǄǁƐ ƣǋƣƟǁƐ :

    Ʀǋ ƘƧƮƙƿƒǉ ǅǃƒ ƗƼƧƶǆ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƵ
ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ƘƓƕǃƓƱǄǃ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ) ƗǒǈǀƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ

ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒǍ (ƘƓǒǃǓƒ ƨƧƕƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ  ǁǄƙ ǏǄƵ
ƘƓƿǍƶǆǃƒ .

 
ƕǐǆƑǀǄǁƐ ƣǋƣƟǁƐ :

    ǑƕƱƙ ƧƮƙƿƒƾ  ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋƒƥƍ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧ)ƘƓƕǃƓƱ ( Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ
ǑǋǍ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƓǒǄǂǃƒǍ ƗǆƧǂǆǃƒ: ƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƔƒƥǓƒ ƗǒǄǂ) ǅƓƪƿǖǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ

ŹƓǀƕƓƪ ƗǒƕƥǕƒ(Ü ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ)ŹƓǀƕƓƪ ƗǒǆǄƶǃƒ ǅƓƪƿǖǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ(Ü  ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ
ƘƓǆǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵǗÜ Ƣƒƥǃƒ ǅǒǆƮƙǃƒǍ ǇǍǈƽǃƒ ƗǒǄǂǑǃ)ŹƓǀƕƓƪ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ.( 

 
ƕǐǆƑǄƦǁƐ ƣǋƣƟǁƐ :

     ǑƪƒƧƥǃƒ ǅƓƶǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ǑƪƒƧƥǃƒ  ýƮƽǃƒ ýǚƤ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƇƒƧƞƍ ǅƙ
1429ùǋ/1430ùǋ .
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ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑƟǂƯƬǄ: 
 ƖƑƽǋƴǄǁƐObstacles)  :(
     ƱǒƪǍǃƒ ǅƞƶǆǃƒ ǑƼ ƾƑƓƵ Ʋƽǃ ƥƧǍ)1972ǅ"(ƾǍƶǃƒ: ƴǒ ýƒƨǒ Ǚ ǇǆǍ ƾƑƓƶǃƒ ǊƿǍ

ǊƙƞƓơ ǇƵ ƧǆƊÜ  ƇǑƬǃƒ ǇƵ ǊƿƓƵǍĲ ŹƓƿǍƵ ǊǈƵ ǊǄƺƬǍ Ǌǈǆ Ǌƶǈǆ)"ƭ637.( 
    ƩƞƧƞ ƻƧƵǍ)2005ǅ( ǊǈƋƕ ƾƑƓƶǃƒ " ǐǍǈƶǆ ǍƊ ǐƥƓǆ ƴǈƓǆ ǍƊ ƨƞƓơ ǇƵ ƖƧƓƕƵ

ǑƵƓǆƙƞƒ ǍƊ Ǒƪƽǈ ǍƊÜ  ƾǒǀơƙ ǍƊ ǊơǍǆƱ ǇǒƕǍ ƇƧǆǃƒ Ǉǒƕ ƥƪǃƓǂ ƻǀǒ
ǊƙƓƞƓơ")ƭ360.( 
    Ɠǆǂ ƩƞƧƞ ƻƧƵ)2005ǅ( ƓǌǈƋƕ ƘƓƿǍƶǆǃƒ " ýǂ ǍƊ ƇƓǒƬǕƒ ýƓǂƬǕƒ ǍƊ ƭƓƤƬǕƒ

 ǊƼƒƥǋƊ ǇƓƪǈǗƒ ƾǀơǒ ǇƊ ǇǍƥ ýǍơǒ ŹƓǀƑƓƵ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ
ǊƙƓơǍǆƱǍ")ƭ508.( 
    ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗƛơƓƕǃƒ Ɠǌƕ Ǒǈƶƙ: 
     ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒǈǀƙ ƗƶǆƓƞǃƒ ƘƒƧƒƥƍ ǅƥƤƙƪƙ ǇƊ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒǍ ýǆƒǍƶǃƒ ýǂ

ǅƓǂƙǆǃƒ ƖƧǍƮǃƓƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒƗǃ. 
ƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ(Management obstacles) :

     ƏƥƓƕǆǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƻƑƓƲǍǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƔǈƒǍƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǐƊ
Ǎ ƓǋƦǒƽǈƙǍ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙǍ ƱƱƤǃƒ ǅƪƧǍƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƩƊǍǑǃƒƓǌƕ ýǆƶǃƒ Ɣ. 

ƕǐǆƾƗǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ(Technical obstacles) :
    ƠǒƧƪǃƒ ƻƧƵǐ ǇǒǋƓƬǍ)2002ǅ ( ƓǌǈƋƕ Ɨǒǈǀƙǃƒ" Ǉǆ Ǌƞƙǈƙ ƓǆǍ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƖƨǌƞǕƒ
ƥƒǍǆ")ƭ200.( 
    ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǑǈƶƙǍ:ǅƨǚǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒǍ ƖƨǌƞǕƓƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒƖ 

Ǘƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ýǍƤƥǄǃ ǅƲǈǃƒǍ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒǍ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ýǆƬƙǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃ
ƻǄƙƤǆǃƒƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƘƓǂƕƬǍ Ɩ.  

ƕǐƥƪƓǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐobstacles) Human  :(
    ǇƵ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǐƊ ƘƓǀǒƕƱƙǃ ǅǌǆƒƥƤƙƪƒ ƥ

Ǘƒ ƖƧƒƥǗƒƗǒǈǍƧƙǂǃ. 
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ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ)Financial obstacles :(
     ƘƓƼǍƧƮǆǃƒǍ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƥơƙ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑơƒǍǈǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǐƊ
ƇƒƧƬǃ ƝǆƒƧƕǃƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƖƨǌƞǕƒ ƧǒǍƱƙǍ ƗǈƓǒƮǍ. 
 ƔƥƐƣǕƐManagement) :(
     ǇǍƧƤƈǍ Ƨǆǈǃƒ ƓǌƼƧƵ)2006ǅ (ƓǌǈƋƕ: "ǍƓƶƙǃƒ Ǎơǈ ǊƞǍǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒǇ  Ƨǆƛǆǃƒ

 Ǉǒƶǆ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥǍǌƞǃƒ Ǉǒƕ ýƓƶƽǃƒ ƾǒƪǈƙǃƒǍ
ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ")ƭ5.( 

    ǑǈƶƙǍ  ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗƛơƓƕǃƒ Ɠǌƕ: 
     ƘƓǒǈƓǂǆǘǃ ýƛǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙƓƕ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƧƒƥǗƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƨƓƞǈƍ   

ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǍ ƗǒƧƬƕǍ ƗǒƥƓǆ ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ƗơƓƙǆǃƒ .
 ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐElectronic Management):( 

    ǅǒǈƹ ƓǌƼƧƶǒ)2003ǅ( ƓǌǈƋƕ :
    "Ƙǃƒ Ǉǆ ƱǒǄƤ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɨǒǃƈ ƥƓƞǒƍǍ ƇƒƥǕƒ ƒƦǌƕ ƳƒƧƪǗƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƇƒƥǕ ƓǒƞǍǃǍǈǂ

 ǎƧƤǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǇǒƕǍ ƓǌǈǒƕǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙǃ Ɨǆƥǀƙǆ
ƇǚǆƶǃƒǍ")ƭ30 .(
    Ǘƒ ƖƧƒƥǗƓƕ ƗƛơƓƕǃƒ ǑǈƶƙǍƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ  :
    ǇǗ ƘǙƓƮƙǙƒ ƘƓǂƕƬǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƗƼƓǂ ǅƒƥƤƙƪƒƓǒǄǆƶǃƒ ƨƓƞƘ 

ǁǃ ƗƕƓƿƧǍ ǊǒƞǍƙǍ ǅǒƲǈƙǍ ƱǒƱƤƙ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǗƒǐ  Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ Ǉǂǆƙƙ
Ǉǂǆǆ ƥǌƞǍ ƘƿǍ ýƿƋƕ ƗǈǄƶǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ  .

ƕƴǄƑƜ)University :(
     ƗǒǄƼ ƻƧƵǑǂƨǃƒǍ)2004ǅ( ƓǌǈƋƕ ƗƶǆƓƞǃƒ" ǅǄƪǃƒ Ɨǆƿ ýƙơƙ ƗǒǆǒǄƶƙ Ɨƪƪƌǆ

ƒƧƥ ýƓǆǂƙƪƒ ƥƶƕ ƓǌƕǚƱ ýƕǀƙǍ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ƻƑƓƲǍ ƚǚƛ ƓǌǃǍ ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǅǌƙƪ
ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǆƥƤǍ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǒǋ ƗǒƪƓƪƊ")ƭ145 .(

    Ǉƒƥǆơ ƓǌƼƧƵ Ɠǆǂ)2006ǅ(  ƓǌǈƋƕ" ƘƓǒǄǂ ƖƥƵ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǄǃ Ɨƪƪƌǆ
 ǉƦǋ ǑƼ ƗǒƶǆƓƞ ƘƓƞƧƥ Ơǈǆ ƾơ ýǍƤƙǍ ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥ ǅƲǈƙ

ƘƓƪƒƧƥǃƒ")51.( 
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    Ǌƕ ǑǈƶƙǍƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗƛơƓƕǃƒ ƒ: 
    ƗǒǆǒǄƶƙ Ɨƪƪƌǆ ǑǋÜ ƗǒƪƓƪǕƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ ǅǌƙƪƒƧƥ ǅƓǆƙƍ ƥƶƕ ƔǚƱǃƒ Ɠǌƕ ƾơƙǄǒÜ 

ƘƓƮƮƤƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƩǒƧƥƙǃƒ ǏǃǍƙƙ ƥǋƓƶǆǃƒǍ ƘƓǒǄǂǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǆ ǇǍǂƙƙǍÜ  ǅƙǌƙǍ
ǅƨǚǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ ƥƒƥƵƎƕƖ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ   . 

ƲǄƑƜǁƐ ƔƥƐƣƋƔ : 
    ƥǆƓơ ƻƧƶǒ ǇǍƧƤƈǍ)2008ǅ (ƓǌǈƋƕ ƗƶǆƓƞǃƒ ƖƧƒƥƍ: " ǐǍƕƧƙ ǐƥƓǒƿ ǑƵƓǆƞ ƱƓƬǈ

ƘǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǇƧǆ ƻƥƓǋǅǒǍǀƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ǊǒƞǍƙǃƒǍ ǅǒƲǈÜ  ƻƥǌƕ
ƾƊǍ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵƋƕ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǇǂǆǆ ƥǌƞ ý)"ƭ46 .(

    ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗƛơƓƕǃƒ Ɠǌƕ ǑǈƶƙǍ :
    ƴǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍǍ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ƘƓƕǃƓƱǄǃ ǎƧǀǃƒ ǅƊ Ɩ ƘƓǒǄǂǃƒƓǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ .
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× ŷǗǋƈ:ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐ. 

 

× ŷƑǐǆƑƙ:ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ .
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ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ: 
ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƓƣƈ 

    Ɠǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƕƥƊ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƥǆƙƵƒ  ƘǄƮǍƙ Ǌǒǃƍ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ Ɣƙǂǃƒ Ǉǆ
 ƘƒƦ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘǚƞǆǃƒǍ ƘƓǒƧǍƥǃƒǍ ƘƒǍƥǈǃƒǍ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ǑƼ Ƙǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆƕ Ɨƿǚƶǃƒ .
    ǍƒýǆƙƬƘ Ɠǆǋ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƕǈƓƞ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒƕƥƊ :
ŷǗǋƈ: ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐ :

Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃ ǑǄǒƮƽƙ ƟƧƬ ǏǄƵ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ ýǆƙƬƒǍ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ :
üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ :

- ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ǅǍǌƽǆǃƒǍ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƧƒƥǗƒ .
- ƖƧƒƥǘǃ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ. 

- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǌƽǆ. 
- ƖƧƒƥǘǃ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒǍ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǇǒǆǍǌƽǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ. 
- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǘǃ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ .
- ƻƒƥǋƊ  ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ .
- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǆǋƊ .
- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƧƮƓǈƵ .
- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƑƓƲǍ .
- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ƙƒƨǒǆǆ .

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƖƑǄưǆǄǁƐ Ǐƺ ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƼǐƓƯƗ :
- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƜƦǍǆǈ Ǒǈƕƙ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒ ǑƵƒǍƥ .
- Ʊƙ ƘǙƓƞǆƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕ. 

- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƒǍƱƤ. 

- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƕǄƱƙǆ. 

- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƧƓƛƈ. 

- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƖƥƑƒƧ ƔƧƓƞƙ .
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƖƑǄưǆǄǁƐ Ǐƺ ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƼǐƓƯƗ ƖƑƽǋƴǄ :
-    ǐƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒƖ .
-    Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ. 

-    ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ. 

-    ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ .
   ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǎƣǋƴƨǁƐ ǏƴǄƑƜǁƐ ǃǐǂƴƗǁƐ :
-     ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƓƕ ǑǆǍǂơǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǄǃ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒǍ ƖƋƬǈǃƒǍ ǅǍǌƽǆǃƒ

ƗǒƥǍƶƪǃƒ .
-    ƗƶƕƓƙǃƒ ƓǌƙƓǒǄǂǍ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞǃ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ Ɠǌǃ. 

-    ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƖƋƬǈ. 

-     ƗǒǄǂ ƖƋƬǈƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƔƒƥǓƒ) ƗǒǄǂ ƗǒƕƧƙǃƒŹƓǀƕƓƪ ƗǒƕƥǕƒ ǅƓƪƿǖǃ.( 

-    ƘƓǆǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵǗ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ƖƋƬǈ. 

-    ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ƖƋƬǈ)ŹƓǀƕƓƪ ƗǒǆǄƶǃƒ ǅƓƪƿǖǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ.( 

-    ƗǒǄǂ ƖƋƬǈ ýƤƒƥǃƒ ǅǒǆƮƙǃƒǍ ǇǍǈƽǃƒǐ)ŹƓǀƕƓƪ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ.( 

-    ǐƥǍƶƪǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƻƒƥǋƊ. 

-    ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƻƑƓƲǍ. 

-    ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ .
ŷƑǐǆƑƙ:ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ :
- ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ .
- ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ. 

- ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵ ƾǒǄƶƙǃƒ. 
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :
                         ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ

ƣǐǊǄƗǁƐ :
     ƗǂƕƬ ƧƼǍƙǍ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƧǍƛǃƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǑƼ ýƑƓǌǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ýƲ ǑƼ
ǇƧƙǈǗƒƘ ǎƧƤǕƒ ýƓƮƙǙƒ ƘƓǂƕƬǍÜ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýǂ ǏǄƵ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ 

Ɨǒǈǀƙǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒÝ ƜƓƙǈǗƒǍ ƇƒƥǕƒ ƖƥǍƞ ǇƓǆưǃ ÜƔǒǃƓƪƊ ƧǒǍƱƙǍ ýǆƶǃƒÜ 
ǍƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂƕ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ü ƘǙǍơƙǄǃ ƗƶƼƒƥǃƒ ƖǍǀǃƒ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ

 ǏǄƵ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǎǍƙƪǆǃƒ ǑǆǃƓƶǃƒ.  
ǅǃƓƪ ǎƧǒ)2002ǅ ( Ǒƙǃƒ ƧƮƶǃƒ ƒƦǋ Ɩƨƞƶǆ ǇƓǂ ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒǍ Ǒǈǀƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ǇƊ

ƗǒƧƬƕǃƒ ƖƓǒơ ǑƼ ƗǆƪƓơ ƗǒǃƓǀƙǈƒ ƗǄơƧǆǂ ƓǋǍƧǂƙƕǆ ƓǌơƧƱÜ Ʊƙƪƒ ƚǒơ ǉƦǋ ƘƵƒ
 ƥƙǆƙ ƖƧǒƺƮ ƗǒƧƿ ǅǃƓƶǃƒ ýƶƞ ƥơ Ǐǃƍ ƘƓƼƓƪǆǃƒ ƔƧǀƙǍ ƨƞƒǍơǃƒ ƴƼƧƙ ǇƊ Ɨǒǈǀƙǃƒ

ƘǙƓƮƙǙƒ Ǉǆ Ɩƥǀƶǆ ƗǂƕƬƕÜ  ƧƓƕƙƵƓƕ Ɩƥǒƥƞ ǅǒǋƓƽǆ ƥǃǍƙǍ ƘƥǃǍ ƥƿ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǉƦǋǍ
ǅǕƒ Ǉǒƕ ƘƕƧƓƿ ƓǌǈƊƴǒƧƪǃƒǍ ƥǒƥƬǃƒ ýƵƓƽƙǃƒ ƥơ Ǐǃƍ ǅ) ƭƭ13-14( .
ǅǚǆ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƓǂǍƟ ƱƮǆ ƧǍǌƲ ǑǃƓơǃƒ ƧƮƶǃƒ Ǌǀǀơƙ ƓǆǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ơǃ

ƘǙƓƞǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ Ɨǆƞ ƥƑƒǍƼ Ǉǆ.  ǇƵ ƚǒƥơǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǃǍƓǈƙ ƒƦǃ
ƗǒǃƓƙǃƒ ƧǍƓơǆǃƒ ƾƼǍ ǁǃƦǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ: 

¶ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ǅǍǌƽǆǃƒǍ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƧƒƥǗƒ .
¶ ƖƧƒƥǘǃ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ. 

¶ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǌƽǆ. 
¶ ƖƧƒƥǘǃ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒǍ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǇǒǆǍǌƽǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ .
¶ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǘǃ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ .
¶ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ  ƻƒƥǋƊ .
¶ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƧƮƓǈƵ :
¶ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƑƓƲǍ .
¶ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ƙƒƨǒǆǆ .
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ǏǆǋƥƗǀǁǕƐ ǃǋǊƻǄǁƐǋ ǎƣǐǂƾƗǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐ ǅǐƓ ƔƥƐƣǕƐ: 
   ƻǍƪ ǅǍǌƽǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ƠǒưǍƙ ǅƙǒƖƧƒƥǘǃ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒǍ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǇǒÜ  ƇƒƧƞƍǍ

ǇǒơǄƱƮǆǃƒ ǇǒƦǋ Ǉǒƕ ƾǍƧƽǃƒ ǇƓǒƕǃ ǁǃƦǍ Ɠǆǌǈǒƕ ƗǈƧƓǀǆ. 
ŷǗǋƈ: ƔƥƐƣǖǁ ǎƣǐǂƾƗǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐ :
   ýƒ ƘƓƕƓƙǂǃƒ ƘƥƥƶƙƖƧƒƥǗƒ ƻǒƧƶƙƕ Ƙǆƙǋƒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǄƵÜ ƓǌƼƧƵ ƚǒơ 

ƩǒƧƥƍ)2005ǅ (ƓǌǈƋƕ " ǐƦǃƒ ǑǈƓƪǈǗƒ ƥǌƞǃƒ ǁǃƦ ƖƥƓǒƿǍ ǅǒƲǈƙǍ ƱǒƱƤƙƕ ƾǄƶƙǒ
ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂƕ Ɩƥƥơǆ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƕƓƿƧǍ)"ƭ161 .(

   ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ ƓǌƼƧƶǒǍ)2008ǅ (ƓǌǈƋƕ " ýǚƤ Ǉǆ ǅƓǌǆǃƒ ƨƓƞǈƍ ǇƼ Ǒǋ
 ýƕƿ Ǉǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ɨǒƺƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ǎǍǀǃƒ

ǇǍǂƙǍ ƗǆƲǈǆǃƒ  Ǒǋ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƖƧƱǒƪǃƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ
ƗǒƪƓƪǕƒ ƻƑƓƲǍǃƒ)"ƭ13 .(

ŷƑǐǆƑƙ: ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ǃǋǊƻǄ :
   Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƠǄƱƮǆ ƧƕƙƶǒÜ  ǑƙǃƒǍ

ƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǂƕƬ ǑƼ ƗǄƑƓǌǃƒ ƖƧǍƛǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƘƧǌƲƘǙƓƮƙǙƒǍ Ƙ Ü ƚƥơƊ ǐƦǃƒǍ
ŹǙǍơƙ ǅƓǋŹƒ ƓǌƙƓǆƥƤ ƖƥǍƞǍ ƓǌƑƒƥƊ ƗƵƧƪǍ ƓǌƙǒƞƓƙǈƍ Ǉǒƪơƙƕ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ. 

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǌƽǆ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýǍƓǈƙ ƥǀǃǍÜ  ƓǌƼƧƵ ƚǒơ
ƗǄǆƒǍƶǃƒ)2003ǅ(  ƓǌǈƋƕ" Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ƜƓƙǈ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ

ƓƶƼ ƨǒƨƶƙǍ ƓǌƙǒƓƽǂ ƴƼƧǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ƘƓǒǍƙƪǆ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ Ɠǌƙǒǃ
ƖǍƞƧǆǃƒ")ƭ263 .(
   ǅǒǈƹ ƓǆƊ)2004ǅ( ƓǌǈƋƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƧƶǒƼ " ƘǚǆƓƶǆǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ýƥƓƕƙ

ŹǙƥƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƻƒƧƱǕƒ Ǉǒƕ  ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ
ƧƬƓƕǆǃƒ ýƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍǂ ǎƧƤǕƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ)"ƭ30 .(

   ǊƼƧƶǒǍǑǆǃƓƪǃƒ ƒ)2005ǅ ( ƓǌǈƋƕ" Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǍ ǅƓǌǆ ƴǒǆƞ Ɨǈǈǂǆ ƗǒǄǆƵ
ŹǙǍƮǍ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗǒƧƒƥǗƒ  ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ

ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƱǒƪƕƙǍ ƾƧǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǒǄǀƙ ǑƼ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƒƥǋƊ 
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ƘǚǆƓƶǆǃƒǍ ǅƓǌǆǄǃ ƾǒƿƥǃƒǍ ƴǒƧƪǃƒ ƨƓƞǈǙƒǍ ǇǒƙǍƧǃƒ  ƱƕƧǃ ƖƨǋƓƞ ƖƧƒƥƍ ýǂ ǇǍǂƙǃ
ŹƓǀơǙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƴǆ)"ƭ235 .(

   ǑǈƓƱơǀǃƒ ǎƧǒǍ)2006ǅ ( ƓǌǈƋƕ" Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƗǒǃǓƒ ƘƓƕƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ
ƘƓǂƕƬǃƒǍ ƘǈƧƙǈǙƒ ƧƕƵ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƱƬǈǕƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ýƓǆƵǕƒÜ  ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǍ

ŹƓǒǃƈ ǇƓǆƨǍ ǇƓǂǆ ǐƊ ǑƼ ǇǒƥǒƽƙƪǆǄǃÜ ǐ ƓǆǆƇƒƥǕƒ ǇǒƪơƙǍ ƖƥǍƞ Ǐǃƍ ǐƥƌ" 
)ƭ10 .(
   ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ ƓǌƼƧƶǒǍ)2008ǅ(  ƓǌǈƊ ǏǄƵ" ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ

 ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃ ƴƪƒǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ Ɣƙǂǆǃƒ ýǚơƍǍ ƗǒƿƧǍǃƒ
 Ɣƪơ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ǅƙƙ Ɨǒƕƙǂǆ ƘƒƇƒƧƞƍ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǒǍơƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

Ǉǆ ƗǄƪǄƪƙǆ ƘƒǍƱƤ ƖƦƼŹƓƽǄƪ)"ƭ32 .(
   ƥơƙ ýǍơ ǇǒƛơƓƕǃƒǍ ƔƓƙǂǃƒ ƇƒƧƈ ƴǆ ƗƛơƓƕǃƒ ƾƽƙƙǍ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǌƽǆǃ ǅǋƥǒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ  Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƗƼƓǂ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǒǋ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ ǎƧƙǍ
ƓǌƼǚƙƤƒ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƓǌƽǒƲǍƙǍÝ ǅ ýƿƋƕǍ ƗǒǃƓƶƼ ƧƛǂƊ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ýƞƊ Ǉ

Ǉǂǆǆ ƘƿǍǍ ƥǌƞ. 
ŷƑƙǁƑƙ: ƔƥƐƣǖǁ ǏǆǋƥƗǀǁǕƐǋ ǎƣǐǂƾƗǁƐ ǅǐǄǋǊƻǄǁƐ ǅǐƓ ƕǆƥƑƾǄǁƐ :
    ǅǒǈƹ ƥƥơǒ)2004ǅ(  ƘƓƼǚƙƤǙƒ ǊƞǍƊ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƩƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

ǉǍ ǇǒǆǍǌƽǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƧǋǍƞǃƒǐ ýƓƙǃƓǂǐ: 
1- ǅƥƤƙƪǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƗƶǒƕƱƖ ƻƒƧƱǕƒ Ǉǒƕ ýǆƓƶƙǃƒ ƥǈƵ: 

ƧƞǗ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƖƧƒƥǗƓƼ ƻƒƧƱƊ Ǉǒƕ ƘǙƓƮƙǙƒ Ƈƒ
ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǆƓƶƙǃƒÜ  ƘǙƓƮƙǙƒ ǅƙƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ɠǆǈǒƕ ƓǌǒƼ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƖƥƓƵ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƓǂƕƬǃƒ .
2- ýǆƓƶƙǃƒ ƻƒƧƱƊ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƶǒƕƱ :

ƖƧƬƓƕǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƻƒƧƱƊ Ǉǒƕ ƓǌƙƓƿǚƵ ǇǍǂƙ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ýƲ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒÜ 
ƫƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ɠǆǈǒƕ ƻƒƧƱƊ Ǉǒƕ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƥǍƞǍ ƇƓƽƙǈƒ Ǐǃƍ Ƨǒ

ýǆƓƶƙǃƒÜ ŹƓƶǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƻƒƧƱƊ ƥƞǍƙ ƚǒơ  ƘƓǂƕƬ ǏǄƵ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒ .
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3- ýǆƓƶƙǃƒ ƻƒƧƱƊ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ ƗƶǒƕƱ :
 ǅƪƙǒ ýǆƓƶƙǃƒ ƻƒƧƱƊ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ ǇƊ ƖƧƒƥǘǃ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ƥǂƌƙ

Ǒƕƪǈǃƒ ƇƱƕǃƓƕÜ Ǉǒƕǅƪƙǒ Ɠǆ ƗƵƧƪǃƓƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼÜ  ýƵƓƽƙǃƒ ƾǀơǒ Ɠǆǂ
 ƘƓǂƕƬ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǆ ƗƵǍǆƞǆǍ Ɠǆ ƥƧƼ Ǉǒƕ ǐƨƒǍƙǆǃƒ ǍƊ Ǒƶǆƞǃƒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒ. 

4- ƘǚǆƓƶǆǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ƗǒƵǍǈ :
ƏƓƛǍǃƒ ǏǄƵ ǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǆƙƶƙƾ ƗǒƿƧǍǃƒÜ Ɣ ƘƓƪƧƓǆǆ ǅƙƙ Ɠǆǈǒ
ƗǒƿƧǍ ƾƑƓƛǍ ƗǒƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇǍƥ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ. 

5-  ǎƥǆƗǒǄǆƶǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ýǂ Ʀǒƽǈƙ ƗǒǈƓǂǆƍ: 

 Ǉǆ ǐƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǌƽǆ ƘƓƪƧƓǆǆ ýƲ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ƥƞǍƙ
ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍƖ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ýǂ ƦǒƽǈƙǃÜ  ǁǃƦ ƾǒǀơƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǈǒƕ

ƩƧƓǆǆ ýƲ ǑƼƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǌƽǆ Ƙƒ. 

6- Ƈǚǆƶǃƒ ƗǆƥƤ ƾƓƱǈ: 

 ǅƓǒƊ ƗƪǆƤ Ɩƥǆǃ ƥƒƧƼǖǃ ƘƓǆƥƤ ƥǍƞǍ ƖƧƒƥǘǃ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ƧƼǍƙ
ŹƓǀƼǍ ǁǃƦǍ ƳǍƕƪǕƒ ǑƼ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýǆƵ ƥǒƵƒǍǆǃÜ  Ɨƶƕƪ Ɩƥǆǃ ýǆƶǃƒ Ƨǆƙƪǒ Ɠǆǈǒƕ

ŹƓǒǆǍǒ ƗƵƓƪ ǇǒƧƬƵǍ ƴƕƧƊ ƖƥǆǃǍ ƳǍƕƪǕƒ ǑƼ ǅƓǒƊ Ǘƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼƗǒǈǍƧƙǂǃ. 

7- ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǎƥǆ: 

 ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ýǚƺƙƪƒ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƖƧƒƥǘǃ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ƥǆƙƶƙ
ǅǆ ýǚƺƙƪƒ ǇƪơƊ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒǇǂÜ  ǅǍǌƽǆ ƘƓƪƧƓǆǆ ƥǆƙƶƙ Ɠǆǈǒƕ

ƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒǅ  ƴƿƒǍǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǑưƒƧƙƼǙƒ)ƭ ƭ36-
40 .(
 ǇǒƪƓǒ ƧǒƬǒǍ)2005ǅ (ǁǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ ǏǃƍùǅǌƪƊ ƥƿ ƗǒǈǍƧƙùƸƙ ǑƼ Ƙù Ƨǒǒ

Ǎ ǇǒǆƓưǆǍƱǒƱƤƙ Ǉǆ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƻƑƓƲÜ ǅǒƲǈƙǍÜ ƗƕƓƿƧǍÜ  ƾǒƪǈƙǍ
ƓƤƙƒǍƦ ƘƒƧƒƧƿÜ  ƾƕƪǒ ŹƓǒǈǒƙǍƧ ŹƓǒǆƪƧ ŹƓƱƓƬǈ ƾƕƓƪǃƓǂ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗƽǒƲǍ Źǚƛǆ ƥƶƙ ǅǄƼ

Ǖƒ Ǉǆ ǉƦǒƽǈƙ ǅƙǒǍ ƦǒƽǈƙǃƒýƽƪǕƒ Ǐǃƍ ǏǄƵÜ  ƩƧƓǆǒ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ƚǒơ
ƗƿƥǃƒǍ ƗƵƧƪǃƒ ǇƓǆưǃ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ýƑƓƪǍǃƓƕ ƻƑƓƲǍǃƒ ǁǄƙ )ƭ41 .(



 23 

    ǅƞǈ ǇƧƓǀǒǍ)2004ǅ (ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒǍ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƓǌǆǍǌƽǆƕ ƖƧƒƥǗƒ ǇǒƕƖ  ǑƼ
ƧǍǆƊ ƖƥƵ :

1 . ǅǒƪǀƙǃƒǍ ƗǒǆƧǌǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƓǌǆǍǌƽǆƕ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ ƱǒƱƤƙǃƒ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒ
ýƽƪǕƒ ǑƼ ƧǆƒǍǕƒǍ ƱƱƤǄǃ Ʀǒƽǈƙ ýƕƓǀǆ ǏǄƵǕƒ ǑƼ ƧǆƒǍƊǍ .

2.  ƾƼǍ Ǌƕ ƱƕƙƧǒ Ƨǒƥǆ Ʊǆǈ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǐƧƒƥƍ ƚƒƧƙ ǏǄƵ ƘƨǂƙƧƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ
ǑƪǍƌƧǆǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƺƮ ǍƊ ƖƧǒƕǂ ƗƵǍǆƞǆ ƻƒƧƬǗƒ ƾƓƱǈǇÜ  ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƘǈƓǂ

ǇǒƧƤǓƒ)Management of Others(Ü ƴƙ Ɠǆǈǒƕ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǆƙ
ƘƒƦǃƒ. 

3. ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒǆƧǋ ǏǄƵ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƓǌǆǍǌƽǆƕ ƖƧƒƥǗƒ ƨǂƙƧƙ) ƘƓǆǍǄƶǆ Ǌǒƥǃ Ƨǒƥǆ
Ǚ ǇǒǄǆƓƵ ýƕƓǀǆ ƇƒƧƛǍ ƗƶƪǍ ƗƼƓƛǂ ƧƛǂƊ  Ɠǆ Ƨƥƿ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ Ƨǒƪǒǃƒ Ƨƥǀǃƒ Ǚƍ ǇǍǂǄǆǒ

ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǌƕ Ơǆƪǒ(Ü Ƨƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƓǆǈǒƕƧƙǈǙƒ ǏǄƵ ƨǂƙ ƘƓǂƕƬǍ Ƙǈ
ýƓǆƵǕƒ) ƭƭ122-123(. ƾǚƶǃƒ ǎƧǒǍ)2005ǅ ( ƥǆƙƶƙ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ

ŹƓƕǍǄƪƊ ƗǒƧƪǃƒǍ ƗǒǆƧǌǃƒ ǏǄƵ ŹƓƞǌǈǆǍÜ  ƖƧƒƥƍ Ǒǋ ƗǒǆƿƧǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ɠǆǈǒƕ
ƒǍ ƟƓƙƽǈǙƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓƽǃƓơƙǃƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃ)ƭ17 .(

ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǖǁ ǏƢǐƥƑƗǁƐ ƥǋƯƗǁƐ: 
    ýƓƪǃƒ ǎƧǒǑǆ)2005ǅ ( ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒƒƥƕ ǇƊ)ƔƙƓǂǆǃƒ ƗƙǆƙƊ ( Ʀǈǆ ƘƊƥƕ
Ɨǈƪ1960ƗǂƧƬ ƘƧǂƙƕƒ ƓǆƥǈƵ ǅ IBM   ƘƓǒǃƓƶƼ ǏǄƵ ƘƓǆǄǂǃƒ ƝǃƓƶǆ ƠǄƱƮǆ

ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƓǌƙƶƕƓƱ Ü ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƧƲǈ Ƙƽǃ Ǎǋ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǋ ƾǚƱƍ Ɣƕƪ ǇƓǂǍ
ƥƤƙƪƒǍ ƔǍƪƓơǃƒ ƴǆ ƓǌƱƕƧ ƥǈƵ ƘƓƶƕƓƱǃƒ ǉƦǋ ƜƓƙǈƍ Ǐǃƍ ƔƙƓǂǆǃƒ ƝǃƓƶǆ ǅƒ

ƘƓǆǄǂǃƒÜ  Ɨǈƪ ƧǌƲ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ǊƙơƧƱ Ɠǆ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ǇƓǋƧƕ ýǍƊ ǇƊǍ1964 ǅ
ŹƒƨƓǌƞ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ƘƞƙǈƊ ƓǆƥǈƵ  ǅƪƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱƊ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ǊƙơƧƱ

MT/ST)Ʊǈƺǆǆǃƒ ƱǒƧƬǃƒ /ƧƓƙƤǆǃƒ ƗƶƕƓƱǃƒ ƨƓǌƞǍ(Ü ƚǒơ  ƴǆ ƗƶƕƓƱǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂ
Ʊǈƺǆǆ ƱǒƧƬÜ ƓƱǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǃƓƪƧ ǐƊ ƗƕƓƙǂ ƥǈƶƼǅƙǒ Ɨƶƕ  ǏǄƵ ƘƓǆǄǂǃƒ ǇƨƤ
Ʊǈƺǆǆǃƒ ƱǒƧƬǃƒÜ  ƱǒƧƬǃƒ Ǉǆ ƓǌƵƓƞƧƙƪƒ ƥƶƕ ƗǃƓƪƧǃƒ ǉƦǋ ƗƵƓƕƱ ǇƓǂǆǗƓƕ ƚǒơ

Ʊǈ ǇƊ ƥƶƕ ƗƶƕƓƱǃƒ ǏǄƵǊǒǃƍ ýƪƧǆǃƒ ƭƤƬǃƒ ǇƒǍǈƵǍ ǅƪƒ ƴƕ Ü ƘƧƼǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋǍ
Źƒƥǌƞ ŹƒƧǒƕǂ  ýƪƧǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƗǃƓƪƧǃƒ Ʃƽǈ ýƓƪƧƍ ƔǄƱƙǒ ƓǆƥǈƵ ƗƮƓƤǍ



 24 

ǅǌǒǃƍÜ ǍǌƲ ǏǃƒǍƙǍǐƥƶǃƒ Ƨ ÝǐƧƒƥǗƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƘƓǒǈǀƙǃƒ Ǉǆ ƥ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙǃ
ŹǙǍƮǍ ƓǌƼǚƙƤƒ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  Ǐǃƍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƿƋƕ ƖƥǍƬǈǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƖƥǍƞǍ

ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƗǒǃƓƵ)ƭ ƭ234-235.( 
    ǅƞǈ ƧǒƬǒǍ)2004ǅ ( ƩƧƒƥǆǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ Ƨǂƽǃƒ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ǊǈƊ Ǐǃƍ

Ǒǋ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ Ơưƙǒ ƗǒƧƒƥǗƒ :
- Ɠǌǃ ƨǍƓƞƙǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƩƧƒƥǆǄǃ ƥƒƥƙǆƒÜ ŹƒƧƓƪǆ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ǇǒƮƙƤǆǃƒ ƥƥơ ƥǀƼ 

ŹƓǒƤǒƧƓƙ ŹƒƥƵƓƮƙǆ  Ǉǆ ƧƛǂƊ ǎƥǆ ǏǄƵ ƗǒƧƒƥǗƒ ƩƧƒƥǆǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ Ƨǂƽǃƒ ƧǍƱƙǃ
ŹƒƇƒƥƙƕƒ ǇƓǆƨǃƒ Ǉǆ ǇƧƿ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƗƪƧƥǆ ǅƛ Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ ƗƪƧƥǆǃƓƕÜ  ƓǋƥƶƕǍ

ƒ ƩƧƒƥǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧǍǌƲ ǏǃƒǍƙƗǒƧƒƥǗÜ Ǉǒƶƪƙǃƒ ƻƮƙǈǆ ǑƼǍǐ ƖƧǒƪǆ ƘƞǍƙ Ƙƒ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǍƶƮƕ ƧǍƱƙǃƒ    .

- ƥƙǆƒ Ǒǋ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǄǃ ƥƒÜ  ƧǍƱƙǃƓƼ
ýǓƒ ýǚơƍ Ǐǃƍ Ƈƥƕǃƒ Ʀǈǆ Ǌƞƙƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒýǆƓƶǃƒ ýơǆ ƖÜ  Ǐǃƍ ýƮǍ Ǐƙơ ƧǍƱƙ ǅƛ

 ƘǈƧƙǈǗƒýƓǆƵǕƒ ƘƓǂƕƬǍ)ƭ ƭ128-130.( 

   Ǎ ƧǂƦǒƾǚƶǃƒ)2005ǅ(  ǇƊ ƖƧƒƥǘǃ ýơƒƧǆǃƒ ǊƙǄǆƊ ŹƒƧǂƙƕǆ ǅǍǌƽǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ
 ǊǈǒǍǂƙ ǑƼ ƘǆǌƪƊǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƥƓƮƙƿƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƖƧǍƛ Ǉǆ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ

ǉƧƓƬƙǈƒǍÜ ƾƙǈǚǃ ƳƧƓƪƙƙ ƓǌƼǚƙƤƒ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƘƦƤƊǍ ǅǃƓƵ Ǐǃƍ ýƒ
ǗƒƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥ)ƭ ƭ9-10(Ü ƒ ƻǒưǒǍǑǆǃƓƪǃ)2005ǅ ( ƘƓǀǒƕƱƙ ƧǍǌƲ ǇƊ

ǙƓƮƙǙƒ ƖƧǍƛ Ɣƕƪƕ Ǎǋ ƴƪƒǍǃƒ ýǂƬǃƒ ƒƦǌƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒƘ  ƘƒƧǍƱƙǃƒǍ
ýƒ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƗǄƑƓǌǃƒ ƘƒƨƓƞǈǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƶǒƧƪǃƒ ƔǍƪƓơ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊƙƓǒƞǆƧƕǍ)ƭ34 .(
   ǇǒƪƓǒ ƥǂƌǒ Ɠǆǂ)2005ǅ (Ƙ Ɨƞǒƙǈ ƇƓƞ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƧǍǌƲ ǇƊ ƧǍƱ

ǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƗƪǆƤǃƒ ƥǍǀƶǃƒ Ǐǃƍ ƥƙǆǒ ǑƵǍưǍǆÜ  ƧǍǌƲ ƘƓǒƒƥƕǍ
 Ʀǈǆ ýƓǆƵǕƒ ƗƱƬǈƊ ǑƼ ƔǍƪƓơǃƒ ǅƲǈ ǅƒƥƤƙƪƒ ƧƓƬƙǈƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ

ƘƓǒǈǒƙƪǃƒǍ ƘƓǒǈǒƪǆƤǃƒ ƥǀƵ ƗǒƓǌǈÜ  ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǅƲƶǆ ƘƥƞǍ ƚǒơ
ƳƒƧƪǗƒ Ǒǈƶǒƪ ƔǍƪƓơǄǃ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǇƊ ƗǆƓƶǃƒ ƓǆƵǕƒ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƥǌƞǄǃ ƧƓƮƙƤƒǍ ý

ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƘƿǍǃƒǍ)ƭ49 .(
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 ƹƐƣǉƈƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ: 
     ǉƥƧǍƊ Ɠǆ Ɠǌǈǆ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǐƶƪƙ ƖƧǒƛǂ ƻƒƥǋƊ ǁƓǈǋ

ǑǆǃƓƪǃƒ)2005ǅ :(
1 .ŹƓǒƕƓƞǒƍ ƩǂƶǈǒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ʊǒƪƕƙ  ƘƓǆƥƤǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ

Ɨǆƥǀǆǃƒ .
2 .Ǎ ƧƓƮƙƤƒƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƨƓƞǈƍ Ʀǒƽǈƙ Ƙƿ. 

3 .ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƧƓƤƥǙƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƟǍưǍǃƒǍ Ɨƿƥǃƒ. 

4 . ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ǁǃƦǂǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƑƒǍƥ Ǉǒƕ ýƓƮƙǙƒ ƇƒƧƞƍ ýǒǌƪƙ
Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥǄƕ ƜƧƓƤǍ ýƤƒƥ ǎƧƤǕƒ .

5 .ǑǄǀƙǃƒƲǍơǄǆ ýǂƬƕ ƾƒƧǍǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ý ÜƧƛƌǒ Ɠǆǆ ǑƕƓƞǒƍŹƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ     . 

6 . ǑƼ ǑƪƓƪƊ ƧǍƥ Ɠǌǃ ƗǄǆƓƵ ǐƥǒƊ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǇƵ ƖƥƑƒƨǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ǐƥǒǕƒ ýǒǍơƙ
ýǒǋƋƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƧƒƥǗƒ ǉƦǋ ƦǒƽǈƙÝ ǐƥƞǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ƯƧƺǃ Ǒƙǃƒ Ɩƥ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƘƊƧƱ)ƭ ƭ238-239 .(
    ƧǂƦǒǍ ƗǄǆƒǍƶǃƒ)2003ǅ ( ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƥƥƵÜƓǌǈǆ :
- ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ýǚƤ Ǉǆ ƱƕƒƧƙǆ ǅƓƲǈǂ ƓǋƥǒơǍƙǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƇƒƨƞƊ ýǆƓǂƙ .
- Ɨǒƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƗǆƥƤ ǑƼ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ƨǒƨƶƙǍ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƧǒǍƱƙ. 

- ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ ƗǆƵƒƥǍ ƗǃƓƶƼ ƘƓǒǃƈ ǅǒƥǀƙ. 

- ƖƧǆƙƪǆ ƗǒƨǋƓƞǍ ǅƑǚǆ ƘǒƿǍƙǍ ƗǒƓƽǂǍ Ɨƿƥƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙ ǇƓǆư. 

- ƗƽǄǂ ýǒǄǀƙ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘǙƥƶǆǃ ýƮƒǍƙǆ ǇǒƪơƙǍ ýǒƺƬƙǃƒ. 

-  ƥƓƞǒƍ ýǆƓƬǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǄǃ ǅƑǚǆǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƒǍ ƗƑǒƕǃƒ
 ýƮƒǍƙǆǃƒǍ)ƭ ƭ265-266.( 

    ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ ƻǒưǒǍ)2008ǅ( ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ÜƓǌǆǋƊ :
- ŹǙƥƕ ƘƓƽǄǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƓǌƲƽơ Ǉǆ .
- ŹǙƥƕ ƘƓǒǍƙơǆǃƒ ƯƒƧƶƙƪƒ ýƒ ǇǆƖƇƒƧƿ. 

- ŹǙƥƕ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ ƥƧƒǍǃƒǍ ƧƥƓƮǃƒ Ǉǆ. 

- ŹǙƥƕ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒ ƧưƓơǆ Ǉǆ. 
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- ŹǙƥƕ ƘƒƨƓƞǈǙƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ Ǉǆ. 

- ýƒ ƻƓƬƙǂƒƘǚǂƬǆ ŹǙƥƕ ƗƶƕƓƙǆǃƒ Ǉǆ. 

-  ƘƓƵƓǆƙƞǚǃ ƠƞƓǈǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ)ƭ ƭ39-40.( 

   ǇǍƧƤƈǍ Ǒǈǚǒǂǃƒ ƧǒƬǒǍ)2003ǅ( ǑƞǍǃǍǈǂƙ ǇƊ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƒ
 Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƔƪƓơǃƒ :

-  ǐƧƒƧǂƙǃƒǍ ǑǈǒƙǍƧǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ
ƥǌƞǃƒ ǑƼ ƗƼƧƪǆǃƒǍ .

- ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ǐƨƒǍƙǃƒǍ ƗǒƞƒǍƥƨǙƒ ǇƵ ƥƓƶƙƕǙƒ. 

- ƾǒƛǍƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǒƪơƙ. 

- ƓǌƙƇƓƽǂ ƴƼƧǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙ ƗǒǄǆƵ Ǉǒƪơƙ. 

- ƖƧƒƥǗƒ ýƶƼ ƥƧ ƗǒǄǆƵ ƴǒƧƪƙ. 

- ǐƧƒƥǗƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ýǆƓǂƙ. 

- ƜƓƙǈǗƒǍ ƖƧƒƥǘǃ ǅƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƴƼƧ)ƭ274.( 

    ƧǂƦǒǍƗƵǍƙǂ)2004ǅ(Ɠǌǈǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƒƥǋƊ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ: 

- ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ .
- ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƭǒǄǀƙÜ ƭǄǀƙƙ ǑǆƿƧǃƒ ƓǌǄǂƬƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƼǍƙ ƴǆƼ 

ƓǆƵǕƒŹƓǒǍƥǒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƑƕƶƙǍ ƗǒƿƧǍǃƒ ý .
- ƒ ƘƓƿƓƱǄǃ ýƛǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒƗǒƧƬƕǃ. 

- ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ɨƿƥ ƖƥƓǒƨÜ ƾƛǃƓƼƖ ƒ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗơƮƕ ǇǍǂƙƪ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƥǒƵƊ Ǒƙǃ
 ƗƶƽƙƧǆ ýƓƤƥǗƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƇƓƱƤǕƒ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨƿƥ ǅƥƵ Ǉǆ ƾǄǀǃƒ ƔǒƺǒƪǍ
ǐǍƥǒǃƒ)ƭ ƭ491-493.( 

   ƒ ǎƧǒǍǑƼƓưǃ)2006ǅ ( ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇƊ
ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪǒ :

- ƗǒƧƒƥǗƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƘƿǍ ƧƓƮƙƤƒ .
- ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƟǍưǍǃƒǍ Ɨƿƥǃƒ .
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- Ƴ ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƖƓǈƓƶǆǃƒ Ɣǈƞƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƾƒƧǍǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǒǄǀƙ Ʋƽơǃƒ ƘƓǒǄǆ
ƾƑƓƛǍǃƒ ǇǒƨƤƙǍ. 

- ƗƼƓǂ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƻǒƲǍƙÜ 
ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǒƕ ƱƕƒƧƙǃƒ ƖƥƓǒƨǍ. 

- Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙƗǒƧǍƼ ƖƧǍƮƕ ǇǒƥǒƽƙƪǆǄǃ ƘƓǈƓǒƕǃƒ)ƭ22.( 

   ǚƵƊ ƥƧǍ Ɠǆǃ ƗƮǚƤǍǉÜ  ƘƓǒǈǀƙ ƾǒƕƱƙ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗ
ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƾǀơǒ: ǅƿƧǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƘƓǂƕƬǃƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ ýƓƙǃƓƕǍ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ǐǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙÜ Ǎ ƗǒƞƓƙǈƍǍ ƖƇƓƽǂ ƴƼƧ
ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ǇǒǒƧƒƥǗƒÜ  ƥǌƞ ýƿƋƕǍ ǑƪƓǒƿ Ǉǆƨ ǑƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǍ

ǇǂǆǆÜ ƾƙ ǇƊ ƚǒơǙƒ Ɨǒǈ ƘơƕƮƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘǙƓƮƙ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƨǒǂƧǃƒ ýƛǆƙ
ƥƓƮƙƿǙ ƚǒƥơǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ)ƗƼƧƶǆǃƒ ƥƓƮƙƿƒ .(

 ƔƥƐƣǕƐ ƕǐǄǉƈ ǕƐƕǐǆǋƥƗǀǁ :
    ǅǒǈƹ ƧǒƬǒ)2004ǅ (ǍƊ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƇƒǍƪ ƗǒǆǋƊ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǘǃ ǇƊ 

ǑǆǍǀǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵÜ ǑƙƋǒ ƓǆǒƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǆǋƊ ǇǆǂƙǍ :
1- ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒơƕƧ ƖƥƓǒƨǍ ƜƓƙǈǗƒ ƻǒǃƓǂƙ ƯƓƽƤǈƒ. 
2- ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƪơƙ. 

3- ǑƿƧǍǃƒ ýǆƓƶƙǃƒ ƧƱƓƤǆ ǑƼǚƙ. 

4- ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǒƵƥƙǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƖƥƓǒƨ. 

5-  ƗǂƧơ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ǅƞơǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƖƧƥƿ ƖƥƓǒƨ
ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ. 

6- Ɠƞǒƍ ƭƧƼ ƥƧơǃƒ ýǆƶǄǃ Ɩƥǒƥƞ ÜǍƾƒǍƪƊ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ 
Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ)ƭ ƭ43-54 .(

     ƗǒƧƒƥǗƒ ýƓǆƵǕƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƘƥƵƓƪ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒǍ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ
ƘǍƿ ǎƧǒ Ɠǆǂǉ ƔƓǒƥǍ)1421ùǋ (ƚǒơ Ǉǆ:         

W ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƗƵƧƪǃƒ .
W Ǒƕǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗƵƧƪǃƒǑǈƓǂǆƍǍ ƾƑƓƛǍǃƒǍ ƘƓǈƒƖ ƗǃǍǌƪƕ ƓǌƲƽơǍ ƓǌƵƓƞƧƙƪƒ .
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W ǅƓƵ ýǂƬƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƓǆƵƊǍ ƾƑƓƛǍǃƒ ƯƧƵ ƔǍǄƪƊ ƥǒơǍƙ)ƭ390.( 

     ǇǍƧƤƈǍ ǇƓƕƧǍƙ ƥǂƌǒ Ɠǆǂ(Turban&others,2008)  ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǇƊ  
 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƗƶǒƧƪ ƘǙƥƶǆƕ ƧǍƱƙƙÜ  ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǁǄƙ ƥƒƥƨƙ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒ ǇǆǍ

ƔƱƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ýƕǀƙƪǆǃƒýǆƓƬǍ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘƓǀǒƖÜ  ƧǒǍƱƙ Ǐǃƍ ǑǃƓƙǃƓƕ ǐƥƌƙ
ƓǌƙǒǃƓƶƼ ƖƥƓǒƨǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƖƇƓƽǂ)p554(. ǑƿǍƨƧ ƻǒưƙǍ)2005ǅ ( ǅƲƶǆ ǇƋƕ

 Ɠǌơǈǆǒ Ɠǆ ƘǈƒƧƙǈǗƒǍ ƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ǎƧƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ
ƒŹƓƶǆ ǇǒƪơƙǃƒǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃ)ƭ142(. Ǎ ƘƬƧǒƪ ǎƧǒǍƈ ǇǍƧƤ),2008 

Others&Seresht ( ǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƴƪǍƕ ǇƊ ƧǒƼǍƙ Ƨƪǒƙ ǇƊ Ƙ
ƩǒƑƧǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƿƋƕǍ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƴƿǍǆǃƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ǉƧƪƋƕ ƴǆƙƞǆǄǃ Ɩ

Ɨǈǂǆǆǃƒ .ǉƥǒƌǒǍ ƥǈƓƞǒǍ Wigand,1995)(  ǎƧǒ ƚǒơ ǇƊý ƧǍƥ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃǊǆ ǑƼ ǅ
ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƖƇƓƽǂǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǇǒƪơƙÜ ǍǚƵ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǁǄƙ ýǌƪƙ  ǁǃƦ ǏǄƵ Ɩ

ŹƓǒƼƒƧƺƞ ƖƥƵƓƕƙǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƒƥơǍ Ǉǒƕ ýƓƮƙǙƒ)p2(. ƧƓƬƊǍ ƾǒƼǍƙ)2005ǅ ( Ǐǃƍ
 ǑƼ ƴǀƙ ǇƊ ýǒơƙƪǒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧƽƱ ƚƒƥơƍ Ǉǆ Ǉǂǆƙ ƗǒǆƿƧǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ ǇƊ

ƗǒƿƧǍǃƒ ǅƲǈǃƒ ýƲ)ƭ122 .(
ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƥƬƑǆƳ: 

    ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ ƧǒƬǒ)2008ǅ ( ƔǄƱƙǒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇƊ Ǐǃƍ
ǉǍ ƧƮƓǈƵ ƖƥƵǐ ǑǃƓƙǃƓǂ :

1- ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƖƨǌƞǕƒ .
2- ƓǌƵƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆƕ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒ. 

3- ƘǙƓƮƙǙƒ. 

4- ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ. 

5- ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ)ƭ41(. 

       ǇǒƪƓǒ ǎƧǒǍ)2004ǅ( Ǎǂƙƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊǇ ƧƮƓǈƵ Ɨƛǚƛ Ǉǆ :
   1 .ƔǍƪƓơǃƒ ƥƓƙƵ)Hardware :(

       ǅƲǈǍ ƔǍƪƓơǄǃ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǈǍǂǆǃƒ ǑƼ ƥƓƙƶǃƒ ýƛǆƙǒǍǉ ǊƙƓǀơǄǆǍ ǊƙƓǂƕƬǍ .
   2 .ƘƓǒƞǆƒƧƕǃƒ)Software :(
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    ƔǍƪƓơǃƒ ƘƓǂƕƬǍ ǅƲǈ Ǉǆ ǑǈǋƦǃƒ ƾƬǃƒ Ǒǈƶƙ ǑǋǍ ýƛǆ : ƥǒƧƕǃƒ ƝǆƒƧƕ
ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ÜƘƓǈƓǒƕǃƒ ƥƵƒǍƿDatabasesÜ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ÜƗǂƕƬǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅƲǈÜ 

Ɣǃƒ ƘƓƺǃ ƘƓǆƞƧƙǆƗƞǆƧ ÜƗƞǆƧƕǃƒ ƾǒƿƥƙ ƘƒǍƥƊ .
3 .ƘǙƓƮƙǙƒ ƗǂƕƬ)Communication Network :(
    ƘǈƒƧƙǈǗƒ ƘƓǂƕƬǃ ǑǃƓƮƙƒ Ɲǒƪǈ ƧƕƵ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǚƮǍǃƒ Ǒǋ

IntranetÜ ƘǈƒƧƙƪǂǙƒExtranetÜ ƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬǍInternet  ƗǂƕƬ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƓǌƙƧƒƥǗǍ ƗǆƲǈǆǄǃ Ɨǆǒǀǃƒ .

4 .ƻƧƶǆǃƒ ƳƓǈƮƖ)Knowledge Workers :(
    ƘƓǈǍǂǆǃƒ ǉƦǋ ƔǄƿ ǑƼ ƴǀǒǍÜ Ǎ ƗǒǆƿƧǃƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙǒDigital 

Leaderships ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ǇǍǄǄơǆǃƒǍ ǇǍƧǒƥǆǃƒǍÜ  ǑƼ ǐƧǂƽǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǍ
ǅƲǈǆǃƒƖÜ) ƭ ƭ23-25(Ü ýǂƬǍ)1 (ƭƓǈƶǃƒ ǁǄƙ ƠưǍǒƧ .
 

                             ǃƽƥ üǀƪ)1( 
                        ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƥƬƑǆƳ
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                        ƧƥƮǆǃƒ:ǇǒƪƓǒ)2005ǅÜƭ24 (
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ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƹƏƑưǋ :
    ýƍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ƧƮƵ ǑǃƓơǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ ýƑƓǌǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ǎƥƊ ƥǀǃǎ  ƘƒƧǒƺƙ ƚǍƥơ

 ƗơưƒǍƧƒƥǘǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǑƼƍ ƘǃǍơƙ ƚǒơ Ɩ ýƞƊ Ǉǆ ÝƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƻƑƓƲǍ Ǐǃ
ƘƓƿƓƱǃƒǍ ƥǌƞǃƒǍ ýƓǆǃƒǍ ƘƿǍǄǃ ýƛǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ .

    ƩǒƧƥƍ ƧǂƦǒǍ)2005ǅ ( ƚƒƥơƍ ǑƼ ƘǆǋƓƪ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǇƊ
ǑǒƺƙƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƧÜ  ǅƲǈ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ɨƛǒƥơǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘơƕƮƊǍ

ƣƙǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒýǂƓǒǌǃƒ ǅǒǆƮƙ ǑƼǍ ƱǒƱ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒÜ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ƖƧƒƥƍǍÜ 
ƥƶƕ ǇƵ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ)ƭ270( .

 ŷǗǋƈ: ǕƐ ƯǐƯƢƗǁƐǅǋƥƗǀǁǎ: 
    ǅǒǈƹ ǎƧǒ)2004ǅ ( ǇƊƻƮƕ ƨǒǂƧƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǑǈǍƧƙǂǒǃǗƒ ƱǒƱƤƙǃƒƖ  ǑƪƓƪƊƖ 

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǎơǈ ǑƶƪǃƒǍ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵÜ  ƚǒơ
Ʃƙƙ ƗǆƥƤǃ ƗǒǃǍǆƬǃƓƕ ƓǌǃƓǆƵƊ ƱǒƱƤƙ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ǅƲǈǃƒ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǅ

ƓǌƙƧƒƥƍǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅƓƪƿƊ ƻǄƙƤǆÜ  ƖƧǍƛǃƒ ýƲ ǑƼ ŹƓưǒƊ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƥǆƙƶǒǍ
Ʋǈ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒƧƒƧǀǃƒ ǅƵƥ ǅƲǈǂ ƗƼƧƶǆǄǃ Ɩƥǒƥƞ ǅÜ ƖƧǒƕƤǃƒ ǅƲǈǃƒǍÜ  ǅƲǈǍ
ƗǒƵƓǈƱƮǙƒ ƗǒƕƮƶǃƒ ƘƓǂƕƬǃƒÜ Ƙƶǒ ƓǆǂǅŹƓưǒƊ ƥ  Ʊǒƪƕƙ ǏǄƵǍ ǅƲǈ ƘƒƇƒƧƞƍ

ýǆƶǃƒ) ƭ ƭ57-59 .(
    ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǇƵ ŹƓǆƓǆƙ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƻǄƙƤǒ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕǍ Ü ƚǒơ
ƧƓƬƊ ǅƞǈ)2004ǅ(  ƱǒƱƤƙǃƒǍ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƪƓƪƊ ƘƓƼǚƙƤƒ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǐǃƍ
ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ :
1 .ýǆƵ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǈǓƒǍ ƗǈƧǆǃƒǍ ƗƶƪƒǍǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǉƓƞƙƒ ǑƼ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ Ɨǒ

Ƨǆƙƪǆǃƒ ƧǒǍƱƙǄǃ ƗǄƕƓƿǍ ƥǆǕƒ ƖƧǒƮƿǍÜ  ƻƒƥǋǕƒ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ʃǂƶƕ
Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ƗǆƥƓǀǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƓǋƦǒƽǈƙ ýƞƊ Ǉǆ ŹƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ ƻƒƥǋǕƒ Ƨǒǒƺƙ ǇǍǂǒ  ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ

ƱǒƱƤƙǃƒ .
2 .ƻƥƙǃƒ ƗǆƑƒƥ ƗǒǆƿƧǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉƍ ƗǂƧƬǃƒ ǑƼ ƇǑƬ ýǂ ǏǄƵ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ Ǒƽưƙ ƾ

Ƨǆƙƪǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǐǃƍ ƴƱǀǈǆǃƒ Ǒǈǆƨǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǉǆ ǊǃǍơǒ Ɠǆǆ ƱǒƱƤƙǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ .
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3 . ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǉǒƕ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ýƤƒƥƙǆǍ ǅƓƶǃƒ ǉƧƓƱƍ ǑƼ ǑǀƼƊ ƱǒƱƤƙ Ǎǋ
ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒÜ ǏǄƵƊ ƱǒƱƤƙ ǉƧǋǍƞ ǑƼ ǇƓǂ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ɠǆǈǒƕ- ýƽƪƊ Ü ƚǒơ

 ǑǆƓǆǕƒ ƱƤǃƒ ýƓǆƵǍ ƱƱƤƙ ƖƧƒƥƍ Ǉǒƕ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙ ƖƧǂƼ ǇƊ
ǇǍƦƽǈǒ)ƭ ƭ236-237.( 

ŷƑǐǆƑƙ: ǏǆǋƥƗǀǁǕƐ ǃǐưǆƗǁƐ: 
    ǅƞǈ ǎƧǒ)2004ǅ ( ƴƪƒǍ ƴǒƨǍƙǃ ƯƓƽưƽǃƒ ƧƓƱǗƒ Ǎǋ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǇƊ

 ƗǒǂƕƬǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ǅƓǌǆǃƒǍ ƗƱǄƪǄǃĲ Ǒƪǈƙǃƒ ƾǀơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǀƼǕƒ Ǉǆ ǇƓǂǆ ýǂǍ ǑǈǓƒ ƾ
ǅǒƲǈƙǃƒ ƻƒƧƱǕ ǁƧƙƬǆǃƒ ƻƥǌǃƒ ƨƓƞǈƍ ýƞƊÜ  ƗǆƲǈǆ Ǉǆ ýǍơƙǃƒ ǅƙǒ ƘǈƧƙǈǙƒ ƴǆƼ

 ƻƥǌǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƗǆƲǈǆ Ǐǃƍ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒǍ ýǂƓǒǌǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ
ƟƒǍǃƒƥ ǅƪƓǀƙǆǃƒ)ƭ ƭ250-251 .(
    ǅǒǈƹ ƧǂƦǒǍ)2004ǅ (ƭƓƶǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƖƧ

ǑƼ ƘƒƧǒǒƺƙ ƇƒƧƞƍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ýǂƬǍ ƘƓǒǍƙƪǆÜ  ýǒǍƱǃƒ ýǂƬǃƒ Ǉǆ ƓǌǄǒǍơƙ ǅƙǒƼ
ƠƱƧƽǆǃƒ ýǂƬǃƒ ǏǃƍÜ ŹƓưǒƊ ƔǄƱƙǒ Ɠǆǂ Ɠǌƪƽǈ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒǒƺƙ ƚƒƥơƍÝ 

ýǂ ƗǌƞƒǍǆǃ ƘǚǂƬǆ ƓǌǒǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒÜ  ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǅƙǒǍ
Ǎǃƒ ƴǒǆƞƙƻƑƓƲÜ ƘƓƮƓƮƙƤǙƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ ǍƊÜ  ǍƊ ƥƓƶƕƙƪƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ưƶƕ
ǅǒƲǈƙǃƒ ǇǆÜ ƚƒƥơƙƪƒǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ƯƶƕÜ  ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƔǄƱƙǒ Ɠǆǂ

ƒƥǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǆưƙǒ ǇƊ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǄǃƖƥǒƥƞǃƒ ƗǒƧÜ  ýƛǆƙǒ ǑƙǃƒǍ
ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ ƗƽƮƕ ƓǌǆǋƊ :

1( ŹƓǒǈǍƧƙǂǃƍ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƥƵƒǍƿ ƖƧƒƥƍ .
2(  Ǒǈǀƙǃƒ ǅƵƥǃƒ ƖƧƒƥƍƥǒƽƙƪǆǄǃ. 

3( ƘƓƿǚƵ ƖƧƒƥƍ Ƈǚǆƶǃƒ ŹƓǒǈǍƧƙǂǒǃƍ)ƭ ƭ60-61.( 

    ǅƞǈ ƻǒưǒǍ)2004ǅÜ (ƥƓƵƍ ƴǆ ƾƼƒƧƙƙ ƘƒƧǒƺƙ ǁƓǈǋ ǇƋƕƖ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ǅǒƲǈƙǃƒ 
ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ  ýƲ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǂƕƬǃƒ)ƘǈƧƙǈǗƒ ( ƘǙƓƮƙǙƒ ƖƧǍƛǍƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ Ü ǑǋǍ
ǑǄǒ Ɠǆǂ :
1 .ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƓǂƬƊ ýƕƓǀǆ ǑǂƕƬǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ:  ƚǒơ ǅƪƙǒ ǊǈǍǂƕ ǑǂƕƬǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ

ŹƓǈƧǆ ƓǆǒƲǈƙ  Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒǍ ýƓƮƙǚǃƥƒƧƼǕƒ .
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2 . ƗǂƕƬǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǒƕ ƴƪƒǍǃƒǍ ƾƑƓƽǃƒ ǁǒƕƬƙǃƒ ƘǈƧƙǈǙƒ ƾǀơƙ
ƏƓƽǃƒ ƘǚƮǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒƗƿÜ ǙǍ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗǀƑƓƽǃƒ ƘǚƮǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǁƬ

ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƓǂƬƊ ǑƼ ƥǍƪƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƗǒǆƧǋ ƨǍƓƞƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙƪ ƘǈƧƙǈǙƒ .
3 . ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƞ Ʊǆǈ ƾǒǀơƙ ǇƓǂǆǗƓƕ ƠƕƮƊ ƘǈƧƙǈǗƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǂƕƬ ƴǆ

 ǁǒƕƬƙǃƒ ǑƼ ƘǈƧƙǈǗƒ Ɠǒƒƨǆ ƻǒƲǍƙ ǏǄƵ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƗǒưƒƧƙƼǙƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑǋǍ ƴƪƒǍǃƒ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýƥƓƕƙǍÜ Ǎƥơ ǚƕ ǅǒƲǈƙǃƒ Ʊǆǈ Ǐǃƍ ƘǃǍơƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍƥ) ƭƭ251-

255 .(
ŷƑƙǁƑƙ :ǏǆǋƥƗǀǐǁǕƐ ǈǐƜǋƗǁƐ: 
    Ǒǈƹ ƧǒƬǒǅ)2004ǅ (ýƵ ƥǆƙƶǒ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƓƕ ǑǈǍƧƙǂǒǃǗƒ ǊǒƞǍƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍǎ 

 ƻƒƥǋǕƒ ƧǍƥ ýǒƶƽƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ƥǍƞǍýƒ ýǆƶǃƒǍ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ
Ɠǌǀǒǀơƙ ǏǄƵÜ ŹƓưǒƊ ƥǆƙƶǒ Ɠǆǂ  ƗǀǒƧƱƕ ýƓƶƽǃƒ ýǆƓƶƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƘƒƥƓǒƿ ƥǍƞǍ

ǇǒƧƤǓƒ ƥƒƧƼǕƒ ƴǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃƍÜ ƘǍ ǅǋƨǒƽơƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍǅǌǈǍƓƵÝ  ýƓǆƵǕƒ ƨƓƞǈǗ
ƗƕǍǄƱǆǃƒÜ  ƘƓǂƕƬ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ǊǒƞǍƙǄǃ Ƈƻǂǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ƥǆƙƶǒ Ɠǆǂ

ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒǑơƕ ƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬǂ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ Ɩƚ  ƘƓǒǄǆƵ ýǂ ƦǒƽǈƙǍ ƨƓƞǈƍ ǅƙǒ
ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǊǒƞǍƙǃƒ)ƭ ƭ71-73 .(

    ǅƞǈ ƥǂƌǒǍ)2004ǅ (ƚǂǕƒ Ǒǋ ƘƒƦǃƒ ƖƥƓǒƿ ǇƊƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ŹƒƨǍƧƕ ƧÜ 
 ƔǍǄƱǆ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥƑƓǀǃƓƼƗǒƧǍƼǍ ƗƶǒƧƪ ƘƒƧƒƧƿ ƦƤƙǒ ǇƊ ǊǈǆÜ  Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ǊǄƶƞǒ Ɠǆǆ

 ƘƓǋƓƞƙƒ ƧǒǍƱƙƗƕƓƞƙƪǙƒ ƗƵƧƪ ǏǄƵ ǉƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘǙƓơǄǃ ƗƮƓƤ ƥƵƒǍƿǍ. 
Ɠǌǈǆ ƭƑƓƮƤ Ɩƥƶƕ ǇǍǆƪƙǒ ƘƒƦǃƒ ƖƥƓƿ ǇƎƼ ƒƦǌǃǍ :

1- ǇƊ ƨǒƽơƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒƻǅƓǌǆǃƒ ƨƓƞǈƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƇƓǀƕƍǍ ǅǌƪ .
2- ƘǚǂƬǆǃƒ ýơ ýƞƊ Ǉǆ ƓǌƙƓǆǋƓƪǆǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǌƼ .
3- ƘǚǂƬǆǃƒ ýơ ýƞƊ Ǉǆ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ .
4- ƗƵƒƧƕǃƒÜ ƖƧƓǌǆǃƒÜ ƖƧǒƺƙǆǃƒ ƗƑǒƕǄǃ ƻǒǂƙǃƒ ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƒǍ .
5- ǅǋƧǍƱƙǍ ǅǌƙƱƬǈƊǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ǅǌƙƒƧƓƪǆ ǇƵ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ) ƭ ƭ267-268 .(
     ǅǒǈƹ ƥƧǍƊ Ɠǆǂ)2004ǅ ( ƖƥƓǒǀǃƒ ǑƼ ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ưƶƕ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ :
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1 .ƗǒǈǍƧƙǂǒǃǗƒ ƻƧƓƶǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆ :ýƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ýƛǆ ƘƓǂƕƬǍ ƗǒǃǓƒ ƘƓƕƪƓơǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍ
Ɠǌƶǆ ƥǒƞǃƒ ýǆƓƶƙǃƒǍ Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǒǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒ .

2 .ǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ýƓƶƽǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƘƒƧƓǌǆ:  ƩǒƪƋƙ ƖƧǍƧư ƧǆǕƒ ƒƦǋ ƔǄƱƙǒ ƚǒơ
 ǍƊ ƗƕǍƙǂǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƘǙƓƮƙǙƒ ƳƒǍǈƊ ƴǒǆƞ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ýǆƵ ƘƓƿǚƵ

ƗǒǌƽƬ .
3 .ƘƒƧƓǌǆ ƗǒƧƒƥƍ : ýǆƶǃƒ Ǎơǈ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ǇǒƧƤǓƒ ƥƒƧƼǕƒ ƨǒƽơƙ ƘƒƧƓǌǆ Ǉǆưƙƙ ǑǋǍ

ǇǍƓƶƙǃƒǍ ǑƵƓǆƞǃƒÜ  ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ
ƗƕƓƿƧǃƒǍ)ƭ73 .(
    ǁǃƦ ǏǄƵ ƖǍǚƵÜ ǑǒƥƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƥǂƋƙǒǇ ƥǆǃƒǍǐƧǇǒ  ƥǒƥƞ ýǂ ƗƶƕƓƙǆ ƧƮƶǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

 ǇƊǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ýǀơ ǑƼƗǈǍƧǆǃƒǍ ƟƓƙƽǈǙƒǍ ƳƒƥƕǗƒ ƗƼƓǀƛƕ ƒǍǄơƙǒ  ƥƶƙ ǑƙǃƒǍ
ÝƧƮƶǃƒ ƒƦǋ ƘƓǒƧǍƧư Ǉǆ  Ǐǃƍ ýǍƤƥǄǃ ƥǒƞǃƒǍ ǅǒǄƪǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ Ǉǆ ƒǍǈǂǆƙǒ Ǒǂǃ

ǐǍƱƙǃ ǊƙƓǈƓǂǆƍ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƗǒǆƿƧǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ƧƮƵƧ  ƓǌƙƇƓƽǂ ƴƼƧǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƇƒƥƊ
ƗǒƞƓƙǈǗƒ. ǐƧƥƍ ƧƓƬƊǍƩ)2005ǅ(  Ǐǃƍ ǇƊǅƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ơǈ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǇǒƧǒƥǆǃƒ
ƓǒƒƨǆǃƒÜ  ƻƒƧƬǗƒ ƾƓƱǈ ƴǒƪǍƙ Ǉǆ ǇǒƧǒƥǆǃƒ Ǉǂǆƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕ ǇƊ ƧǂƦƼ

ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ǅǌƶƿƒǍǆ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǍƊ ƳǍƧƽǃƒ ǍƊ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ.  ƴǆǍ
 Ƨǒƥǆǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬ ýǚƤ Ǉǆ ƾǒƪǈƙǃƒǍ ƥǒƥƞǃƒ ǑƵƓǆƞǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ

ǑǃƒƗǈƧǆǃƒ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƖƧƒƥƍǍ ƇƓǈƕ ǅǍÜ  Ǉǆ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǅƓǌǆǃƒ ƾƧƼ ƖƧƒƥƍǍ
ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǇƓǂǆ ǐƊÜ  ǅǌǈǂǆǒ ǅƛ ǇǆǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǏǄƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǒƨǍƙ Ǌǈǂǆǒ Ɠǆǂ

ýǀƙƪǆ ýǂƬƕ ƻƧƮƙǃƒ)ƭ305 .(
ŷƑƴƓƐƥ: ƕǐǆǋƥƗǀǐǁǕƐ ƕƓƑƽƥǁƐ: 
    ǅƞǈ ƧǒƬǒ)2004ǅ (ƔƓƿƧǃƒ ǇƊ ǏǃƍƖ Ƙƿƒ ƧƛǂƊ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒƔƓƿƧǃƒ Ǉǆ ŹƓƕƒƧƖ  ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ

ƗǒǆƪƧǃƒ ƗǃƇƓƪǆǃƒǍ ƘƓƿǚƶǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ Ǉǆ ŹǙƥƕ ƗǀƛǃƒÜ  Ƨƪƽǒ ƒƦǋǍ
 ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƇǙǍǃƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ Ɨǀƛǃƒ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ Ǎơǈ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ǉƓƞƙǙƒ

ƖƧƒƥǗƒǍÜ ƾƼƥƙǍ ƗǒǄǆƶǂ ƗƕƓƿƧǃƒ Ǐǃƍ ƥǒƮƧǂ ƗƕƓƿƧǃƒ ýǍơǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƧǆƙƪǆÜ  ǁƓǈǋǍ
Ɠǌǈǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƕƓƿƧǄǃ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ :

1. ƗǒƧǍƥǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ Ǉǆ ŹǙƥƕ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƾǀơƙ ƓǌǈƊ .
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2 .ƔƓƿƧǃƒ ƾǒǀơƙƖ ŹǙƥƕ Ǒǀǒǀơǃƒ ǇǓƒ ǑƼǍ Ǒǀǒǀơǃƒ ƘƿǍǃƓƕ  ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ Ǉǆ
ǑưƓǆǃƒÜ ŹǙƥƕ ƘƒƧǀǈǃƓƕ ƗƕƓƿƧǃƒ ƾǀơƙ ǑǌƼ ƔƓƿƧǃƒ ǇǆƖ ƧǒƧƓǀƙǃƓƕ .
3.  ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƉƞƓƽǆǃƒ Ǉǆ:  ǇǍƥ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ǅƿƓƽƙǒ ƇǑƬǚƼ

ŹǙǍƊ ǊƙƼƧƶǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƉƞƓƽǆǃƒ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ Ǐǃƍ ƭǄǀǒ Ɠǆǆ ƒƦǋǍ ýǍƋƕ .
4 .Ǎ ýƕ ƔǄƱƙƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǇƍƗǀƛǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƨƽơƙÜ ýǀǒ Ɠǆǆ ƒƦǋǍý 

ƒ ǑƼ ƔǍǄƱǆǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ƥǌƞǃƒ ǇǆƗƕƓƿƧǃ .
5 .ƔƓƿƧǃƒ ǇƍƖ  ǍƊ ƘǚƤƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ƘƿǍǃƒ ƴǆ ƭǄǀƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ

ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ƥǒǂƋƙǃƒ ƠǃƓƮǃ ƗƱƬǈǕƒ ǍƊ ƘƓǒǄǆƶǃƒÜ  ƗƕƓƿƧǃƒ Ǐǃƍ ƔƧƿƊ ǇƦƍ ǑǌƼ
ƝƑƓƙǈǃƓƕ .
6.ƔƓƿƧǃƒ ǇƍƖ Ʋǈǆǃƒ ǑƼ ƥƞǍǒ ƒƦƓǆ ƗƼƧƶǆ ǑƼ ƴǒǆƞǃƒ ƱƒƧƤǈƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ Ɨǆ

Ƨǒƕǂ ƥơ ǏǃƍÝ  ǑƼ ƘƓǆƨǕƒǍ ƘƉƞƓƽǆǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ
ƗǆƲǈǆǃƒ)ƭ ƭ274-277 .(
    Ǎƥǂƌǒ Ǒǈƹǅ)2004ǅ(  ƖƧǍƧư ǏǄƵƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýƗǒƕƓƿƧ ǅƲǈ 

ƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƴƽǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƓƕ ǅƪƙƙƗǒǃƒÜ ƌƪǆǃƒǍ ƘƓƱǄƪǃƒ ƥǒƥơƙ ǁǃƦǂǍ ƘƓǒơǚƮǃƒǍ ƘƓǒǃǍ
ƗƽǄƙƤǆǃƒÜ ǍƾǒƧƱƕ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƔǍǄƪƊ Ɠǌǈǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ƔǒǃƓƪƊ ƖƥƵ ǁƓǈǋƖ 

ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍ ƥǈƵ ƇƒǍƪ ǁǃƦ ǅƙǒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃƍÜ  ƥƒƥƵƍ ƥǈƵ ǍƊ
ƗǆƲǈǆǃƒ ƜƧƓƤ ƻƒƧƱƊ Ǐǃƍ ƗǌƞǍǆǃƒ ǁǄƙ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒÜ  ƔǒǃƓƪƊ ǅǒǆƮƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

ƗǒǈǍƧƙǂǒǃƍÝ  ýƓǆƵǕƒ ƇƒƥƊ ƖƥǍƞ ƗƕƿƒƧǆǃƗǆƲǈǆǃƓƕÜ  ƔǒǃƓƪƊ ǅǒǆƮƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƶƞƒƧǆǄǃÜ  ƘƓǒǍƙƪǆ ƯǒƽƤƙ ƖƧǍƧư ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ ƔǄƱƙǒǍ
ƗƶƞƒƧǆǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒÜ ǑƕƓƿƧǃƒ ƱƕƒǍưǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍƖ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǋƒǍƥƞǍ ƓǌƙǒǃƓƶƼ ƥǍƥơ ǑƼ

 ƱǀƼ)ƭ ƭ74-76 .(
    ǇǒƪƓǒ ǎƧǒǍ)2005ǅ(  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒƞǆƧƕǍ ƘƓǒǈǀƙ ǇƊ ƘƛƥơƊ ƘǙƓƮƙǙƒǍ

Ʃǂƶǈƒ ƘƒƧǒƺƙƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƑƓƲǍ ǏǄƵ ƘÜ ǑǃƓƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ  :
1 . ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǆǍƲǈǆ Ǐǃƍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗƕƪǍơǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǆǍƲǈǆ Ǉǆ ýƓǀƙǈǙƒ

ƗǒǂƕƬǃƒ ƗƕƪǍơǆǃƒ .
2 .ƗǒǂƦǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ Ǐǃƍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ Ǉǆ ýƓǀƙǈǙƒ .
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3 .ƘƓǂƕƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǆƶǃƒIntranet  ǍExtranet .
4 .ƗǈƧǆǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ Ǉǆ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýǍơƙ) ƭ ƭ35-38 .(
    ƠưǍǒǍǇǍƧƤƈǍ Ǒǈǚǒǂǃƒ)2003ǅ ( Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƓƕƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƋƕ

Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ Ɨƕƪǈƕ ǊƙƽǄǂƙ ƯǒƽƤƙǍ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƗƼƓƛǂ ƯǒƽƤƙ80-85%Ü ƾƙ Ɠǆǂ Ƨƥ
 ƗƙǆƙƊ ýǚƤ Ǉǆ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ƻǃƊ ǎƥƶƙƙ ƗǒǍǈƪ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ưƶƕ

ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ƻƑƓƲǍ ǍƊ ƗǒƧƒƥǗƒ ƻƑƓƲǍǃƒ)ƭ271 .(
ǏǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƖƐƦǐǄǄƔ :

    ǅƞǈ ƧǒƬǒ)2004ǅ ( ǏǄƵ ƖƨǂƙƧǆǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǘǃ Ƙƒƨǒǆǆ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǐǃƍ
ƘǈƧƙǈǗƒ Ɠǌǈǆ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǂƕƬǍ :

1- ýƽƪǕƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ǏǄƵǕƒ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǒƕ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƖǍƞƽǃƒ Ɨǃƒƨƍ .
2- ƖƧƒƥǗƒ Ǉǒƕ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǅǒƪǀƙǃƒ ƇƓƺǃƍ)ƒƧǀǃƒ ƦƤƙƙ ǑƙǃƒƧ( ýǆƓƶǃƒǍ)Ʀƽǈǒ ǐƦǃƒ( 

 ǐƧƓƬƙƪǙƒǍ)ƠƮǈǃƒ ǅƥǀǒ ǐƦǃƒ(Ü  ƔǍƪƓơǃƒ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ Ǒǈǌǆ ǍƊ ýǆƓƶƼ
Ǎǋ ƗǆƲǈǆǃƒ ƠǃƓƮǃ ƖƧƒƥǘǃ ƠƮǈǃƒ ǅƥǀǒǍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǒ ǐƦǃƒ .

3-  ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ýǍơǒ Ɠǆƕ ƻƑƓƲǍǃƒǍ ƧƒǍƥǕƒ ƇƓǈƕ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ ƧƒƧǀǃƒ ƗƶǈƓƮ
ƗǒƧƓƬƙƪƒ ƖƧƒƥƍ)ƘƓƕǀƶǃƒ Ɨǃƒƨƍ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒ ǅǒƥǀƙ ( ýǂ ƗǒƦǒƽǈƙ ƖƧƒƥƍ ǍƊ

Ƨƶǆǃƒ Ǒǈǌǆ ǍƊ ýǆƓƵ ƷƧƽƙ ýƞƊ Ǉǆ ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƘǚǂƬǆǃƒ ýơ Ǎǋ Ɠǌǆǋ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ƗƼ
Ǎǃƒ ǏǄƵǐƓƞǈǗ ƔƯǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƨƗƼƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƠǃƓƮǃ)ƭ123 .(
    ƾǚƶǃƒ ǎƧǒǍ)2005ǅ (Ɠǌǈǆ ƗǒǆƿƧǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǘǃ ǎƧƤƊ Ƙƒƨǒǆǆ :
1 . ýǆƶǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƖƇƓƽǂǍ ƗǒǄƵƓƼ ƧƛǂǕƒ ƔǍǄƪǕƒ ƓǌǈƋƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƨǒǆƙƙ

ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƦǒƽǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ǑưƒƧƙƼǙƒ .
2 . ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƗǒƮƓƤƕ ƗǒǆƿƧǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƨǒǆƙƙ

ƖƧǒƕƤǃƒǍ ƗƕƧƥǆǃƒ ƗǒǆƿƧǃƒ ýǍǀƶǃƒǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǏƿƧǕ ýƛǆǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ .
3 .ǇǍƧǆǃƒǍ ƗǂƧơǃƒ ƗƿƓƬƧǍ ƗƵƧƪǃƒ ƘƓƞƧƥ ǏǄƵƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒƖ ƒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓƶǃ

ƇǑƬ ǐƊ ƧǒƼǍƙƕ ƥƪƞƙƙÜ ƘƿǍ ǐƊ ǑƼǍ ƗǀǒƧƱ ǐƋƕǍ ǇƓǂǆǍ .
4 . ƗǒƥǈǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒƼƓƽƬ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƗƤƪƒƧ ƗƼƓǀƛ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǁǄƙǆƙ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒǍ .
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5 .ŹƓưǒƊ ƨǒǆƙƙ  ƖƥǍƞ ƘƓǒǍƙƪǆ ǇǒƪơƙǍ ƇƒƥǕƒ ƨǒƨƶƙǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƭǒǄǀƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥǀƕ
Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ)ƭ ƭ20-21(.  ƨǒǆƙƙ ƓǆǂǗƒ ƖƧƒƥǗƒƓǆǂ ƗǒǈǍƧƙǂǃ  ƧƓƬƊ

ǅƞǈ)2004ǅ( ýƓǆƵǕƒ ƘƓǂƕƬǍ ƘǈƧƙǈǗƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆ ƥƧƒǍǆ ƖƧƒƥƍ ƓǌǈƋƕÜ 
 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƠƕƮƊ ǐƦǃƒ ƥơǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌƕ ƱƕƙƧǒ ƓǆǍ ƇƓǒƬǕƒ ƇƓƽƤƍǍ ƥǒƧƞƙ Ǐǃƍ ýǒǆƙ

 ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒĲ  ǑƼƧƶǆǃƒĲ  ƧƛǂǕƒǍ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǄƵƓƼ ƧƛǂǕƒ ýǆƓƶǃƒ Ǎǋ ǐƧǂƽǃƒ
ƓǋƥƧƒǍǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƗǒƓƽǂÜ  ƥƧƒǍǆ ǐƊ ƇƓǒƬƊ ƖƧƒƥƍ ƓǌǈƋƕ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƨǒǆƙƙ Ǉǒơ ǑƼ
Ɠǆ ýǂ ƓǌƽǄƤ ǑƽƤƙ ƗǒƥƓǆ  ƚǒƥơǃƒ ǇƓǂǆǗƓƕ Ǉǂǒ ǅǃ ǐƦǃƒ ƥơǃƒ Ǐǃƍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ

ƳǇ  ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧĲ  ƥǍƥơǃƒ ƾǒưƊ ǑƼ Ǚƍ ǐƧǂƽǃƒ)ƭ126(Ü 
 ǅƿƧ ýǂƬǃƒǍ)2 (ƾƧƽǃƒ ƒƦǋ ƠưǍǒ .

 
                                      ǅƿƧ ýǂƬ)2 (

                         ƥǒƒƨƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƓƱǈǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ
 
 
 

 

    
 

                       ƧƥƮǆǃƒ:ǅƞǈ)2004ǅÜƭ126 (
    ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ ƧǒƬǒǍ)2008ǅ( ƨǒǆƙƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ Ǐǃƍ Ƙƒƨǒǆǆ Ɩƥƶƕ 

ƓǌǈƋƕ ƧǂƦǍ :
1- Ɣ ƖƧƒƥƍ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒǍ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƻǒƬƧǕƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƚǒơ ƾƒƧǍƊ Ǚ

ƗǒǃǓƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙ ǅƲǈǍ ƗǒƙǍƮǃƒ ýƑƓƪƧǃƒǍ .
2- Ɠǂǆ ǚƕ ƖƧƒƥƍǇ  ǇƵ ýǆƶǃƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒǍ ýǍǆơǆǃƒ ǇǍƽǒǄƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ

ƗǒǄǒƤƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƥƶƕ .
3- ǚƕ ƖƧƒƥƍ ƔƧƊ Ɩƥǆǃ ýƮƒǍƙǆ ýǆƵ ǐƊ ǇƓǆƨƗƵƓƪ ǇǒƧƬƵǍ Ƴ .

 ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϜϸшϜ 

 ФϝГж

̭ϝуІцϜ 
 ФϝГж

 ϤϝвнЯЛгЮϜ 

сЎϝгЮϜ ЭϡЧϧЃгЮϜ ЬϜ ϣужмϽϧЫЮъϜ ϢϼϜϸшϜ нϳж ϼнГϦ
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4- ƓǆǒƲǈƙ ǚƕ ƖƧƒƥƍƘ  ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƗǒǂƕƬǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǆƶƙ ǑǌƼ ƖƥǆƓƞ
ƗƼƧƶǆǃƒ ƳƓǈƮ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǂƦǃƒ)ƭ40 .(

    ƧǂƦǍ ƗǄǆƒǍƶǃƒ)2003ǅ (Ɠǌǈǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ƙƒƨǒǆǆ Ǉǆ ƥƥƵ :
1 .ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ɠǌƛƥơƙ Ǒƙǃƒ ƗƼƓưǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖǍǀǃƒ ǅƲƓƶƙ  ǑƼ ƗǒǆƿƧǃƒǍ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘǙƓƞǆǃƒǍ ƗǒǆƥƤǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ .
2 .ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ Ɨǆƥǀƙǆ ƖƥƵƓƿ ƇƓǈƕÜ ƘƓǈƓǒƕǃƒÜ  ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƥƼƧ ǑƼ ǅǌƪƙ ƗƼƧƶǆǃƒǍ

ŹƓƮǍƮƤǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ýƓƞǆ ǑƼÜ  ƘƒƧƓǌǆǃƓƕ ƓǋƥǒǍƨƙǍ
ǑǆƿƧǃƒ ǅǃƓƶǄǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒǍ) ƭ ƭ264-265( .

    ǇƥǙǍ ǇƥǙ ǎƧǒǍ 1998)  (Lauden&Laudon,  ǑƼ ƘǄƬƼ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǇƊ
 Ɠǌƪƽǈ ǏǄƵ Ƙǆǂơ ƥƿ ǇǍǂƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƓǌƱƱƤ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýƓƤƥƍ

ƯƒƧǀǈǙƓƕÜ  ƨƓƞǈƍǍ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƨƞƒǍơǃƒ Ɨǃƒƨƍ ǏǄƵ ƘƥƵƓƪ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǁǄƙ ǇƊ ƚǒơ
ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƿƋƕǍ Ǉǂǆǆ ƘƿǍ ƳƧƪƋƕ ýƓǆƵǕƒÜ ƘǃƓƕǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǂǆƙ Ǒǃƒ Ǉǆƴǆ ƖƥƓǒƨ ýƥ

ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗƵƧƪǍ ƜƓƙǈǗƒ)p345(. ƾǒƼǍƙ ƧǒƬǒǍ)2005ǅ ( ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ
ƗǒǆƿƧ ƘƓǒǄǆƶƕ ƗǒƿƧǍǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýƥƕƙƪƙ ƗǒǆƿƧǃƒÜ  ýǆƵ ƇƒƥǕ ƷƧƽƙǃƒ ǇǒǄǆƓƶǄǃ Ơǒƙƙ

ƝƙǈǆÜ ýǆƶǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƘǙǍơƙ ƚƥơƙǍ)ƭ94 .(
    ǅƥǀƙ Ɠǆ ƇǍư ǑƼǍÜ Ƙ ƗƛơƓƕǃƒ ǎƧǙ ǑƙǃƒǍ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǘǃ ǇƊ 

Ǌǃ ƧƮơýƓǆǃƒǍ ƥǌƞǃƒǍ ƘƿǍǄǃ ƧǒƼǍƙ Ǉǆ ƒÜ  ƇƒƥǕƒ ǇǒƪơƙǍǍƘƓǆƥƤǃƒÜ  ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒǍ
ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ƊƥƕǆÜ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ǅƙơǒ Ɠǆǆ  ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ

ƗƮƓƤǃƒǍ  ƓǌǀǒƕƱƙǍ Ɠǌƕ ƦƤǕƒ ǑƼƘƿǍ ƳƧƪƊ ÝǇǂǆǆ ǚǃƓǒƒƨǆǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪÜ 
Ƨǀǃƒ ǑƼ ƗƵƧƓƪƙǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆǍǇǒƧƬƶǃƒǍ ǐƥƓơǃƒ Ǉ.  ƧƮƶǃƓƼ

 ǑǃƓơǃƒǉǍ ƧƮƵ  ýǍơƙǃƒǏǃƍ ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒÜ  ǇǆǍƊǊƙƓǆƪ ƨƧƕ Ǎ ǊƙƓƕǄƱƙǆ
 ƻǒƲǍƙ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒǈǀƙǃƒƻǄƙƤǆ ǑƼ  ƔǈƒǍƞÜƖƓǒơǃƒ ǏǄƵ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒǍ 

ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒǍ ƗǆƥƤǃƒǍÜ  ýǍƥǃƒ ƻƓƮǆ Ǐǃƍ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǁǄƙ ýǀǈǃ ǁǃƦǍ
Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ÜƘƒƧǒƺƙǃƒ ýǂǃ ǁƧƥǆ ýǒƞ ƥƓƞǒƍǍ ǅǃƓƶǃƒ ƓǋƥǌƬǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒǍ .
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                               ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :
ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƼǐƓƯƗ  ƖƑǄưǆǄǁƐ Ǐƺ

ƣǐǊǄƗ :
    ƜƓơƕ ǑǆƿƧǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉƍ ǇƪơǍ ƧƮƶǃƒ ƒƦǋ ƗƕǂƒǍǆ Ǐǃƍ Ɩ

Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýǚƺƙƪƒǍ ƔƓƶǒƙƪƒÜ  Ɩƥǒƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǁǃƦ ǇǂǃǍ
ƓǌƙƓǆƲǈǆ ƠǃƓƮǃ ƓǋƧǒƤƪƙǍ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǁǄƙ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ǉƪơƙ ǑƙǃƒÜ  ƱƱƤ ýǆƵǍ

ƔǍǄƱǆǃƒ ýǍơƙǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍÜ ƇƓƽǂƕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ ýǒǋƋƙǍƖ ƗǒǃƓƵÜ  ƭƧơǃƒ ƴǆ
 ƖƧǍƧư ǏǄƵƘƓǆƲǈǆǃƒ ǁǄƙƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǆƿƧǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ǅǒǆƶƙǍ ƧƬǈ . 

    ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍÜ ƧƓƬƊ ǏƪǍǆǃƒ)2006ǅ(  ƥǒƕ ƘƦƤƊ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ
 ƖƨǒƞǍ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮƵ Ǎǋ ƥǒƥƞ ƧƮƵ ǏǃƍÜ 

ƖƓǒơǃƒ ǇǒƥƓǒǆ ǏƙƬ ǑƼ ǅƥǀƙǃƒǍ ƧǍƱƙǃƒ ƾǀơƙƼÜ ýƒ ƻǒƲǍƙǃ ǇƓǂ ƚǒơ ǑƼ ƔƪƓơ
ǊƙƿƥǍ ýǆƶǃƒ ƗƵƧƪǍ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ ǑƼ ƨƧƓƕǃƒ ǉƧƛƈ ƴǆƙƞǆǃƒ Ü ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǂ

Ưƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǅƓƪƿǕƒ ýƵƓƽƙÜ Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƥƶǒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƗǃƓƶƽǃƒ
 ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ǑƙǃƒƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗƵƧƪ)ƭ ƭ16-18(.  ƗƙǍƿ ǎƧǒǍ

ƔƓǒƥǍ)1421ùǋ( ýƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƊ Ǉǆ ƠƕƮƊ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍ
ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǑƼ ƘƒƦǃƓƕǍ ǅǍǒǃƒ ǅǃƓƵ ǑƼ ƘƓǒƧǍƧưǃƒ ƗǃǍǌƪǃ ǁǃƦǍ Ý

Ɨƛǒƥơǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƘƓǂƕƬ ƧƼǍƙ)ƭ396.( 
   ƥǈǍǆƓǋǍ ƥƙƓǈǒǃ  Ǉǆ Źǚǂ ƥǂƌǒǍ  Liautaud &Hammond,2000) ( ƗǂƕƬ ǇƊ

ǅǍǒǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƖƧǍƛ ƘƛƥơƊ ƘǈƧƙǈǗƒÜ ǍƘƼƓưƊ ǅǒƿ ƘƓǆƲǈǆǄǃƗǒƪƼƓǈƙ ƖÜ  Ɠǆǆ
 Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƳƒƧƪǗƒ ƓǌǒǄƵ ƔƞǍƙƪǒ

ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǁǄƙ ƟƓƞǈǃ ŹƓǒƪƓƪƊ ŹƓƕǄƱǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ)(pp1-2. 
   Ɠǆǂ  ǇƊ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƾƕƪǃƒ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ ƧǒƬƙ

ƱƙǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒǆƿƧǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǕƒ ǑƼ ƓǌǒǈƕƙǍ ƓǌƙƓǀǒƕ ƗǒƧƒƥǗƒ ýƓǆƵ
ƓǌƙƓƪƪƌǆƕÜ  ƔǄƱƙǒǁǃƦ ƧƼǍƙ ƓǌǀǒƕƱƙ ƟƓƞǈǃ ƘƓƕǄƱƙǆ ƖƥƵǁǃƦ ǇǆǍ Ü  ƘƒƥƓǒƿ ƥǍƞǍ

 ƓǌưƧƽƙ Ǒƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƗǒƵƒǍ ƗǒƧƒƥƍ
ƗǒǆƿƧǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǉƦǋÜ ǊƞƒǍǆǍƖ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƓǒƥơƙ .
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ǃǆ ǏǆƓƗ ǋƟǆ üǋƟƗǁƐ ǏƳƐǋƣƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƚƤǋ: 
   ƘƒƧƧƕǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǁƓǈǋ  Ǒƙǃƒ ƘǄƶƞ ǑƼ  ƳƧƓƪƙƙ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ

 ƾǒƕƱƙƓǌƙƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜ ƗǄǆƒǍƶǃƒ ǉƧǂƦ Ɠǆ Ɠǌǈǆ)2003ǅ (ŇǑƕ ƚǒơǇ 
ǑǄǒ Ɠǆǂ ǑǋǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒ ǑƼ ƘǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋƊ :

1- Ƙǃƒ ƳƧƓƪƙǊƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƖƧǍƛǃƒǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƥƿ : Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƊ ƚǒơ
ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃƒ ƓǌƙƓǀǒƕƱƙǃ ƖƥǒƥƵ Ɨǒƕƪǈ Ɠǒƒƨǆ ƧƓǌƲƍ .

2- ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƱƕƒƧƙǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ƘƓǌƞǍƙ .
3- ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ ƗƕƓƞƙƪǙƒÜ ƻ ƔǒǃƓƪƊǍ ǅǍǌƽǆ ƧƓƬƙǈƒ
Ǘƒ ǏǄƵ ǅƙơǒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ǊǀǒƕƱƙǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥ ýǂ

ŹƓƕǈƞƙ ƧǍƱƙǃƒ ƔǂƧƕ ƾƓơǄǃƒ ƗǃǍƥ  ƧƮƵ ƗƕǂƒǍǆ ǇƵ ƻǄƤƙǃƒǍ Ɨǃƨƶǃƒ ƘǙƓǆƙơǙ
ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƗƵƧƪǃƒ)ƭ ƭ266-276 .(

   Ǉǒơ ǑƼ ƾǚƶǃƒ ǎƧǒ)2005ǅ (ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǒǈƕƙ ƘƓƹǍƪǆ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊƖ 
ǑǄǒƓǆ :
1 .ƥƓǒƨ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ǑƵǍ ƖƥƥƵ ƖƥƓǒƨǍ ƗǒƬǒƶǆǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉƪơƙ Ɨƞǒƙǈ 

ǇƓǂƪǃƒ .
2 . ƔƙƧƙǒ ƗǒƥǒǄǀƙǍ Ɨǆǒƥƿ ýǆƵ ƔǒǃƓƪƊ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƊ

ƓǋƨƓƞǈƍ ǑƼ ƗƕǍƶƮǍ ýƓǆƵǕƒ ƇƒƥƊ ƥǒǀƶƙ ǊǒǄƵ.  

3 .ƧƛǂǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƧƑƒǍƥǃƒ ǑƼ ýǆƵ ƔǍǄƪƊ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƥƓǆƙƵƒƖ Ǘƒ ƘƒƇƒƧƞ
ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƨƓƞǈǗ Ɠǌƕ ƧǍƧǆǃƒ ƔƞƒǍǃƒ .

4 .ýƛǆ ƗǂƧƙƬǆ ƘǚǂƬǆ Ǉǆ ƗǒơƕƧǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƖƓǈƓƶǆ: ǅƵƥǃƒ ƭƿƓǈƙ  ǐƥƓǆǃƒ
ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƓǌǄǂƓǒǋ ýǋƧƙǍÜ  Ǒƙǃƒ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƗƶƿƧǃƒ ƳƓƪƙƒ Ɣƕƪƕ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƓǌƽǒǃƓǂƙǍ

Ɠǌǒǃƍ ƓǌƙƓǆƥƤ ǅƥǀƙ)ƭ36.( 

    Ƨƕƞ ƻǒưǒǍ)2002ǅ( ƘƒƧƧƕǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ  ýưƼƊ ǇƵ ƚơƕǄǃ ýǍƥǃƒ ƘƵƥ Ǒƙǃƒ
 ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǍƊ ƧƒǍƥǕƒ ǍƊ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƻǒǂƙǄǃ ƾƧƱǃƒ

Ɩƥƥƞƙǆǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃÜ Ɠǌǈǆ :
1- ƗƪǈƓƞƙǆ ƖƧǒƺƮ ƗǒƧƿ ǅǃƓƶǃƒ ƘǄƶƞ ƗǒǆǃƓƵ ƗǂƕƬǂ ƘǈƧƙǈǗƒ .
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2- ŹƓƶƼƒƥ ƘƧƕƙƵƒ ƚǒơ ƗǆǃǍƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃÝ Ƨƙǃ ƓǌƙƓǆƥƤ Ǉǒƪơƙǃ Ǎơǈ Ǒǀƙ
ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƓǌƙƓǆƥƤǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƖƥƓǌƬ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒÜ 

ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǇƱƒǍǆǃƒ ƇƓưƧǗǍ.  

3- ƫ ƥǒƒƨƙƗƮƤƮƤǃƒ Ǎơǈ ǉƓƞƙǙƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƟÜ  ǑǆǃƓƶǃƒ ǊƞǍƙǃƒ ƒƦǋ ƴƼƥ ƚǒơ
ƥǒƥƶǃƒ ƓǌƙƓǆƥƤ Ưƶƕ ƗƮƤƮƤ Ǎơǈ ýǍƥǃƒ Ǉǆ)ƭ175.( 

    Ǒǈǚǒǂ ƘƥƧǍƊ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ)2006ǅ ( ǑƼ ƘǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ
Ɠǌǈǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ ýǍơƙǃƒ ƚƒƥơƍ :

1. ǐƧƒƥǗƒ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƟǚƮǗƒ ƘƓǂƧơ ƧǍǌƲ .
2.  ƗǆǍƲǈǆǃƒ ýǂƬ Ƨǒǒƺƙ ǏǄƵ ƘƥƵƓƪ ǑƙǃƒǍ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƧǍƛ ƧƓƬƙǈƒ

ǑǂƕƬǃƒ ýǂƬǃƒ Ǐǃƍ ǑǆƧǌǃƒ ýǂƬǃƒ Ǉǆ. 

    ƒ ƇƒƧǓƒ ƴǆ ƗƛơƓƕǃƒ ƾƽƙƙǍ ǇƊ ǑƼ ƗǀƕƓƪǃ ŹƓƶƼƒƥ ƘǈƓǂ Ɠǌƶǒǆƞ ƘƒƧƧƕǆǃƒ ǉƦǋ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƜƦǍǆǈ Ǒǈƕƙǃ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ŹƓǒƧǍƧưÝ  Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ Ɠǌǃ Ǐǈƪƙǒ Ǒǂǃ

ýƕǂǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ýǂƖ ƥǒƥƞƙǍ Ƨǒǒƺƙ ýǂǃÜ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƥǍǒǀǃƓǂÜ  ƗǒǈǒƙǍƧǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ
ƗǄǆǆǃƒÜ ƓǌƙƒƧƒƥƍ ýƤƒƥ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗǒƨǂƧǆǃƒǍ. ǅ ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ƥǒƌǒǍ ýƈ ǉƧǂƦ ƒ
ƥǍƶƪ)2006ǅ( Ƌƕ ƧƓƬƊ ƚǒơǇ  ƧǒƼǍƙ ƗǒơƕƧǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒơƕƧǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǅǄơ

ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆ ƗƑǒƕÝ ŹƓƼƓƽƬǍ ŹƓƶǒƧƪ ŹǙƓǀƙǈƒ Ơǒƙǒ ýǂƬƕ ƓǌƽƑƓƲǍ ƇƒƥǕ  ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ
Ǉǒƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒÝ Ɣƕƪƕ  ƓǋƥƓǆƙƵƒǙ ƗǆƥƓǀƙǆ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆ ƗǆƲǈƊ ǏǄƵ  ƾƼƒǍƙƙ

ƒƧǒǒƺƙǃƒ ƴǆƧƪǃƒ ƘƓǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ƗƶǒÜ Ǚ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ  Ɨǒǈƕǃƒ ǅƵƥƙ ƗǒƑƒƧƞǗƒ
ýƓǆƵǕƒ ƇƒƥǕ ƗǃƓƶƽǃƒ)ƭ66 .(

ƕǐǆǋƥƗǀǁǗƐ ƔƥƐƣǕƐ ƼǐƓƯƗ ƖǗƑƜǄ :
    ǏǄƵ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƾƕƱƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘơƕƮƊ

ƓǌƼǚƙƤƒÜ ǑǈƓƱơǀǃƒ ƥƥơ ƥƿǍ)2006ǅ (ǑƕƱƙ ƘǙƓƞǆ ǅǋƊƾ Ǘƒ ƖƧƒƥǗƒ Ɠǌǈǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃ
ǑǄǒ Ɠǆ :
1- ýƛǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞǆ :ƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƾƑƓƛǍǃƒ ýƥƓƕƙ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǆƲǈǕƒǍ Ƙ

ŹƓǒǈǍƧƙǂǃƍÜ  ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƥƧƒǍǍ ƧƥƓƮ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ýƓǆƵƊ ƗƼƓǂ ýǒƞƪƙ
ŹƓǒǆƿƧ ƓǋƧǒǍƮƙǍ. 
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2- ƗǒǃƓǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞǆ: ƥƿƓƶƙǍ ƾǒƛǍƙ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƗƼƓǂ ƇƒƧƞƍ 
ƗǂƕƬǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǉƧǒƹǍ ƻƧƮǍ .

3- Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ýƓǆƵƊ ýƓƞǆ: ŹƓǒǈǍƧƙǂǃƍ ƓǌƙƬƿƓǈǆǍ ƓǋƥƒƥƵƍǍ ƗǒǈƒƨǒǆǄǃ ƱǒƱƤƙǃƓǂ .
4- ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ýƓƞǆ : ŹƓǒǃǍƥǍ ŹƓǒǄơǆ ƥƶƕ ǇƵ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒ ƥǀƶƙ ƚǒơ

ǅǋƧƓǀǆ Ǉǆ Ǉǒƶǆƙƞǆǃƒ ýƓǀƙǈƒ ǇǍƥ .
5- ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞǆ: ƒ ýƛǆƻƑƓƲǍǃƒ ǇƵ ǇǚƵǗÜ 

ƧƓǒƙƤǙƒÜ Ǉǒǒƶƙǃƒ ÜƘƒƨƓƞǗƒ ÜƘƓǒƿƧƙǃƒ ÜƔƙƒǍƧǃƒǍ ƗǒƥƋƙǃƒÜ Ƙǚǀǈƙǃƒ ÜƘƉƼƓǂǆǃƒÜ 
ƘƓƕƒƥƙǈǙƒÜ ǗƒǍ ýǒǋƋƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǄǃ ƠǒƬƧƙǃƒƚƓƶƙƕ .

6-  ýƓƞǆƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ : ƻƓƬƙǂƒǍ ƥƶƕ ǇƵ ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ǅƙ ƚǒơ
ƇƓƱƤǕƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƘƿǍÜ Ǎƙǃƒ ƧƼǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍǊǒƞ ƇƓƱƤǖǃ ƗǒƧǍƽǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ǍƊ)ƭ24 .(
    ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ ƻǒưǒǍ)2008ǅ (Ƙ ƧǒƛƋƙ ǇƋƕ ǏǄƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂ

 ƘƓǆƲǈǆǃƒƨǒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒǍƓǋƧƓƬƙǈƒǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙƕ ƥƒƥ)ƭ217 .( ǇǍƓƶƙǃƓƼ
ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǅƲƶǆ ýǆƬǒǃ ƗƵƧƪƕ Ǎǆǈǒ ƗǃǓƒǍ ǇƓƪǈǗƒ Ǉǒƕ ƱƕƒƧƙǃƒǍ .Ɠǆǂ  ƥǂƌǒ

ǇǒƪƓǒ)2005ǅ (ƔŇǑƹ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǇƊ ǇƓƪǈǗƒ ƖƓǒơ ǑƼ ƇǑƬ ýǂ ƘƧ
 ǍƊ ǑǈƓƪǈƍ ǑƽǒƲǍ ƱƓƬǈ ǐƊ ƥǍƞǍ ƧǍƮƙ Ǉǂǆǆǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ƠƕƮƊ Ǐƙơ ýƓǆƵǕƒǍ
 ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƔǍƪƓơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǍ ƘƒǍƥƊ ƥǍƞǍ ǇǍƥ Ǉǆ ǅƲǈǆ ǑƵƓǆƞ ýǆƵ ǐƊ

)ƭ29 .(
    ǑƑƒƧǆƓƪǃƒǍ ǑƞǄǒƥǈƿ ǎƧǒǍ)2002ǅ (ƥƤƙƪƒ ýƤƥ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƔǒƪƒǍơǃƒ ǇƊ Ɠǌǆƒ

 ƧǒƹǍ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ ƩƧƒƥǆǃƒǍ ƥǋƓƶǆǃƒǍ ƔƙƓǂǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǐǃƍ
ƒ ƗǒǆƪƧǃƒǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǎƧƤǕÜ ǇǂƓƪǆǃƒǍ ƘǍǒƕǃƒ ǑƼ ǏƙơǍ ýƕÜ  ƧƓǆƛƙƪƒ ýǆƬǍ

 ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒǍ Ɨǒƛơƕǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƻǄƙƤǆ ƓǌƙƓƿƓƱǍ ƓǌƙƓǈƓǂǆƍ
Ƨǀǃƒ ƗƵƓǈƮ ǑƼǍ ƗǒǈǆǕƒǍ ƗǒǆǚƵǗƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍƘƒƧƒÜ ýƦ ƧǒƹǍǁ  ýƓǆƵǕƒ Ǉǆ

ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǒƙƓǒơǃƒǍ ƗǒǆǍǒǃƒ ÜǉƧǍƱƙǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǂƧơƕ ƗƿǚƵ ǊǃƓǆ ýǂǃǍ ýƕÝ  Ɠǆǃ
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ýƑƓǌǃƒ ǅǂǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪ Ǉǆ ƔǒƪƒǍơǃƒ ǁǄƙ Ǌƕ ƨƓƙǆƙ)ƭ54 .(

     ƥƶƙ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼǍ Ɨǒǈǀƙ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǇǍƧƤƈǍ ƘƬƧǒƪ ƧƓƬƊ Ɠǆǂ)Seresht & 

others,2008 (ƴǒƧƪ ŹƓǀǒƧƱ ƘƒƧƥǀǄǃ Ɨƛǒƥơ ƗƑƬƓǈ ƘǙƓƞǆ Ǐǃƍ ýƮǍǒ Źƒ
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ƘƓƵƒƥƕǗƒǍ ƗǒǈǀƙǃƒÜ  Ƨƕƙƶƙ ǅǍǒǃƓƼ Ɨǒǈǀƙ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞƙǒ Ǚ Ƈƨƞ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ
ƒƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙÜ  ƥǒƥơƙ Ǎơǈ Ǒƶƪǃƒ Ǐǃƍ ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ ƴƼƥǒ Ɠǆƕ

 ƘƒƧƓǂƙƕǙƒ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƳƒǍǈǕƒ ǅƑǚƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƔƪǈƊƗǒǈǀƙǃƒp1)(.  Ɠǆǂ
 ƾǒƼǍƙ ǎƧǒ)2005ǅ ( ƥǒƥơƙ ƖƥƓƵƍ ǏǄƵ ƘƉƬǈǆǃƒ ƥƵƓƪǒ ƻǍƪ ǑǆƿƧǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǇƋƕ

ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƓǌƙƒƦÜ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǂ  ƘƓǆƥƤǍ ƘƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ
ƗǈƪơǆÜ ǐǍƓǂƬǄǃ ƧƕǂƊ ƗƕƓƞƙƪƒ ƗƵƧƪǍÜ ƧƛǂƊ ƘƒƧƓǒƤǍ ýƿƊ ƻǒǃƓǂƙǍ)ƭ133 .(
    ŹƓƪǒƪƋƙǍ ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ Ü ƥƞƙ ƗƛơƓƕǃƒǑǈǀƙǃƒ ǇƊ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɩ ƘơƕƮƊ ƥƶƙ ǅƑƓƵƥǃƒ Ǉǆ

ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǅƥǀƙǍ ƧǍƱƙ ǐǕ ƗǒƪƓƪǕƒÜ  Ƨǒƹ ƘƒƧƥƿǍ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ƘơƓƙƊ Ɠǆǂ
ƖƥǍƥơǆ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆǍ ǇǒƥƓǒǆ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ýƓƞǆǃƓǂ Ü
ǑǆǒǄƶƙǃƒǍ ÜǑơƮǃƒǍ ÜǐƧƓƞƙǃƒǍ ÜǁǃƦ ƧǒƹǍ.   

ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƼǐƓƯƗ ƖƐǋƯƢ :
     Ǐǃƍ ýǍơƙǃƒ ýǂƬƕ ƗǒǄǆƶǃƒ ǅƙƙ Ǒǂ ýơƒƧǆ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ

ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǀơǒÜ  ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǂǆƙƙ ǏƙơǍ
ýưƼǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ Ǉǆ ǎǍƮǀǃƒÜ  ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǁǄƙ ýǒǍơƙǍ

ƗǒǆƿƧ ƘƓǆƲǈǆ Ǐǃƍ Üƚǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƑƓƪǍ ƗƼƓǂƕ ýǆƓƶƙƙǊƙǚǆƓƶǆ ƨƓƞǈƍ ǑƼ Ɩƒ 
ƗǒƧƒƥǗƒ ƓǌƙƒƇƒƧƞƍǍ .ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃ ƘƒǍƱƤ ǁƓǈǋǍÜ 

ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ ƓǌơưǍ)2008ǅ( ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ: 
1- ƕǐǁǋǓƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƣƐƣƳƋ :

 ǑƼ ǇǒƮƮƤƙǆ ǊƙǒǍưƶƕ ǅưǒ ýǆƵ ƾǒƧƼ ýǒǂƬƙ Ǉǆ ƥƕǙ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƥƒƥƵǗǍ
ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒÝ  ƯƧƺǃ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ Ǉǆ ƖƧƒƥǗƒ ýƓơ ƴƿƒǍ ƗƼƧƶǆ
Əƒƥƕǃƒ ƥǒƥơƙǍƗƽǄƙƤǆǃƒ ýÜ  ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ýƶƞǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ýǂ Ǉǆ Ǌǈǒƕ ǏǄƵ
ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒǈƽǃƒǍ .

2- ƤǐƻǆƗǁƐ ƕƯƢ ƲƮǋ :
 ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ýƕƿ Ǉǆ ƾǒƧƽǃƒ ƗǒƮǍƙ ƧƒƧƿƍ ƥǈƵ

ƗƪƪƌǆǃƒÜ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƥƕǙ ǅǍ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗƱƤƦǒƽǈƙǃƒ ýơƒƧǆ Ǉǆ ƗǄơƧǆ ýǂǃ ƗǄƮƼ. 
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3- ƥƣƑƬǄǁƐ ƣǐƣƟƗ: 
ƠưƒǍǍ ƥƥơǆ ýǂƬƕ ƗƱƤǃƒ ǅƵƥƙ ǑƙǃƒÜ ƥƒǍǂǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍƧ  ƗǒƧƬƕǃƒ Ǒƙǃƒ

 ÜƦǒƽǈƙǃƒ ƯƧƺǃ ƗƱƤǃƒ ƓǌƞƓƙơƙƨǌƞǕƒǍƖÜ ƘƒƥƶǆǃƒǍÜ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒǍÜ 
ýǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƥǒƥơƙ ƒƦǋ ǑǈƶǒǍǍƊ ƖƧƒƥǗƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂ 

Ɨƪƪƌǆǃƒ .
4- ƕǐǁǋƊƨǄǁƐ ƣǐƣƟƗ:  

ƗƱƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƥǈƵ Ü ýǂƬƕ ƓǌǄǒǍǆƙǍ ƓǋƦǒƽǈƙƕ ǅǍǀƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƥǒƥơƙ Ǉǆ ƥƕǙ
ƥƥơǆǃƒ ƘƿǍǃƒ Ǉǆư ƠưƒǍ Ɠǌǒǃƍ ƖƥǍƮƧǆǃƒ ƻǄǂǃƒǍ ƗƱƤǃƒ ǑƼ .

5- ǏǆƾƗǁƐ ǃƣƾƗǁƐ ƕƴƓƑƗǄ :
Ǘƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƴǒƧƪǃƒ ƧǍƱƙǄǃ ŹƒƧƲǈƥƗǒƧƒǁǃƦǃ Ü  ƗƶƕƓƙǆ Ǉǆ ƥƕǙ

ǅǃƒ ǑƼ ƥƞƙƪǒ Ɠǆ ýǂ Ǉǆ Ɠǋ ƧǒƹǍ ƘƓǒƞǆƧƕǍ ƖƨǌƞƊǍ ƘǙƓƮƙƒ Ǉǆ Ǒǈǀƙǃƒ ýƓƞ
ýƓƞǆǃƒ ƒƦǌƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ)ƭ ƭ64-65(Ü ýǂƬǍ)3 ( ǉƦǋ ƠưǍǒ

ƘƒǍƱƤǃƒ .
                                   ǅƿƧ ýǂƬ)3 (

                          ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƒǍƱƤƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ .
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   
                  ƧƥƮǆǃƒ:ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ)2008ǅÜƭ66 (

ϣуЮмцϜ ϣЂϜϼϹЮϜ 

ϼϜϽЧЮϜ 
  ϝуϮнЮнзЫϦ ϸнϮм

ϽтнГϦ пЮϖ ϬϝϧϳϦм 

  ϬϝϧϳϦ ъ

пЮϖ ϼϜϸϖϢ 
 

СЦнϦ 

  ϢϼϜϸшϜ пЮϖ ϬϝϧϳϦ

ϣужмϽϧЫЮъϜ 

 аϹЧϧЮϜ ϣЛϠϝϧв

сϮнЮнзЫϧЮϜ 

 

 

 ϼϸϝЋгЮϜ ϹтϹϳϦ 

 

 

ϣГ϶ ЙЎм 

ϣужмϽϧЫЮъϜ ϢϼϜϸшϜ 

 

 

 ϣуЮмϕЃгЮϜ ϹтϹϳϦ 
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   Źǚǂ ƧǒƬǒǍ ǇƥǙǍ ǇƥǙ Ǉǆ1998)  Lauden&Laudon ,( Ǐǃƍ  ýƓǀƙǈǙƒ ǇƊ
Ǘƒ ƗƑǒƕǃƒ ǏǃƍƗǒǈǍƧƙǂǃ ƘƒǍƱƤ Ɩƥƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ƓǌǆǋƊ :

1.  ƘƓǒǈǀƙǃƒǍ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǄǃ ǑǃƓơǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ƗƪƒƧƥ
Ɠǌǒƥǃ ƖƧƼƒǍƙǆǃƒÜ ǑǒǀƙǍƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƥǒƥơƙǍ ƓǌǆÜ ŹƒƇƓǈƕ ǅƙǒ ǅƛ  ƥǒƥơƙ ǁǃƦ ǏǄƵ
ƧǒǍƱƙǃƒ ƘƓǒǍǃǍƊ .

2.  ƾǒǀơƙ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǅƓǌƪƍ Ɨǒƽǒǂǃ ƾǒƿƥ ýǒǄơƙ ǏǄƵ ƗƱƤǃƒ ǐǍƙơƙ ǇƊ ƥƕǙ
ƻƒƥǋƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ. 

3 .ǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǅƵƥƙ ƻǒǂ ƥǒƥơƙƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒǆǍǒǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƘǙƓƮƙ Ü
ǅǌƕǒƧƥƙǍ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ǊƶƼƒǍƥǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƠǒưǍƙǍ .

4. ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƓƤƥƍ ƗƱƤ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƟƓƞǈǃƒ ǎƥǆ ƥǒƥơƙp349) .(
   ǇǆǍ ƾǄƱǈǆǃƒ ƒƦǋÜ  ƗƛơƓƕǃƒ ƥǂƌƙƩƧ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƱƱƤ ǅ

ƩǍǆǄǆ ƴƿƒǍ Ǐǃƍ ƓǌƙǆƞƧƙǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ÜƗǒǀǒƕƱƙ ƘƓǒǃƈ ƴưǍǍÝ  ƢƓǈǆǃƒ ƗƑǒǌƙǃ
Ǘƒ ýǆƶǄǃ ǅƑǚǆǃƒǑǈǍƧƙǂǃÜ ǅ ýƓǀƙǈǙƒ ƗǃǍǌƪǍǇ ýƍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒǎ  Ʊǆǈǃƒ
ǑǈǍƧƙǂǃǗƒÝ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƟƓƞǈ ǇƓǆưǃÜ  ǑƼ ƘƓƕƛƕ ýǍƤƥǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮƵƖ .
ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƼǐƓƯƗ ƖƑƓǂƯƗǄ :

     Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧǒƼǍƙ ƖƧǍƧưƕ ƱƕƙƧǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆ ƟƓƞǈ Ǉƍ
Ǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ. ǑƑƓƱǃƒ ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ)2002ǅ ( ǎƧǒǍ ƧǒƼǍƙ ƖƧǍƧư

ƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ)(Hardware ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ)(Orgware 
ƘƓǒƞǆƧƕǃƒǍ)Software)(ƭ156(. ǍƔǍƞơǆ ǎƧǒ)2004ǅ(  ǇǒǍǂƙ Ǉǆ ƥƕǙ ǊǈƊ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƧƼƒǍƙ ƚǒơ Ǉǆ ƴƿƒǍǄǃ ŹǚǆƓƬǍ ŹƓǀǒƿƥ ŹƓǆǒǒǀƙǍ ƗǄǆƓǂƙǆ ƖƧǍƮÜ 
ƗƕƪƓǈǆǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ǏǈƕǃƒǍÜ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍÜ ƨǚǃƒ ǑǃƓǆǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ǅƵƥǃƒǍǅ Ý 

Ɨǒǈǀƙǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǎǍƮǀǃƒ ƖƥƓƽƙƪǚǃ)ƭ13(. ǚƶǃƒ ƻǒưǒǍƾ)2005ǅ ( ǇƋƕ
Ǚ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƟƓƞǈ ƘƓǒǈǆƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǊƹǍǄƕ ǇǂǆǒÜ 

ƥǂƌǆ ƗǒƪƓǒƪ ƖƥƒƧƍ ƧǆǕƒ ǅƨǄƙƪǒ ƓǆǈƍǍƖ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵƊ Ǉǆ)ƭ33(.  ƥǂƊǍ
ǇǒƪƓǒ)2005ǅ ( Ǉǂǆǒ Ǚ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǇƊ ǏǄƵ
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 ƝǆƓǈƧƕ ýǚƤ Ǉǆ Ǚƍ ƾǀơƙǒ ǇƊƳǗ ýǆƓƬǍ ýǆƓǂƙǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ƘƓǒǄǆƵ Ɨƪƥǈǋ Ɩƥƒ
ƗǆƲǈǆǃƒ ýƓǆƵƊǍ)ƭ238 .(

    ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ ƧǒƬǒ ƾƓǒƪǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ)2008ǅ ( Ǉǆ ýǍơƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ
 ƗǂƕƬǍ ƘƓƕƪƓơǃƒ ƓǌƪƓƪƊ ƱǀƼ Ʃǒǃ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƒƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ

Ƴ ƓǌǈǍǂ ǅƹƧ ƘǈƧƙǈǙƒƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǘǃ ƗǒƪƓƪƊ ƧƮƓǈÜ  ƗƞƧƥǃƒ ǑƼ ƓǌǈǂǃǍ
ƒƥƓǒƿǍ ƧǍƱƙǆ ǐƧƒƥƍ ƧǂƼ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƗǒƧƒƥƍ Ɨǒưƿ ǏǃǍǕƒƘ ƒƥƍ ƻƥǌƙƪƙ ƗǒƵƒǍ ƗǒƧ

ǊǆƵƥƙǍ ƧǒǍƱƙǃƒ)ƭ59 .(
   ǅƨǚǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋǍƖ ýǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃƗǒǈǍƧƙǂÜ  ƓǋƥƧǍƊ
Ǒǈƹǅ)2004ǅ (ǑǄǒ ƓǆǒƼ  :
1 .ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ƘƓƕǄƱƙǆƖ .
2. ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ. 

3 .ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ. 

4. ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘǚǆƓƶǆǍ ýƓǆƵƊ ƗǒƓǆơǍ ǇǒǆƋƙ ƘƓƕǄƱƙǆ)ƭ343 .(
    Ɠǆǂ ƧǂƦǒƾǚƶǃƒ)2005ǅ ( ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵǅƨǚǃƒƖ ǑƕƱƙǃƾ  ƖƧƒƥǗƒ

ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ :
1 .ƗǒƧƒƥƍ ƘƓƕǄƱƙǆ .
2 .ƗǒƧƬƕ ƘƓƕǄƱƙǆ. 

3 .ǁƙ ƘƓƕǄƱƙǆƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈ) ƭ ƭ216-218.( 

   ǑǄǒ Ɠǆǂ ƟƓưǒǗƒ Ǉǆ ƇǑƬƕ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǁǄƙ ýǍƓǈƙ ǇǂǆǒǍ :
ŷǗǋƈ: ƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ :
     Ǘƒ ƖƧƒƥǗƒ ƜƓƙơƙƗǒǈǍƧƙǂǃÝ  Ǐǃƍ Ɠǌǈǆ ƖƓƺƙƕǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƾǀơƙ Ǒǂǃ

ǊǆƵƥƙǍ ƧǒǒƺƙǃƒǍ ƧǒǍƱƙǃƒ ƥǈƓƪƙ Ɩƥǒƞ ƖƧƒƥƍÜ ǑƼ ƚƥơƙƪǆǍ ƥǒƥƞ ýǂƕ ƦƤƋƙǍ 
ƒƥǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒƗǒƧ .ǇǒƪƓǒ ƧǒƬǒ)2005ǅ(  ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƥƓǒƿ ƥǍƞǍ

ǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƴǆ ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂƕ ýǆƓƶƙƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃƍƘÜ  ƓǌƙƧƥƿ ƴǆ
ƚǃƒ Ɨƪƥǈǋ ƖƥƓƵƍǍ ƧƓǂƙƕǙƒ ǏǄƵƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓƿÜ ƗƼƧƶǆǃƒ ƴǈƮǍ)ƭ238(.   ǎƧǒǍ

ƾǚƶǃƒ)2005ǅ (Ƙ ǅƨǄƙƪƙ ƗǒǆƿƧǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓǈǍǂǆǄǃ ŹƓơưƒǍ ŹƒƧǒǍƱ
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ǑǂƕƬǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǆƧǌǃƒ ƨǍƓƞƙ ǉƓƞƙƓƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƼƓǀƛǃƖÜ  ƗǒƥǍǆƶǃƒ Ǉǆ ƘƓƿǚƶǃƒ ýƓǀƙǈƒǍ
ǐƧƒƥǗƒ Ǉǒǂǆƙǃƒ Ǐǃƍ ƭƮƤƙǃƒ ǇǆǍ ƗǒǀƼǕƒ Ǐǃƍ)ƭ216.( 

    ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕÜ  Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧƒƥǗƒ ýǂ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒ
ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƘǍƧǃƒǍ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ǑƼ ƥǒƥƞƙǍ ƧǍƱƙ ýǂǃ ƗǀǒƶǆǃƒǍ ƗǄǆǆǃƒ Ɨǒǈǒ

ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ .ǐǍ ǑƼƧǒƮǃƒ ǁǃƦ ƥǂƌ)2006ǅ( ǎƧǒ ƚǒơ 
ƖƧǍƧư ƘƒǍƱƤǍ ƘƒƇƒƧƞƍ ƱǒƪƕƙǍ ƧǒǍƱƙ ƗǒƧƒƥǗƒ ƇƓƕƵǕƒ ƻƽƤǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃƒÜ 

Ǎ ýǆƓƶƙǃƒ ƗǈǍƧǆǍ ƗǃǍǌƪ ýƽǂǒ Ɠǆƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒ
 ƘƓǌƞǃƒ ǇǒƕƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƒƧƒƨǍǃƒǍ)ƭ72(. ǇǒƪƓǒ ƻǒưǒ Ɠǆǂ)2005ǅ ( ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ

ƗǈƧǆǍ Ɨƛǒƥơ ƗǒǆǒƲǈƙ Ɨǒǈƕ ƥǍƞǍ ƔǄƱƙƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ ƓǌƙǙƓƮƙƓƕ ƗǒƥǍǆƵǍ ƗǒǀƼƊÜ 
ƖƧǍƱƙǆ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǍ Ɨǒǈǀƙ ƖƥƵƓƿ Ǐǃƍ ƥǈƙƪƙ ƗǒǂƕƬ Ɨǒǈƕ ǁǃƦ ýƕƿǍÜ  ƗǒǆǒƲǈƙ ƗƼƓǀƛǍ

ƖƧƥƓƕǆǃƒǍ ƧƓǂƙƕǙƒ Ɨǆǒƿ ýǍơ ƧǍơǆƙƙÜ ǑƼ ƖƥƓǒƧǃƒǍ  ƖƇƓƽǂƕ ýƓǆƵǕƒ ƨƓƞǈƍǍ ƇƒƥǕƒ
ƗǒǃƓƵ)ƭ ƭ237-238(. ǅǒǈƹ ƧǒƬǒǍ)2004ǅ ( ƗǒƵǍƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘǚǆƓƶǆǍ ýƓǆƵƊ ƾǒƕƱƙ ƗǒǆǋƊ ǎǍƥƞƕ ƥƒƧƼǕƒÜ  ƥǒǂƋƙ ǁǃƦǂ
 ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ ýǒƶƽƙǍǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ Ɣǈƞ Ǐǃƍ ŹƓƕǈƞÜ  ýƛǆǒ ǊǈƊ ƧƓƕƙƵƓƕ

 ƟƓƞǈǃ ƗƶƼƒƥ ƖǍƿƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ) ƭ ƭ344-345.( 

   ǅƨǚǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋǍƖ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǎơǈ ýǍơƙǄǃÜ  ƓǌƮƤǃ
ǇǍƧƤƈǍ Ƨǆǈǃƒ)2006ǅ (ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ  :

1- ǐƧƒƥǗƒ ǅƧǌǃƒ ýǒǂƬƙ ƖƥƓƵƍ ÜƘƓƕƞƒǍǃƒǍ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƘƓƱǄƪǃƒ ƥǍƥơ ǇƓǒƕǍ .
2- ý ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ýǂƬ ƧǒǒƺƙƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƏƥƓƕǆ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ. 

3-  ƗǆƑƓƿ ƘƒƧƒƥƍ Ɲǆƥ ǍƊ ƇƓƺǃƍ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƧƒƥƍ ƚƒƥơƙƪƒ. 

4-  ǍƊ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ýơƒƧǆǃƒ Ưƶƕ Ʀǒƽǈƙǃ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǅƵƥ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ
Ɠǌưƶƕ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ .

5- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƑǒƕǃƒ Ǐǃƍ ýǍơƙǃƒ ƴǆ ǅƇǚƙǒ Ɠǆƕ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǅƲǈ ƧǒǍƱƙ. 

6- ƧƞƍƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ýƓƞǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƚǍơƕǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǅƵƥǍ Ƈƒ)ƭ430 .(
    ǑƼƧǒƮǃƒ ƻǒưǒǍ)2006ǅ(  ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ
ǑǄǒƓǆ :
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1. ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗƽǒƲǍ ǍƊ ƗǒǄǆƵ ýǂ ƗǆǋƓƪǆ ƗƞƧƥ ƥǒƥơƙ. 

2. ƥǌƕ ƗǒƧǍƧưǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƔƓƶǒƙƪƒƻ ýƶƞǍ ǅƓƲǈǃƒ ƱǒƪƕƙŹƓǒƬǆƙǆ ǉ  ƴǆ
ǑǈǍƧƙǂǃǙƒ ýƓǆƵǖǃ ýǍơƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆƖ. 

3 .ǅƨǚǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗƼƓưƍƖ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ýƓǆƵǕƒ Ǐǃƍ ýǍơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅǒƵƥƙǃ. 

4 . ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǎƥǆ ƥǒƥơƙǍ ǅƓƲǈǄǃ ƗǈǍƧǆǃƒ Ǉǆ ǑƼƓǂǃƒ Ƨƥǀǃƒ ƧǒƼǍƙ
Ǌǈǆ ƖǍƞƧǆǃƒ)ƭ200 .(

    Ƨƕƞ ǎƧǒǍ)2002ǅ(  ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ƖƧǍƧưƗǒǃƓƙǃƒ :
1-  ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǅƓƪƿǕƒǍ Ƈƒƥǖǃ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ýǂƓǒǌǃƒ Ɨƪƥǈǋ ƖƥƓƵƍ

ŹƓǒǈǍƧƙǂǃƍ ƓǌƙƓǆƥƤ ǅƥǀƙ ǇƊ ƧƧǀƙǒ Ǒƙǃƒ .
2- ǐƥƞǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƖƧǍƧưƖ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ ƻƒƧƱǖǃ .
3- Ɣ ƻǒƧƶƙǄǃ Ɨƽƛǂǆ ƝǆƒƧƕ ƥƒƥƵƍýƒ ƾǒƕƱƙ ƇƒƧƞ Ǉǆ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƼ

Ǘƒ ƖƧƒƥǗƒƗǒǈǍƧƙǂǃÜ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǒǈǀƙ ǑƵƓǆƙƞƒ ǑƵǍ ƩǒƪƋƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ. 

4- ƌƪǆǃƒ ƾǒƧƽǃƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ǅƵƥǃƒƳǍƧƬǆǃƒ ǇƵ ýǍ)ƭ ƭ200-201.( 

   ƌƪǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒ ƓǆǂǅƤưǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ Ʀǒƽǈƙ ǇƵ ǇǒǃǍÜ  ƗƼƓǀƛǃƒ ƧƬǈ
ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ǇǒƥǒƽƙƪǆǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǆƿƧǃƒÜ ƗǒǆǋƊ ƠǒưǍƙǍ 

ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒÜ  ƇƒƧƞ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɠǌǒǈƞƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒǍ ƥƑƒǍƽǃƒǍ
Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒǈǀƙǄǃ ƓǌǀǒƕƱƙ. ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ ǎƧǒ ƚǒơ)2008ǅ ( ƖƧǍƧư ƥƓƞǒƍ

 ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǆǋƋƕ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƥǈƵ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗǒƵǍƙǃƒƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ)ƭ71 .(
ŷƑǐǆƑƙ: ƕǐǆƾƗǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ :
    ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥƶƙƘƓǆƲǈǆǃƒ ƇƒƥƊ ƧǒǍƱƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ƚǒƥơ ǐƧƒƥƍ ƔǍǄƪƊ ƖÜ 

 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƝƑƓƙǈ ƾǀơǒ ǇƊ Ǌǈǂǆǒ Ɠǆǂ
ƗǒƪƓǒƪǃƒǍÜ Ʊƙǒ ƚǒƥơǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ Ǉǂǃ ÝƗǆƑǚǆǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ ƧǒƼǍƙ Ɣǃ ƗǆƓƿǗ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆ. ǉƧǂƦ Ɠǆ ƴǆ ƗƛơƓƕǃƒ ƾƽƙƙǍ ƗǄǆƒǍƶǃƒ)2003ǅ ( ƚǒơ
 ǎƧǒ ǐƥƧƽǃƒ ǅƒƥƤƙƪǚǃ ƓǌƙơƓƙƍǍ Ɠǌƙƒƥƞƙƪǆ ƗƕǂƒǍǆǍ ƗǆƑǚǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƧǒƼǍƙ ƖƧǍƧư

Ǉǂǆǆ ƾƓƱǈ ƴƪǍƊ ǏǄƵ ǑƪƪƌǆǃƒǍ) ƭ269(.  Ɠǆǂ ƥǂƌǒƧƕƞ)2002ǅ(  ǏǄƵ
ƒƥƶǆǃƒǍ Ɩƨǌƞǖǃ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ ƖƧǍƧưƘ  ÝƘƓǒƞǆƧƕǃƒǍ ƯƧƺǃ
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ǅǒƥǀƙǃ ƥǍƬǈǆǃƒ ƧǒƺƙǄǃ Ɣǒƞƙƪƙ Ǒǂ Ɠǌƛǒƥơƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆƥƤǃƒ)ƭ200(.  ƻǒưǒǍ
 Ǉǆ ŹǚǂǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ)2008ǅ ( ƘǙƓƮƙǚǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧǒƼǍƙ ƖƧǍƧư

ƓǌƙǒơǚƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒǍÜ  ƘƓǆǍǄƶǆ ǅƲǈ Ǉǆ ŹǚƶƼ ƥǍƞǍǆ Ɠǆǃ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗƪƒƧƥ ƥƒƥƵƍǍ
ƖƨƞǈǆÜ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ǑƼ ƘƓǂƕƬǍ ƘƒƥƶǆǍ ƖƨǌƞƊǍÜ  Ʀǒƽǈƙ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ
ƧƒƥǗƒƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ Ɩ)ƭ71 .(
     ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƱƓƕƙƧƒ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ  ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧƓƬǗƒ ǅǌǆǃƒ ǇǆǍ

ƥơǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆƲǈǕƒ ƴǒǆƞƕƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘǙƓƮƙǙƒ ƘƓǂƕƬǍ ƗƛǒÝ  Ǉǆ ƥƶƙ ƓǌǈǕ
ýƒ ƧƮƓǈƶǃƒǊǆǅƖ Ǉǃ ƗǒƧǍƧưǃƒǍƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ ƟƓƞ.   ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ƥǒƌǒǍ
ǇǒƪƓǒ)2005ǅ ( ƱƓǆǈƊ ƴǒǆƞƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƱƓƕƙƧƒ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƥǂƊ ƚǒơ

ƘƒǍƥƊǍ ƘƓǂƕƬǍ ƱƑƓƪǍ Ǉǆ ƗǒǆƿƧǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒÜ ǍǈǂƙǃƓƼ ƧǍƱƙƙ ƗǒǆƿƧǃƒ ƓǒƞǍǃ
ƗǒǃƓƵ ƗƵƧƪƕÜ ƓǌƱƓǆǈƊ ƳǍǈƙƙ ƓǆǂÜ  ƖƧƒƥǗƒ ǅƓǆƊ ƗơǍƙƽǆǍ ƗǆƑƒƥ ƘƒƧƓǒƤ ƴưǒ Ɠǆǆ

ƒ ƗƱƬǈƊ Ưƶƕ ƱƕƧ ýƛǆƗǒǄƵƓƽƙǃƒ ǁƓƬǂǕƒ ƘƓǆƥƤƕ ýƓǆƵǕÜ ǑǄƵƓƽƙǃƒ ƨƓƽǄƙǃƒÜ 
 ƘƓǆƥƤ ýƛǆ ƓǌƙƓǒǈǀƙǍ ƘǈƧƙǈǙƒ ƴǆ ƗǄǆƓǂƙǆǃƒ ǐǍǄƤǃƒ ƻƙƓǌǃƒ ƘƓǆƥƤ

ýƑƓƪƧǃƒ)SMS(Ü ƘǈƧƙǈǙƓƕ ýƓƮƙǙƒ ýǍǂǍƙǍƧƕǍ)WAP( Ü ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƱƑƓƪǍǃƒǍ
ǎƧƤǕƒÜ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǅƲǈǍ ƘƒǍƥƊ ǅƒƥƤƙƪƒǍÜ ƘǈƧƙǈǗƒ ƘƓǂƕƬ ƘƓǒǈǀƙǍÜ 
ƘǈƒƧƙǈǗƒÜ ƘǈƒƧƙƪǂǗƒ)ƭ235.( 
    ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ ƻǒưǒǍ)2008ǅ(  ŹƓǆǌǆ ŹƒƧƮǈƵ Ƨƕƙƶƙ ƘƓǂƕƬǃƒ ǉƦǋ ǇƋƕ

ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ŹƓƕƕƪǍ ŹƓǒƪƓƪƊǍƖÜ  ƧƓƬƙǈƒ ƓǌƙǒǆǋƊ Ǉǆ ƥƒƨ ƓǆǆǍ
Ʃƒ ÝƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƔǍƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙ ǊƙƵƧƪǍ ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ƯƧƺƕ

ƟǍǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƥƓǒƥƨƒǍ Ɨƪƪƌǆ ǐǕ ƗǈǍǂǆǃƒ Ƙƒƥ
 ƓǌưƶƕǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ǍƊ)ƭ233(.  ǇǍƒƧƕ ƥǂƌǒ Ɠǆǂ)2005ǅ ( ǇƊ ǏǄƵ

 ǑƼ ŹƓǒǆǒƲǈƙǍ ŹƓǒƼƒƧƺƞ ǇǒƿƧƽƙǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƴǒǆƞƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƓǂƕƬǄǃ
ýƓƮǆ ƘƒƦ ƘƓƶǆƙƞǆƗǂƧƙƬǆ ƟÜ  ƗǒưƒƧƙƼǙƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǁǄƙ ǅƪƙƙǍ

ƓƙƽǈǙƓƕƟ)ƭ96.(  ƗǂƕƬǃƒ ǇƊ ƗƛơƓƕǃƒ ǎƧƙǍƗǒƙǍƕǂǈƶǃƒ )ƘǈƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬ( Ü ƗǂƕƬǍ
ƘǈƒƧƙǈǙƒ ÜƘǈƒƧƙƪǂǙƒ ƗǂƕƬǍÜ  Ǐǃƍ ƓǌǄǀǈǍ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ǅƥǀƙ ǑƼ ƨƧƓƕ ƧǍƥ Ɠǌǃ

ÜƗǒǆƿƧ ƘƓǆƲǈǆ Ǘƒ ƘƓǂƕƬǃƒ ǉƦǋ  ǅǋƊ ƧƮơ ǇǂǆǒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǑǄǒ ƓǆǒƼ: 
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ŷǗǋƈ: ƖǆƥƗǆǕƐ :
    ǑƞǄǒƥǈƿ ƻƧƶǒ)2003ǅ ( ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǊǈƋƕ ƘǈƧƙǈǗƒ" Ǉǒǒǚǆ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

ƩƒǍơǃƒǅǃƓƶǃƒ ýǍơ ǇǂƓǆǕƒ ƻǙƈ ǑƼ ƖƧƬƙǈǆ ƔǒÜ ǅƥƤƙƪǆǃ ǇǂǆǒǍǐ  ƔǒƪƒǍơǃƒ ǉƦǋ
ƘƓƽǄǆǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǄǃ ǎƧƤƊ ƔǒƪƒǍơ ǅƒƥƤƙƪƒÜ  ƘǙǍǂǍƙǍƧƕ ƥǍƞǍ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ

ǁƧƓƬƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǌƪƙ)"ƭ ƭ204-205 .( 
     Ɠǆǂ ƻƧƶǒýǆƞǃƒǍ ǑǈƓǀǄǃƒ)2003ǅ ( ƘǈƧƙǈǗƒǇƵ ƖƧƓƕƵ ǊǈƋƕ" ƘǙƓƮƙƒ ƗǂƕƬ

 ƘƒƧƬƵ ƱƕƧƙ ƗǒǆǃƓƵƠǃƒ ƘƓǂƕƬ Ǉǆ ƻǙǓƒǅƓƞơǕƒǍ ƳƒǍǈǕƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƕƪƒÜ 
ƘƪǙƒ ǇǂǆǒǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƼÜ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƼƓǀƛǃƒ ƧƬǈǍ)"ƭ55 .(

    Ƙǆǒ ƓǋƧǒƛƋƙ ƠƕƮƊ ƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬƼƥ ƘǙƓƞǆǃƒ ýǂ ǏǃƍÜ  ýǂ ǏǄƵ ǅƙơǒ Ɠǆǆ
ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƗƮƓƤǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒÜ ƓƕƙƧǙƒ ƖƧǍƧưƱ  ƗǂƕƬƕ

ƒƓǌƙƓǆƥƤ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƘǈƧƙǈǗ. ƧǂƦǒǍ ǑƑƓƱǃƒ)2002ǅ ( ŹƒƇƨƞ ýƛǆƙ ƘǈƧƙǈǗƒ ǇƊ
ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅǃƓƵ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗƿǚƱǈƒ ǑǋǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑƼƓǀƛǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ Ǉǆ ŹƓǆǌǆÜ  Ǉǂǆǒ Ʀƍ

ƒ ƗǀƑƓƼ ƘǙƓƮƙǙƒ ýǚƤ ǇǆǊưƶƕƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƥƒƧƼǖǃ ƗƵƧƪǃ ǅƸƕ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ư
ǅǋƥƞƒǍƙ ǇǂƓǆƊ Ü ǐƊ ǇƓǂǆƎƕ ƠƕƮƊ Ɠǆǂ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƧǒ Ɠǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƚơƓƕ

ƗǒǆǄƶǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǇǆǍÜ  ƴǆ ƘƓƬƿƓǈǆǃƒ ƇƒƧƞƍ ƴǒƱƙƪǒǍ ǇǒƧƤǓƒ ýǍơ
ǅǃƓƶǃƒ) ƭ ƭ217-218 .(

ƖǆƥƗǆǕƐ ƖƑǄƣƢǋ ƖƑƾǐƓƯƗ :
    ƖƥƵ ǁƓǈǋ ƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬǃ ƘƓǀǒƕƱƙǍ ƘƓǆƥƤÜ  ǑƞǄǒƥǈƿ ǉƥƧǍƊ Ɠǆ Ɠǌǈǆ

ǑƑƒƧǆƓƪǃƒǍ)2002ǅ (ǑǄǒ Ɠǆǂ ǑǋǍ: 
1. ƒ ƥǒƧƕǃƒǑǈǍƧƙǂǃǙ)Electronic Mail:( 

    ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǂƕƬǃƒ ƧƕƵ ŽƒƧƓƬƙǈƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƴƪǍƊǍ ǅǋƊ Ǉǆ ǍǋǍÜ  ƯƒƧƹǕ ǅƥƤƙƪƙǍ
ƗƽǄƙƤǆ ƗǒƮƤƬǍ ƗǒƽǒƲǍǍ Ɨǒǈǌǆ. 

2. ƫƓǀǈǃƒ ǅƑƒǍƿ)ListServ:( 

   ƔƓƙǆ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƝǆƓǈƧƕ ǍǋǍƫƓǀǈǃƒ ƘƓǒƥƙǈǆǍ ǅƑƒǍƿ ƗǈƓǒƮǍ ƗƵÜ  ƥǀƶǒ ƚǒơ
ǍǆƥƤƙƪǆ Ǎơ ƘƓƬƿƓǈǆ ƗǆƥƤǃƒ ǉƦǋƘƓƵǍưǍǆǃƒ Ǉǆ ƳǍưǍǆ ýÜ ǇƵ  ƾǒƧƱ

Ǘƒ ǅǋƥǒƧƕ ǅƒƥƤƙƪƒǑǈǍƧƙǂǃ. 
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3 .ƗǒƧƓƕƤǗƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ)News Group:( 
    ǓƒǍ ƧƓƕƤǕƒ ýƥƓƕƙǃ ƗǆƥƤ ǑǋǍƘƓƵǍưǍǆǃƒ Ǉǆ ƳǍưǍǆ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƇƒƧÜ  Ǉǒƕ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ǇǒƵƨǍǆǃƒ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƻǍǃǕƒ ƘƓƑǆ.  

4 .ƒƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƓƞƙǃ)E. Commerce:( 
     ǇƵ ǇǚƵǗƒǍ ƘƓǀƽƮǃƒ ƥǀƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǚǆƓƶƙǃƒ ƳƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆ ǅƙƙ ƚǒơ

Ɗ ƻǄƙƤǆƓǌǀǒǍƪƙǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ƴƑƓưƕǃƒ ƳƒǍǈ .
5 .ƘƓƕƙǂǆǃƒ ƩƧƓǌƼǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǂƕƬ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ: 
    ƒ Ɨǒƛơƕǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǂƕƬ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ ýǍƤƥǃƒ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ ƗǒǆǒƥƓǂǕ

Ǎơǆǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƧǒƹǍǑǆǒǄƿǗƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕƪÜ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼÜ 
 Ɨƕƙǂǆ ýƛǆ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓƕƙǂǆǃƒ ƩƧƓǌƼ ǏǄƵ ýǍƤƥǃƒ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǁǃƦǂ

ƩƧƺǈǍǂǃƒ. 

6 .ƥƶƕ ǇƵ ǅǒǄƶƙǃƒ: 

     ǅǂ ǍƊ ƥƶƕ ǇƵ ǅǒǄƶƙǃƒƗơǍƙƽǆǃƒ ƗƶǆƓƞǃƓƕ Ưƶƕǃƒ Ǌǒǆƪǒ ƒÜ  ǑǆǒǄƶƙ Ʊǆǈ Ǒǋ
 ƔǒǃƓƪƊǍ ǊƪǒƧƥƙ ƾƑƒƧƱǍ ǊǆƓƲǈ ǑƼ ƥǒƥƞǊƞǆƒƧƕǍ ǊƙƧƒƥƍÜ  ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒǍ

ƥƶƕ ǇƵ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅǒǄƶƙǃƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƱƑƓƪǍǃƒ ) ƭ ƭ471-483 .(
    ƧǒƬǒǍ ƫǒƪǃƓƼǍ Ɣƪǒƞ)2006 Jessup&Valacich,(  Ǐǃƍ ƔǒǍǃƒ ƗǂƕƬ ǇƊ

Ǉǆ ƥƶƙ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƘǈƧƙǈǗƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ƧƛǂƊÜ ǅƓǈƧƕ ǍǋǍƜ  ǅƥƤƙƪǒ ǑǀǒƕƱƙ
 ƘƓơƽƮ ƯƧƵǍ ƴưǍǃƔǒǍǃƒÜ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƱƑƓƪǍǃƒǍ ǅǍƪƧǃƒ ǁǃƦ ŹƓǈǆưƙǆÜ  ƚǒơ

ƘǈƧƙǈǘǃ ƗǒƪƓǒƿ ǉƒƥƈ ƠƽƮƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƘơƕƮƊÜ  ƗǌƞƒǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔǒǍǃƒ ƗǂƕƬ ƥƶƙ Ɠǆǂ
ƗƱǒƪƕ ƗǌƞƒǍƕ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƥǍƨƙ Ǒƙǃƒ ƘǈƧƙǈǘǃ ƗǒǆǍƪƧǃƒ ǅƥƤƙƪǆǃƒÜ  ƾƓƱǈǃ ƗƙƕƓƛ

ƗƵǍǈƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƴƪƒǍp444) .(
    Ɠǆǂ ǎƧǒ  Ǉǆ Źǚǂ  ǑǃƥǈǍǆƓǋǍ ƥƙƓǈ,2000)   Liautaud &Hammond  ( ǇƊ

 ƖƥǍƞ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƘƓǆƲǈǆǄǃ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ǅƥǀƙ ƘǈƧƙǈǙƒ
ǑǀơƙǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƗǆƥƤǃƒƾ ƖƧǒƕǂ ƔƪƓǂǆ)p77 .(

    ƾƕƪ ƓǆǆƠưƙǒ  ƴǒǆƞ ǑƼ ƓǒƒƨǆǃƒǍ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘǈƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬǃ ǇƊ
ǑǆǄƶǃƒǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǒƹǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƕƥǕƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ Ɩ
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ƘǙƓƞǆǃƒÜ  ƗǒǆǄƵ ƘƒǍƥǈǍ ƘƒƧǆƙƌǆ ƧǍươ Ǉǂǆǒ ƗǂƕƬǃƒ ǁǄƙ ƾǒƧƱ ǇƶƼ
ƓơǈƊ ƗƼƓǂ ǑƼ ǇǒƛơƓƕǃƓƕ ýƓƮƙǙƒǍƖƧǍǆƶǆǃƒ ƇÝ ǅǌƙƒƧƕƤ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ  ƇƒƧǓƒ ýƥƓƕƙǍ

ǅǌƶǆÜ  ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƘƥƊ ǉƦǋ ƘǙƓƮƙǙƒ ƘƓǂƕƬ ǇƊ ƓǆǂƔ Ǐǆƪǒ ƓǆƗƶǆƓƞǃƒ  ƗơǍƙƽǆǃƒ
ƥƶƕ ǇƵ ǅǒǄƶƙǃƒǍÝ  ƗǒǈǀƙǍ ƗǒǈƼ ƘƓǆƥƤǍ ƘƓǀǒƕƱƙ Ǉǆ ƘƓǂƕƬǃƒ ǉƦǋ Ǌǆƥǀƙ Ɠǆǃ ŹƒƧƲǈ

ƗǒǃƓƵ .
ŷƑǐǆƑƙ: ǕƐƖǆƐƥƗǆ: 
   ƩǒƧƥƍ ƻƧƶǒ)2005ǅ(  ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƓǌǈƋƕ ƘǈƒƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬ" ƗƮƓƤǃƒ ƗǂƕƬǃƒ

 Ɨǈǒƶǆ ƗǆƲǈǆƕƘǈƧƙǈǙƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǅƥƤƙƪƙ ǑƙǃƒǍÜ  ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǄƕƓǀǆǃ ƓǌǆǒǆƮƙ ǅƙǒǍ
ƴǃƒƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƒ)"ƭ497(. ƧǒƬǒǍ ǑƼƧǒƮǃƒ)2006ǅ(  ǇƊ Ǐǃƍ

Ǘƒ ƗǂƕƬ ǑƼ ƔǒǍǃƒǍ ƘǈƧƙǈǙƒ ƘƓǒǈǀƙ ǅƒƥƤƙƪǙ ǑǆǄƶǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ǏǄƵ ƾǄƱƙ ƘǈƒƧƙǈ
ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǂƕƬǃƒÝ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƖƇƓƽǂ ƴƼƧ ƯƧƺƕÜ  ƘƓǒǃƈ ǇǒƪơƙǍ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆÜ  ƘƓǒǈǀƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƔǒƪƒǍơǃƒ
ƗǂƧƙƬǆǃƒ)ƭ119.( 
   Ɗ ƘǈƒƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬǃ Ǉǂǆǒ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕǇ   Ɠǌǈǆ Ɠǒƒƨǆ ƖƥƵ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƾǀơƙ

 ƩǒƧƥƍ ǉƧǂƦ Ɠǆ)2005ǅ (ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ:  
-  ƘǙƓƮƙǙƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƪơƙ
- ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙ ƓǀƼǍ ǇǒƕƪƓǈǆǃƒ ǇƓǂǆǃƒǍ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙ. 

- ýǆƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙ ƖƥƓƵƍǍ ƔǒƧƥƙƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ Ǉǒ. 

- ýƓǆƵǕƒ ƇƒƥƊ ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ ƔǍǄƱǆǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƨǒƨƶƙ. 

- ǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƘǚƵƓƽƙǃƒ ǅƵƥ)ƭ500.( 

   Ǌƪƽǈ ƾƓǒƪǃƒ ǑƼǍÜ ǇǒƪƓǒ ƥǂƌǒ)2005ǅ (ƓǋƥơǍ ýǆƶƙ Ǚ ƘǈƒƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬ ǇƋƕÜ 
 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǂƕƬƕ ƖƥƓƵ ƱƕƙƧƙǍ ƘǈƧƙǈǙƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ýǚƤ Ǉǆ ýǆƶƙ ƓǆǈƍǍ

ǁǙƒƘǈƒƧƙƪÜ  ǑƙǂƕƬ ǇǆǍ)ƘǈƒƧƙƪǂǙƒǍ ƘǈƒƧƙǈǙƒ (ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǅƥƤƙƪƙÝ 
 ǑƼǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƓǌƙƑǒƕ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƓƕ ýǆƶǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ýƓǀƙǈǘǃ

ǊƙƓƿǚƵ ƖƧƒƥƍƗǒƞƧƓƤǃƒ ƓǌƙƑǒƕ ƴǆ ƒ) ƭ ƭ68-69(. 

ŷƑƙǁƑƙ: ƖǆƐƥƗƨǀǗƐ ƕǀƓƪ: 
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    ƗƵǍƙǂ ƻƧƶǒ)2004ǅ (ƘǈƒƧƙƪǂǙƒ ƗǂƕƬ ƖƧƓƕƵ ƓǌǈƋƕ " ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǂƕƬǃƒ ǇƵ
 ǅǌƶǆƞƙ ǇǒƦǃƒ ƚƓơƕǕƒ ƨǂƒƧǆǍ ƇǚǆƶǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘǈƒƧƙǈǗƒ ƘƓǂƕƬ

ƗǂƧƙƬǆ ýƓǆƵƊÜ  ýƥƓƕƙ ǅǌǃ ǇǆƌƙǍýƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƴǆ ƓǌǒƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆ
ƗǂƧƬ ýǂǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƘǈƒƧƙǈǗƒ ƗǒƮǍƮƤ)"ƭ543.( 

    ǇǒƪƓǒ ƓǌƼƧƶǒǍ)2005ǅ (ƖƧƓƕƵ ƓǌǈƋƕ "ƫ ǇƵ ǅǆƮƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨǂƕ
 ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƩƓǈǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƕǄƙǃ

ýƓǆƵǕƒ ƗƑǒƕ)"ƭ72.( 
    ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍÜ ƗƵǍƙǂ ƥǂƌǒ)2004ǅ(  ǇƊ ǏǄƵ  Ǉǆ ƥƶƙ ƘǈƒƧƙƪǂǗƒ ƗǂƕƬ

 ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƜǍƧƊƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮƵ Ǉǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼÝ  ƭǒǄǀƙ Ǉǆ Ǌǆƥǀƙ Ɠǆǃ ǑƼ
ƴǆ ýƵƓƽƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ) ƭ

 ƭ545-546( .ǇǒƪƓǒ ǎƧǒǍ)2005ǅ ( ƘƓǒǈǀƙ Ǐǃƍ ƥǈƙƪƙ ƘǈƒƧƙƪǂǙƒ ƗǂƕƬ ǇƊ
 ƥǍƥơǆ ƾƓƱǈ Ǉǆư ǇǂǃǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ǊƞǍƙƙǍ ƘǈƧƙǈǗƒ

ƒ ƳǍǈƕƗǂƧƬǃƒ ƓǋƥǒƧƙ Ǒƙǃƒ Ɨƿǚƶǃ) ƭ73 .(
    ƥǍƒƥ ƻǒưǒǍ)2004ǅ ( ǇƋƕƘǈƒƧƙƪǂǙƒ ƗǂƕƬ ƘơƓƙƊ  ǑƼ ǁƧƓƬƙƙ ǇƊ ƘƓǂƧƬǄǃ

ŹƓǒƼƒƧƺƞ ƖƥƵƓƕƙǆ ƘƓǂƧƬ ǍƊ ƘƓƵƓǆƞ ƴǆ ƗǒǄơǆǃƒ ƓǌƙƓǂƕƬǍ ƓǌǆƲǈ  ƗưƽƤǈǆ ƗƽǄǂƙƕǍ
ƗǒƓƺǄǃ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǐƥƧǍǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ƘƓǂƕƬǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƟƓƙƊ Ɠǆǂ Ü

 ǇǒƵƨǍǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒǍ ǇǒƥǒƽƙƪǆǃƒǍƘǆ ýǂƬƕƨǒǆÜ  ƥǀƼ Ǉǆƛ Ƨǒƺƕ Ǉǂǒ ǅǃ ǁǃƦ ǇǂǃǍ
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆƋƕ ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ưƶƕ Ǉǆƛǃƒ ǇƓǂ)ƭ82.( 

ŷƑƙǁƑƙ: ǎƥƪƓǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁƐƔ :
    ýƒ ƧƮǈƶǃƒ ƥƶǒƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƧƮƓǈƶǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǐƧƬƕÜ  Ǉǃ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ ǇǍƥƕ Ʀƍ

Ƙơ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǂǆƙƙǎ   ƘǙǓƒǍ Ƙƒƥƶǆǃƒ ǅƤưƊ ƘǂǄƙǆƒ ǇƍǍ
ƖƨǌƞǕƒǍÜ  Ǉǆ ǑǃƓƵ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵǍ Źƒƥǒƞ ŹǚǒǋƋƙ ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ýǒǋƋƙ Ǉǆ ƥƕǙ ƒƦǃ
ƖƇƓƽǂǃƒ. ǅǒǈƹ ǉƥǂƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ)2004ǅ (ýƍ ƧƓƬƊ ƚǒơǎ  ƧƥƒǍǂǃƒ ƥƒƥƵƍ ƖƧǍƧư

 ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǅƲǈǍ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒǈƕǃƓƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƘƒƦ ƗƮƮƤƙǆǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƘƓǂƕƬÜ Ƣ Ǉǆ ǁǃƦ Ʀǒƽǈƙ ǇǂǆǒǍ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ʀǒƽǈƙ ýǙ

ƗƕǍǄƱǆǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒÝ  ƾǒǀơƙǃ
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ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ Ʀǒƽǈƙ ƥǈƵ ƖƇƓƽǂǃƒƖ)ƭ345(. Ƨǆǈǃƒ ǐƊƧǃƒ ǉƥǒƌǒǍ  
 ǇǍƧƤƈǍ)2006ǅ (ŇǑƕ ƚǒơ ƓǌƙǒǆǈƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƱǒƱƤƙƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƖƧǍƧư Ǉ
ƓǌƕǒƧƥƙǍÝ ǍǆǃǑǈǀƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ Ɨƕǂƒ)ƭ432( .
    ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǁƓǈǋǍÜ  ƾǚƶǃƒ Ɠǋƥƥơ)2005  (ǑǄǒ ƓǆǒƼ  :
1- ƻ ǇǒǄǋƌǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒǍ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƥǒƥơƙǐ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ

ƘǈƧƙǈǙƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒǍ. 

2- ýƶǆǃƒ ǅƲǈ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǇǒǄǋƌǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ýưƼƊ ƔƓƱǀƙƪƒƘƓǒƞǆƧƕǃƒǍ ƘƓǆǍ. 

3-  ǅǋƨǒƽơƙǍ ǅǋƧǒǍƱƙǍ ƥƒƧƼǕƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǄǃ ƗǃƓƶƼ ǅƲǈ ƥƓƞǒƍ. 

5- ǐƧƒƥǗƒ Ǉǒǂǆƙǃƒ)Empowerment ( ǅǌǆƓǆƊ ƗƮƧƽǃƒ ƗơƓƙƍ ýƞƊ Ǉǆ ƥƒƧƼǖǃ
ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƴǆ ƴǒƧƪǃƒ ýǆƓƶƙǄǃ)ƭ217.( 

     ƓǆǂǎƧǒ Ƨƕƞ)2002ǅ ( ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƕǄƱƙǆ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊ Ɨǒǆǈƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ
ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ  ÝƗǒƧƬƕǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ǏǄƵǍ ƗƮƮƤƙǆ ƧƥƒǍǂ ƥƓƞǒǗ

 ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƥƵƒǍƿǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƑǒƕǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ
ǇƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǅƲǈǍƘ)ƭ200.( 

ŷƑƴƓƐƥ: ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ :
    Ǉǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆ ƥƶǒ ƒǍǆƊ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ǑƙǃƒǍ ƗǆƤưǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒý 
ƗǄƑƓƱÝ ƓƞǈǃƒǍ ƧƒƧǆƙƪǙƒ Ǌǃ Ǉǆưǈ ǑǂǃƟ ƖƥǍƬǈǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƷǍǄƕǍÜ  Ǉǒƪơƙ Ǉǆ

Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆÜ ƧǒƼǍƙǍ ƒƒǍƥǕƒǍ ƖƨǌƞǕƘ ǅƨǚǃƒƖ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƝǆƒƧƕǃƒǍÜ 
ƧƤǓ ƘƿǍ Ǉǆ ƓǌƛǒƥơƙǍÜ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƔǒƧƥƙǍ. ǅ ǁǃƦ ƥǂƌǒǍ ƒ

ƧǂƦ ǑƼƧǒƮǃƒ ǉ)2006ǅ(  ǇŇǒƕ ƚǒơ ǅƤư ƳǍƧƬǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆ ǇƊ
ƗǄƑƓƱǍ ƖƧǒƕǂ ýƒǍǆƊ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒǍ ƧǒƕǂǍÝ Ǎƙ Ǉǆ ƥƕǙ ǁǃƦǃ ƒƦǌǃ ǑƼƓǂǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼ

ƳǍƧƬǆǃƒ)ƭ76(. ǅǒǈƹ ƧǒƬǒǍ)2004ǅ (ƓƕǄƱƙǆ ƥǍƞǍ ƖƧǍƧư ǏǃƍƘ  ƗǒǃƓǆ
ǅƨǚǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǇƵ ƓǌǆƞơǍ ƓǌƵǍǈ ǑƼ ƻǄƙƤƙƖ Ƙǃ ƔǒǃƓƪƊǍ ǅƲǈ ƾǒƕƱ

ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ)ƭ ƭ347-348(. ƗǄǆƒǍƶǃƒ ƥǂƌǒ Ɠǆǂ)2003ǅ ( ǇƊ ǏǄƵ Ǉǆ ǅǋƊ
ƓƕǄƱƙǆƘ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓƮƮƤǆǃƒ ƥƮƧǍ ƥǒƬƧǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ü

ƻ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ Ǒưƙǀǒ Ɠǆǆǐ  ýǍơƙǃƒ ƇƒƧƞǗ ƗǒƼƓǂǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƧǒƼǍƙǍ ƘƓǒǍǃǍǕƒ ǅƓƲǈ
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ƔǍǄƱǆǃƒ)ƭ269(. ǎƧǒǍ Ƨƕƞ)2002ǅ(  ƖƧǍƧư ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǄǀƙƪǆ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƥƮƧ
Ƨǆƙƪǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǆǍǆǒƥ ƯƧƺǃ ŹƓǒƧǍƥ ƗƶƞƒƧǆǃƒ Ƙơƙ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ Ǌǃ)ƭ201.( 

ŷƑƨǄƑƢ: ƕǐƴǐƥƪƗǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ :
      ƧƱǕƒ ƴưǍ ƴǆ ǅƑǚǆ ǑƶǒƧƬƙ ƢƓǈǆ ƧǒƼǍƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƔǄƱƙƙ

ƗǒƮǍƮƤǃƒ ƗǒƓǆơ ǇǒǈƒǍƿ Ǉǆ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƒǍƘƓǈƓǒƕǃ  ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƗƼƓǂǍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ. ǅǒǈƹ ǎƧǒǍ)2004ǅ (ǇƊ  ƢƓǈǆǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ

ǅƇǚƙƙ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƶǒƧƬƙƕ ýǆƶǃƒ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒǍ ǑƶǒƧƬƙǃƒ  ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ƴǆ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ)ƭ349(. Ƨƕƞ ǉƥǒƌǒǍ)2002ǅ ( ƗƑǒƕ ƥƓƞǒƍ ƖƧǍƧư ǎƧǒ ƚǒơ

ýƍ ƗƼƓưƍ ǑǈǍǈƓƿ ƢƓǈǆǍ ƗǆƑǚǆ ƗǒƶǒƧƬƙ ǇǆǕƒ Ƨǒƕƒƥƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ǇƓǆư ǎ
 ƗǒƧƪǃƒǍ ƗǒƓǆơǃƒǍ)ƭ200.( 

     ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍÜ Ǚ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǇƊ Ǉǒƕƙǒ ƔƪƓǈƙƙ  ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ ƴǆ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ. ƚǒơ ǇŇǒƕ ǑƼƧǒƮǃƒ)2006ǅ (Ƨǒǒƺƙ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƠƑƒǍǄǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǇƊÝ 

ǁǃǗƒ ƗƑǒƕǃƒ ýƲ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙ ƴǆ ƾƼƒǍƙǄǃƗǒǈǍƧƙÜ ƥƿ Ɨǆǌǆǃƒ  ǉƦǋ ǇƋƕ ŹƓǆǄƵ 
ǇǍǂƙ ǑƼƓǂǃƒ ǅƵƥǃƒǍ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǄǒơƙƪǆÜ  ǏǄƵ ǁǃƦǃ

 ƴǆ ƾƼƒǍƙǒ ƚǒơƕ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ƓǋƧƓƱƍ Ƨǒǒƺƙǃ ƖƨǋƓƞ ǇǍǂƙ ǇƊ ƗǆǍǂơǃƒ" ýǒƥƕǃƒ
ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ "ǊƼǚƤǍ ƴǒƿǍƙǃƒǍ ǑƮƤƬǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ýƛǆ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƿƧǍǃƒ ƘƒƇƒƧƞǘǃ )

ƭ66(. ǁƾǚƶǃƒ ƥǂƌǒ Ɠǆ)2006ǅ ( ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ýǒƥƶƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵ
ƖƥǍƞǍǆǃƒÝ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆǃ)ƭ34.( 
     Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗǆƲǈǕƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƴưǍ ǑƼ ƥƓǌƙƞǙƒ Ǉǆ ƥƕǙ Ɠǈǋ ǇǆǍ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǚǆƓƶƙǃƒ ƗƼƓǂǃ ƗǆƲǈǆǃƒǍ. ƥǍǆơǆ ǎƧǒǍ)2005ǅ( ƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ǇƊǐ 
ǇƊ ƔǂƒǍƙ ƧƽƱǃƒ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƧƒƥƮǗ ƗƱǒƬǈ ƗǂƧơ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ɩ

 ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ýƲ ǑƼ ƗǒƵƧƬǃƒ ǇƵ ƜǍƧƤ ýǂ ǅƲǈƙǍ ǅǂơƙ
ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ)ƭ142(. ǁƌǒ Ɠǆǂƥ ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ)2004ǅ(  ǏǄƵ ƧǒǍƱƙ ƗǒǆǋƊ

 ƓǌǀǒƼǍƙǍ ƓǌƱǒƪƕƙ ƯƧƺƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ýǆƶǄǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƠƑƒǍǄǃƒǍ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ
ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ýǆƓƶƙǃƒ ƘƓǒưƙǀǆ ƴǆÜ  ƥƶƕƙƪƙ  ƗǒƶǒƧƬƙ ƖƧǍƛ ƧǒǍƱƙǃƒ  ƒƦǋ ƔǄƱƙǒǍ

ýǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǉǆƥǒǀƶƙǃƒ ýƓǂƬƊ ƴǒǆƞ ƗǒǃƓơǃƒ ƠƑƒǍ)ƭ62 .(



 55 

ŷƑƨƣƑƨ: ƕǐǆǄǓƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ: 

     ƘƓǂƕƬ ƥƓǒƥƨƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ƇǍư ǑƼ ƗƪƓǆ ƗƞƓơ ǁƓǈǋ ƘơƕƮƊ ƥǀǃ
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘǙƓƮƙǙƒÜ  ƔǒǃƓƪƊ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƗǒƓǆơ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƗǒǈǆƊ ƘƒƇƒƧƞƍǍ

ƾƒƧƙƤǙƒ Ǉǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ. ǑǆǃƓƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ Ǉǆ Źǚǂ ǁǃƦ ƥǒƌǒǍ)2005ǅ( 
 ƘƓǒǈǀƙǃƒǍ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ǑƼ Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒǍ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗƵƧƓƪƙǆǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǇƋƕ ƒƧǂƦ ƚǒơ
 Ƨǒǆƥƙ ǍƊ ƗƿƧƪǃƒ Ɨǒƺƕ ƔǒƪƒǍơǃƒ ƘƓǆǍƲǈǆ ƾƧƤ Ǐǃƍ ƗǒǆƒƧǃƒ ƗơƓƙǆǃƒ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ

ǅǃƒǐƥƞǃƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƘƓǆǍǄƵÝ ƗǒƑƓƿǍǃƒ ƗǒƵƓƼƥǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒ ƥǒƥơƙǃÝ 
 ƔǒƪƒǍơǃƒ ƘƓǆǍƲǈǆ ƗǒƓǆơǃ)ƘƓǆǍǄƶǆǍ ƖƨǌƞƊ ( ǍƊ ƾƧƤ ǐƊ Ǉǆ

ƔǒƧƤƙ)ƭ153 .(
    ƾƓǒƪǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍÜ  ǅǒǈƹ ƥǂƌǒ)2004ǅ (ǑǆǋƊ ǏǄƵƖ  ƗǒƮǍƮƤǍ ƗǒƓǆơ ǇǒǆƋƙ

ƥƒƧƼǕƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒÜ ýƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥǒƥơƙ Ɣƞǒ ƚǒơ ƗǒƮǍƮƤ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍƿ
ƓǌǄǆƓǂƙǍ ƓǌƙƥǍƞǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ)ƭ ƭ350-352(.  Ƨǆǈǃƒ ǎƧǒǍ

ǇǍƧƤƈǍ)2006ǅ (ƗǒƮǍƮƤǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ƖƧǍƧưÜ  ƘƓƶǒƧƬƙ ƴưǍƕ ǁǃƦǍ
ƗơưƒǍÝ  ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɨǒƽǒǂ ƥǒƥơƙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƗǒƮǍƮƤ Ʋƽơǃ

Ǘƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɨǒƽǒǂ ƥǒƥơƙǍƘǈƧƙǈÜ  ƚƥơƊ Ǒǈƕƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ
ƘƓƪǍƧǒƽǄǃ ƖƥƓưǆǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ)ƭ432 .(

    ƾƕƪ Ɠǆ ƇǍư ǑƼ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍÜ  ƖƧǍƧư Ɠǌƶǒǆƞ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǉƦǋ ƧǒƼǍƙ ǇƊ
ƓǌǈƵ ǏǈƹǙÝ ǑƕƱƙ ƟƓƞǈ Ǉǆưǈ Ǒǂǃƾ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆÜ  ƔǄƱƙǒ Ɠǆǆ

Ǉǀƙǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ Ǒǈƕƙ ƗǒǆǋǕ ƗǂƧƥǆǃƒǍ Ɩƥǒƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǍƞǍǑƶƪǃƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒÝ 
 Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ ýǂǃ ǐƥƮƙǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƓǌǀǒƕƱƙ ƘƓƕǄƱƙǆ ƧǒƼǍƙ ƗǃǍƓơǆǃ

Ɠǌǒǈƕƙ ƯƧƙƶƙ. ƥǂƌǒ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ  ǇǍƧƤƈǍ ƘƬƧǒƪ )others, 2008  
&Seresht ( ǑƞǍǃǍǈǂƙ ƾǒƕƱƙǃ ǑƼƓǀƛǃƒ ǑƵǍǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ü 
ǍƘǍ Ɨǒǈƕƕ ǇǒǃǍƑƪǆǃƒǍ ƩƓǈǃƒ ǑƵǍ ƨǒƨƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ Ǒǈƕƙ ƓǒƒƨǆǍ ƇƒƥƊ

 ƚơǍ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ýǆƶǃƒ ƘƓǂƕƬǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƓǌǀǒƕƱƙǍ
ƥǆǃƒǐƧǇǒ ǅǌƕǒƧƥƙǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒǍÝ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǘǃ ýƓƶƽǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ƾǒǀơƙǃp9) .(

ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƼǐƓƯƗ ƥƑƙƆ :



 56 

    ýƙƤǆ ǑƼ ƧƓƛƈ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃƗǒǈƓƪǈǗƒ ƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆ ƻÜ ǅ Ɠǌǈǆƒ 
ƗǄǆƒǍƶǃƒ ǉƥƧǍƊ)2003ǅ :(

ŷǗǋƈ- ƕǐǁƑǄǋ ƕǐƣƑƬƗƽƐ ƥƑƙƆ:  ǑƵƥƙƪǒ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ýǍơƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ʀǒƽǈƙ ǇƊ ƚǒơ
 ƘƓƮƮƤǆ ƥƮƧ ƗǒǃƓǆǁƙǃƒ ƇƒƧƬǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ ƇƓǈƕ ǏǄƵ ƾƽǈƙ ƗǆƤư ƓǒƞǍǃǍǈ

ǑƞǆƒƧƕǃƒǍ ǐƥƓǆǃƒ ƓǌǒǀƬƕÜ ýǒƺƬƙǃƒ ǅƲǈǍÜ ƒ ƧƥƒǍǂǃƒ ƔǒƧƥƙǍƗǒƧƬƕǃÜ  ƔǄƱƙǒ Ɠǆǂ
ƗǄƑƓǋ ƘƓǀƽǈ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǂƕƬ ǇǆƊ .

ŷƑǐǆƑƙ- ƕǐǄǐưǆƗ ƕǐƥƐƣƋ ƥƑƙƆ:  ƖƧƒƥǗƒ ǅǒǋƓƽǆ ǑƼ ƗǒƧƦƞ ƘƒƧǒƺƙ ƧƓƛǓƒ ǉƦǋ ýǆƬƙǍ
ǑǆǒƥƓǂǕƒ ƥƶƕǃƒ ǐƊ ƓǌƙƓǒƧƲǈǍÜ Ƙ ýǆƬƙ ƓǆǂƗǒǄǂǒǌǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƘƒƧǒƹÜ 

ƗǒǆǒƲǈƙǃƒÜ ƗǒƧƬƕǃƒÜ ƗǒƑƒƧƞǗƒÜ ǅƶǃƒ ƥƶƕǃƒ ǐƊ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒǍƖƧƒƥǘǃ Ǒǃ .
ŷƑƙǁƑƙ- ƕǐƜǋǁǋǆǀƗ ƥƑƙƆ:  ǑǄǂǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƧƓƛǓƒ ǅǋƊ Ǉǆ

ǇǒǄǆƓǂƙǆǃƒ ǑƼƧƶǆǃƒǍ ǐƥƓǆǃƒ Ɠǌǒƥƶƕƕ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵÜ  ǁǃƦ ýǆƬǒ Ɠǆǂ
ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǒƞƙǈǆǃ ŹƓǒƥơƙÝ  ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƪǍƙǍ ƧǒǍƱƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆ ƚƒƥơǗ

ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƳƓƱƿ .
ŷƑƴƓƐƥ- ƕǐƏǐƓ ƥƑƙƆ: ƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ýǍơƙǃƒ ƧƛƌǒÜ 

Ɛǒƕǃƒ ƧƛƋƙƙ ƚǒơƖ ƚǆ ƧƱƓƤǆǃƒ Ưƶƕƕ ƗǒƶǒƕƱǃƒý ƚǍǄƙǃƒÜ  ƗƿƓƱǃƒ ƧƥƓƮǆ ƻƒƨǈƙƪƒ
ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒǍÜ  ýƛǆ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǏǄƵ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýǍơƙǃƒ Ƨƛƌǒ Ɠǆǂ

ǅƵ ǑǈƓƪǈǗƒ ǁǍǄƪǃƒǍ ƘƒƥƓƶǃƒǍ ǅǒǀǃƒŹƓǆǍ)ƭ ƭ270-275 .(
    ǇǒƪƓǒ ƻǒưǒǍ)2005ǅ ( Ʃǒǃ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƓǌƙƛƥơƊ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǇƋƕ

ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǏǄƵ ýǆƓƬ ƧǒƛƋƙ ƓǌǃǍ ƥǍƥơ ƓǌǃÜ  ýǍơƙƙ ǅǍǒǃƓƼ
ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ƘƓǆƲǈǆ Ǐǃƍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ  ƘƓǂƕƬǍ

ƘǙƓƮƙǙƒ)ƭ33(. ǐǍ ƥǂƌǒ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍƥǈƓƞ ),1995 Wigand ( ǇƊ ǏǄƵ 
Ƙƪ Ǒƙǃƒ ƗǂƧơǆǃƒ ƖƒƥǕƒ ƥƶƙ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǏǄƵ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƥƵƓƪ

ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙÜ  ǁǄƙ ǏǄƵ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ ƧǒƛƋƙ ǅǌƼ ƗǃǍƓơǆ ǅǌǆǃƒ Ǉǆ ǊǈƎƼ ƒƦǃ
ƘƓǆƲǈǆǃƒp7) .(ƧǒƮǈ ǎƧǒ Ǉǒơ ǑƼ)2001ǅ ( Ɠǌơǒƙƙ Ǒƙǃƒ ƭƧƽǃƒǍ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ǇƋƕ
ýƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƔƶƮǃƒ ǇǆǍ  ǑǈƒƥǃƒǍ ǑƮƓǀǄǃ ƗơưƒǍ ƘƙƓƕ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆ
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 ƓǆǈƍǍ ƓǋƧƼƒǍƙ Ɗƥƕǆ Ǉǆ ƱǀƼ ŹƓƿǚƱǈƒ Ʃǒǃ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǉƦǋ ǇǍƥƕ ǍǆǈǃƒǍ ǅƥǀƙǃƒ ƾǒǀơƙ
ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǇƪơǍ ƓǌƕƓƶǒƙƪƒ)ƭ88 .(

    Ʋơǚǒ ƾƕƪ ƓǆǆÜ  ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙ ƘƛƥơƊ ƗǒǆƿƧǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǇƊ
ƴƪƒǍ ŹƒƧƓƛƈ ƘǂƧƙƘǙƓƞǆǃƒ ǅƲƶǆ ýǆƬƙǃ ƥƙǆƙ Ɩ.  ǉƧǂƦ Ɠǆ ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ

ǐƥǈƪǃƒ)2000ǅ (ŹƒƧƓƛƈ ƘǂƧƙ ƗǈƓǀƙǃƒ ǇƋƕ ƠưǍ ƚǒơ  ǑƼ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǀǒǆƵ
ƧưƓơǃƒ ƧƮƶǃƒÜ  ǉƦǋǍƩǒƑƧǃƒ ƧǍƓơǆǃƒ ƗƼƓǂ ƘǄǆƬ ƧƓƛǓƒ ƘǄǆƬ ƥǀƼ ƗǆƲǈǆǄǃ Ɩ

ƗƽǒƲǍǃƒÜ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗǒǈƕǃƒǍÜ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƩǒƑƧǃƒ ƧǍơǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ƥƧƽǃƒǍ Ɨǒ
ƗǒƧƒƥǗƒ) ƭ36 .(

ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƼǐƓƯƗ Ǐƺ ƔƣƏƐƥ ƒƥƑƜƗ: 
   ǑƿƧǃƒǍ ǅƥǀƙǃƒ ƩǒǒƓǀǆ Ǉǆ ŹƓƪƓǒǀǆ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƥƶƙ Ǒǈǀƙǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ. 

Ɨǒǈƪơǃƒ ǎƧǒ ƚǒơ)2002ǅ ( ƴưǍǃ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƾƕƓƪƙƙ ǅƥǀƙǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆ ǇƊ
 Ǐǃƍ ƓǌƙƓƶǆƙƞǆ ýǍơƙǃ ƗǒǈƱǍ ƱƱƤǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒƗǒƙƓǆǍǄƶǆ ƘƓƶǆƙƞǆ)ƭ47.( 

ýǍƥǃƒ ǁǄƙ ƔƧƓƞƙ ǅǋǕ ƯƧƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ :
ƕǐƓǆƜƈ ƒƥƑƜƗ :

- ƕǐǀǐƥǄǓƐ ƔƣƟƗǄǁƐ ƖƑǐǗǋǁƐ Ǐƺ ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƕƓƥƜƗ :
   ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ ƧǒƬǒ)2008ǅ ( ýƓƞǆ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƗƕƧƞƙ ǇƊ Ǐǃƍ

Ɣǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƔǍƪƓơǃƒ ƳƒƧƙƤƒ Ʀǈǆ Źƒƥƞ Ɨǆǒƥƿ ǅƓǌǆǃƒ ƗƕƪǍơ ƗƕƪǍơƕ ƘƊƥƕ ƚǒơ ƥǃ
 ƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƘƒƧƒƥƍ ƗǆƓƿƍ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƘǄƮǍ Ɠǆ ƘǄƮǍ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƱǒƪƕǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ

ƒ ƗǃǍƥǃƒ ƖƧƒƥǗ ƗǄǆƓǂƙǆ ƖƥơǍǆƗǒǂǒƧǆǕÜ Ǔƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƚǒơǑƙ :
1 .ǇƱƒǍǆǄǃ ƖƧƬƓƕǆ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ .
2 .Ɩƥǀƶǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǇƵ ƥƓƶƙƕǙƒ. 

3 .ǐƨǂƧǆǚǃƒ ƥƓǆƙƵƒƖ ǚǆƓƶǆǃƒ ƨƓƞǈƒ ǑƼƘ. 

4 .ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƻǄǂ ýǒǄǀƙ)ƭ ƭ370-371.( 

   ǇǒƪƓǒ ƧǂƦǒ Ɠǆǂ)2005ǅ( Ǘƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǇƊ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ
 Ǉǆưƙƙ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƥơƙǆǃƒǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ ƧǍǆƊ ƖƥƵ :

1 .ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǐǃƍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƴǒƨǍƙ Ʊǒƪƕƙ .
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2 .ǁơǃƒ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƗǃƒƨƍƗǒǆǍ. 

3 .ƗǒǃƒƧƥǒƽǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ ýǆƵ Ʊǒƪƕƙ. 

4 . ƗǆǍǂơǃƒ ƗƱƬǈƊ ǑƼ ƾƑƓƼ ƗƵƧƪ ƾǒǀơƙǍ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƯǒƽƤƙ
ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙ ƗƶǒƧƪǃƒ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ǇƓǆưǍ) ƭ276.( 

ƕǐƓƥƳ ƒƥƑƜƗ :
ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǖǁ ƕǐǄƪƑǊǁƐ ƕǐǆƣƥǓƐ ƕǀǂǄǄǁƐ ƕƓƥƜƗ :

    ƧǒƬǒƾǚƶǃƒ)2005ǅ (ƗƪƒƧƥ ǇƊ Ǐǃƍ ǎƥơǗ  ǑƼ ƗǒƧƓƬƙƪǙƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƘƓǒƧƕǂ
ýƓƞǆ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙÜ ǎƧƙ  ýƙơƙ ƗǒǆƬƓǌǃƒ ƗǒǈƥƧǕƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǇƊ

 ƘƓǀǒƕƱƙ Ǒǈƕƙǃ ƗǒƨǋƓƞǃƒ ƘƒƦ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ǉǒƕ ýƥƶǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆ ƗƕƙƧǆ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ýƓǆƵǕƒǍ ƖƧƒƥǗƒÜ  ƗǄǒǄǀǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƠƕƮƙ ǇƊ ƗǂǄǆǆǃƒ ýǆƋƙǍ

ƾǃƒƩǒƑƧ ŹƒƨǂƧǆ ƗǆƥƒŹƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼÝ  ǎƧƤǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒ ƧǒǍƱƙǃ
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ.  Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘƦƤƙƒ ƥƿǍ

ƓǌǆǋƊ ǇǆǍ ƓǌƕƒǍƕƊ ƴƪǍƊ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƾƒǍƪƊ ýǍƤƥ Ǉǆ :
1- ƗƑǒƕǃƒ ƨǒƨƶƙ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƖƥƵ ǇǒǈƒǍƿǍ ƘƓƶǒƧƬƙ ƧƒƥƮƍ  ƗǒǈƥƧǕƒ ƗǒǆƿƧǃƒ

ƓǌǈǒƙǆƙǍ .
2- ǙƓƮƙǚǃ ƖƧƒƨǍ ƇƓƬǈƍƘ  ƘƒƦǍ ƖƥƵƒǍ ƘƒƥƓǒƿ ƧǒƼǍƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍ

ƓǌǆƓǌǆ ƇƒƥǕ Ɠǌǃ ýǆƓǂǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƓǌǃƓǆƵƊ Ƨǒǒƪƙǃ ƖƇƓƽǂ)ƭ ƭ210-215( .
    ƻǒưǒǍǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ)2008ǅ ( Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǎǋ Ɠǌǒƥǃ ǅƓƶǃƒ ƻƥǌǃƒ ǇƊ

ƒƥƊǍ ƗǒƼƓƽƬǍ ƖƇƓƽǂ ƗǒƱǆǈǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ƧǒǒƺƙǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƻƲǍǆǍ ƗǆǍǂơǄǃ ýưƼƊ Ƈ
ǇǒƧǒƛǂǃƒ ǎƥǃ ƖƥƑƓƪǃƒÜ  Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ýƛǆ ƘƓǆǍǀǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ǇƥƧǕƒ ƴƙǆƙƙ Ɠǆǂ

ǍƙǍƗǄǋƌǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƼƒÜ ǉ ƗǒǆǍǂơ ƗǌƞǍǐ ƘǙƓƮƙǙƒ ƖƧƒƨǍ 
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍÜ ƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃ ǅƵƒƥǃƒǍ Ǒǀǒƪǈƙǃƒ ƧǍƥǃƓƕ ǅǍǀƙ ǑƙǃƒƗǒǈǍƧƙǂǃǗ) ƭ

ƭ347-348 .(
ƕǐƜǐǂƢ ƒƥƑƜƗ: 

ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǖǁ ƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǕƐ ƕƓƥƜƗ :
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     ƧǂƦǒǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ)2008ǅ ( ƗǃǍƥ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƳǍƧƬǆ ǇƊ
ŹƓǆƥǀƙǆǍ ćŹƒƥƑƒƧ ƓƵǍƧƬǆ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ  ƚǒơ Ǒƕƥ ƖƧƓǆƍ ǑƼ ƗƮƓƤǍ

ǊƙƧƒƥƍ ǅƓǌǆ ýƶƞ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƖƧƒƥǘǃ ýǆƓƬ ƾǒƕƱƙ Ǐǃƍ ŹǙǍƮǍ ƗƕƪǍơǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƒ
ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ  ƒƦǋ ƨƓƞǈƍ Ǉǆ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗǃǍƥ Ǒǌƙǈƙ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒ ǇǆǍ
ǅƓƵ ýǍǄơƕ ƳǍƧƬǆǃƒ2010 ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƘƒƧƓǆǗƒ ƓǌǀǄƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǅ

ƖƧƓǆƍ ýǂ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǍƊ ǐƥƓơƙǙƒ ǎǍƙƪǆǃƒ)ƭ ƭ324-325 .(
    ƗƵǍƙǂ ǎƧǒǍ)2004ǅ ( ƴǒǆƞ ƥǒơǍƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ Ǒƕƥ ƗǆǍǂơ ǇƊ

 ƓǌƙǄƲǆ Ƙơƙ ƓǌƙƑǒǌƙ Ɨǒƺƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƧƑƒǍƥǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ
ǇǍƧƙǂǃǗƒƗǒÜ  ǉƦǋ ýƛǆ Ƙǈƕƙ Ǒƙǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǄǒǄǀǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ƧƕƙƶƙǍ
ƖƧƥƓƕǆǃƒ)ƭ498 .(
    ǇǒƪƓǒ ƧǒƬǒǍ)2005ǅ (ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗǃǍƥ ǇƊ Ǐǃƍ  ƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕ Ɩƥơƙǆǃƒ

 ƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ Ǒƕƥ ƖƧƓǆƍǍ ƥƶƙŹƒƨǂƧǆ  ƾƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƖƧƓƞƙǄǃ
ƱƪǍǕƒÜ ƓƮƙƿƒ ýǒǍơƙ ƥǍǌƞ ƨǂƙƧƙ Ɠǆǂƥ  ƖƧƒƥǗƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƥƓƮƙƿƒ Ǐǃƍ ƘƒƧƓǆǗƒ

ƖƧǍƱƙǆ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǍ Ɨǒǈǀƙ Ɨǒǈƕ ǏǄƵ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ)ƭ299 .(
    ǍƧǂƦǒ Ÿƒ ƧƓƞǃƒ)1424ùǋ( Ƙ ƘƒƧƓǆǗƒ ǇƊ ƚǒơ ƖƥƧƽǈǆ ǅƧǌǃƒ Ɨǆƿ ǏǄƵ ƻƿ

 ƗƕƙƧǆǃƒǍ ŹƓǒƕƧƵ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒ21 Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗƑǒǋ ƻǒǈƮƙ Ǉǆư ŹƓǒǆǃƓƵ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƝǆƒƧƕǃÜ ǑǋǍ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƾơƙƪƙ ƾơƕ ƗƕƧƞƙ) ƭ32 .(

ƕǐǂƟǄ ƒƥƑƜƗ :
 ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǖǁ ƕǐƣǋƴƨǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀǂǄǄǁƐ ƕƓƥƜƗ :

    ƖƓƕƵ ǍƕƊ ǎƧǒ)2004ǅ (ƖƧǒƕǂ ƘƒǍƱƤ ǍƱƤƙ ŹƓǒǃƓơ ƗǂǄǆǆǃƒ ǇƊÝ  Ǉǒƪơƙǃ
Ɨǒƙơƙǃƒ Ɠǌƙǒǈƕ ƧǒǍƱƙǍÜ  ƥƓƞǒƍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƟƓƞǈ ýǆƒǍƵ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊ ƚǒơ
Ɨǈǒƙǆ Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ)ƭ12(. ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ ƧǒƬǒ Ɠǆǂ)2008ǅ ( Ɠǆ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊ Ǐǃƍ

Ǌǈǆ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǆƲǈǕƒ Ưƶƕ ƥǍƞǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ƨǒǆǒ ƾǒƥƮƙǃƒ ǅƓƲǈ ƒ
 ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆ ǇǆǕ ŹƓǆǌǆ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƾǒƛǍƙǃƒǍ

)ƭ337(. ǑǈƒƧǋƨǃƒ ƻǒưǒǍ)2004ǅ ( Ưƶƕ ƧƒƥƮƍ ǑƼ Ƙƥǌƙƞƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǇƋƕ
 ƾǄƱǈƙ ƓǌƪƓƪƊ ǏǄƵ ǑƙǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǅƲǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ
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ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾǒƕƱƙ ƴǒƧƓƬǆÜ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱƱƤ ǑƼ ƗơưƒǍǃƒ ƘƒƧƓƬǗƒ ƓǌǈǆǍ
Ʃƍ ƴưǍ ǏǄƵƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃ ƗǒǈƱǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙÜ ƱƤ ƴưǍ ƳǍƧƬǆ ƾǄƱǈƒ ƓǌǈǆǍƖ 

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃ ƗǒǈƱǍÜ  Ǌǃ ǇƓǂ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒǈǀƙǍ ƘǙƓƮƙǚǃ ƖƧƒƨǍ ƇƓƬǈƍ ǇƊ Ɠǆǂ
ƗǃǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǃǍƑƪǆ ƗǒǆƪƧ Ɨǌƞ ƥƓƞǒƍ ǑƼ ǑƕƓƞǒǙƒ ƧƛǕƒÝ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƥƓƞǒǗ 

ǅƨǚǃƒƖÝ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ƾǒƕƱƙǃ) ƭ ƭ12-13 .(
    ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍÜ ǅǒǈƺǃƒ ƧǂƦǒ)2004ǅ ( ǑƼ ƗǂǄǆǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǌƞǃƒ

ǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƳƓƱƿƘ ýƛǆ ƴǆƙƞǆǃƓƕ: ǁƕƬ ƧƓƬƙǈƒƖ ƘǈƧƙǈǙƒÜ  Ɨǒǈǀƙ ƧƓƬƙǈƒǍ
ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒÜ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓƕƪƓơǃƒ ƥƒƥƵƊǍÜ ƒǍǌǃƒǍƗǃƒǍƞǃƒǍ ƗƙƕƓƛǃƒ ƻƙÜ 

 ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǉƦǌǃ Źƒƥǒƒƨƙǆ ŹƒǍǆǈ ƥǂƌƙ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ƴǒǆƞǍ
ƖƧǒƤǕƒÜ ƘǈƧƙǈǗƒ ǏǄƵ ƴƿƒǍǆ ƘǀǄƱƊ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǅƲƶǆƼÜ  ƗƼƓưƍ

ƗǃƓǀǈǃƒ ƻƙƒǍǌǃƒ ƥƥƵ ƳƓƽƙƧƒ ǏǃƍÜ ƗƙƕƓƛǃƒ ƻƙƒǍǌǃƒǍÜ  ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓƕƪƓơǃƒ ƧƓƬƙǈƒǍ
 ƗǆƥƤ ýǍƮǍǍƗǂǄǆǆǃƒ ǇƓǂƪ ƔǄƹƊ ýƨƓǈǆ Ǐǃƍ ƘǈƧƙǈǗƒÜ  ƥǒƞ ýǂƬƕ ƗǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǍ

ǉƥǒǃƓǀƙǍ ǐƥǍƶƪǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƒƥƓƵǍ ƗǒǆǚƪǗƒ Ƙƒƥǀƙƶǆǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ ƓǆƕÜ  ýǒǃƥ ƒƦǋǍ
ŇǐƊ ƗǃǍƥǃƒ ǁƒƧƥƍ ǏǄƵ Ÿƒ ƓǋƥýƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃ)ƭ13 .(

    ǅƥǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ŹƓƪǒƪƋƙÜ ǇƊ ƗƛơƓƕǃƒ ǎƧƙ Ǘƒ ƘƓǀǒƕƱƙ ƥƑƒǍƼ Ɠǌǃ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥ
 ƖƧǒƛǂ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýƕ ƥƧƽǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ʃǒǃ ƴǆƙƞǆǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǆǍǂơǃƒ

ǅƓƵ ýǂƬƕÜ Ɠǆƙǋƒ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ƗǆǍǂơ ƘǃǍƊ ƒƦǃýƓƞǆǃƒ ƒƦǌƕ ŹƓƺǃƓƕ ŹƓǆÜ 
ƘƓƵƓƱǀǃƒǍ ƘƒƧƒƨǍǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƓǌǒƼ Ƙǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƥǆƙƶƙ ƘƊƥƕ Ɨǒǈƿ

ǗƒǍƧƙǂǃǑƼ Ɨǒǈ Ɠƞǈƍƨ  ƗƼƓǂƓǌƙƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǍ ƓǌƙǚǆƓƶǆ Ý ƖƥƓǒƨ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǒƞƓƙǈƍ
ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǁǄƙ ÜǐǍƿ ƥƓƮƙƿƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒǍ ƗǄǆƓƬǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅƵƥǍ  .

 
 
 
 

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :
 ƖƑƽǋƴǄ ƼǐƓƯƗƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ  ƖƑǄưǆǄǁƐ Ǐƺ
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ƣǐǊǄƗ :
     ýƒ ƥơƊ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƗƶǒƕƱ ƴǆ ǅǄƿƋƙǄǃ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƥƧƒǍǆ

ǑǃƓơǃƒ ƧƮƶǃƒÜ  Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒǍ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǊƞƒǍƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƊ Ǚƍ
Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒǈǀƙǄǃ ýƓƶƽǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǄǆƵ ýƿƧƶƙÜ  ƓǌǒƼ ƘƒƧƒƥǗƒ Ǉǆ ŹƒƧǒƛǂ ǇƊ ƚǒơ
 ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ƘƓǒƕǄƪǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ǑƼǇǒƙǍƧǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƖƧƛǂƗǒÜ ƯǍ ƻƵ

ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒÜ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ Ƙƒƥƞƙƪǆǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ǅƥƵǍ .
     ƥǈƓƞǒǍ ƥǂƌǒǍ)1995 (Wigand,  ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑǄơƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵ

ýƒ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǈǍƧǆǃƓƕ ǑǃƓƶǃƒƘƒƧǒƺƙǃƒ ýƕǀƙǃ Ɩƥƶƙƪǆ ƓǌǄƶƞƙ ǑƙÜ  ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ ýǚơƍǍ
Ơǃƒ ƗǒǈƕǄǃ ŹƓǀǒƿƥ ŹƓƮơƼ ƔǄƱƙǒƓǌǆƓǌǆǍ ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ýƒǍơƊǍ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒǃƒÜ 

ŹƓǒǍƪ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƥƒƧƼǕƒ ƨǒƽơƙǍ ŹƓƵƒƥƕƍǍ ƖƇƓƽǂ ƧƛǂƊ ƾƧƱƕ  ƘƓƕǀƶǃƒ ýǒǃƦƙǃ
 ƓǌƙƓǀǒƕƱƙǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƖƥǍƞǍǆǃƒp2) .(

    ƾǚƶǃƒƧǒƬǒǍ)2006ǅ ( Ƙǀǀơ ƥƿ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǇƊ Ǐǃƍ
ƴƽǃƓƕǙ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ ƖƧǒƕǂ ƘƓơƓƞǈ ý ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǍƊ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƓǋǍǄƤ ǑǈƶǒÜ  ǇǆǍ

 ýƕǀƙƪǆǃƒ ǇǍǂǒ Ǒǂǃ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǉƦǋ ýǒǃƦƙ ǉƓƞƙƓƕ ýǆƶǃƒ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ƘƓǒǃǍƌƪǆ ƨƧƕƊ
ýƶƽǃƓƕ ƓƿƧƬǆÜ ƗǀƕƓƪǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒ Ǉǆ ǅǄƶƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒǍ ƔǍƶƬǃƒ ƴǒƱƙƪƙ ƓǆƕƧǍÜ 

ƒǍ ƻƶưǃƒ ǇǆƓǂǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒǍ ƓǌƙǍƿ ǇǆƓǂǆ ƩǒƧǂƙǍ ýǂƬƕ ƭƧƽǃƒ ƭƓǈƙƿ
ýưƼƊÜ Ɠǒƥơƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǍƘ ƗǀƛǍ ƗǒǄƵƓƽƕ)ƭ66(. ƒƧƕ ǎƧǒ Ǉǒơ ǑƼǇǍ)2005ǅ (

 ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ ǇƊƖƥƓǒǀǃƒǍ ƧǒǂƽƙǄǃ Źƒƥǒƥƞ ŹƓƕǍǄƪƊ ǑǈƕƙÝ  ƖƧƒƥǗƓƕ ýǍƮǍǃƒ ǇƓǆưǃ
ƓƕƙƵƓƕ ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƍ ýǆƓǂ Ǐǃƍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒƧ  ýǍơƙ ǎƧƕǂ ƘƓǒƥơƙ ǊƞƒǍƙ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǇƊ

Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǇǍƥƓǋ)ƭ87( .ǐƥǈƪ ƥǂƌǒ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ)2000ǅ(  ƖƧǍƧư ǏǄƵ
 ƴưǍ ǅƛ ǇǆǍ ƘƓǆƲǈǆǃƓƕ ƻƮƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗǒƵǍưǍǆƕ ƻǍƿǍǃƒ

Ǘƒ Ƨƥƿ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍƗƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǇƓǂǆ)ƭ35( . ǎƧǒǍ
ƾǒƼǍƙ)2005ǅ ( ǊǈƊƔơƧ ƧƥƮƕ ǑǆƿƧǃƒ ƧƮƶǃƒ ýƕǀƙ ýǚƤ ǇǆÜ  Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǊǈƎƼ
ƧƪƙƘƓǒƥơƙǃƒ ƻǒƽƤƙǍ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƧƓƛǓƒ ƴǒ)ƭ132 .(
ŷǗǋƈ: ƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ :
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     ǅǒǈƹ ƧǒƬǒ)2004ǅ ( Ưƶƕ ƦƤƙƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƮƓƤǍ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǇƊ Ǐǃƍ
ǅƶǄǃ ŹƓƞƦǍǆǈ ǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƔǍǄƪǕƓǂ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒƓǌƕ ýÜ  ǉƦǋǍ

Ǚ ƔǒǃƓƪǕƒ ƔƪƓǈƙƙ ǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆƗǒǈ)ƭ342(. ƥǂƊǍ  ǇƓƕƧǍƙ
ǇǍƧƤƈǍ(Turban&others,2008)  ƖƥƓƵƊ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ưƶƕ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǊǈƊ

 ǇƊ Ǚƍ ǑǆƿƧǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙǃ ƖƧǂƙƕǆ ƾƧƱƕ Ɠǌƪƽǈ ƗǄǂǒǋ
 ƗƕǀƵ ƻǀƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒǆƧǌǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƘǃƒƨƓǆ Ɠǌǈǆ ǏǆƲƶǃƒ ƗǒƕǃƓƺǃƒ

ƚǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼƥƓƽƙƪǙƒǍ ƖƓǌƙƓǆƲǈǆ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƓǌƙƓǒƱƶǆ Ǉǆ Ɩp521) ( .
    Ƨƕƞ ƧǒƬǒǍ)2002ǅ( ǇƊ Ǐǃƍ  Ǐǃƍ ýƓǀƙǈǙƒ ýǒƕƪ ǑƼ ƻǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ

 ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƴǒƧƓƬǆ ǅƲƶǆǃ Ɨƽǒƶưǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǒǋ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƑǒƕǃƒ
Ǉǆ ƔƧƓǀǒ Ɠǆ ǇƊ Ǐǃƍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǎƥơƍ ƧǒƬƙ ƚǒơ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ)85(%  Ǉǆ

 ýƬƽƙ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆƖƌƽǂǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ Ƨǀƙƽƙ ƓǌǈǕ)ƭ202 .(
    ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍÜ  ǇǍƧƤƈǍ Ƨǆǈǃƒ ƧƓƬƊ)2006ǅ ( ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƨƧƕƊ  Ǐǃƍ

ƒƧƒƥǗƒ ýƤƒƥ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍƘ ƘǃƒǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼǐ  ƗǒǃƓƶƼǍ ƟƓƞǈ ýǒƕƪ ǑƼ ƻǀƙ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒÜ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ ǑƼ ƘƓƿǍƶǆǃƒ: 

1 .Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƧƮƶǃ ýǍƤƥǄǃ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ƥƒƥƶƙƪƒǍ ƜǍưǈ ǅƥƵ .
2. ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗǈǍƧǆ ǅƥƵ. 

3. ƾǒƪǈƙǃƒ ƻƶư. 

4. ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƳǍƧƬǆ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƒƨǒǆǃƓƕ ƧǍǌǆƞǃƒ ǑƵǍ ƗǄƿ. 

5 .ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƔƓǒƹ 

6 .ƭǀǈ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǗƒ)ƭ ƭ438-439 .(
    ƗǄǆƒǍƶǃƒ ƗƪƒƧƥ ƝƑƓƙǈ ƘƧǌƲƊ ƥǀǃǍ)2003ǅ(  ýƿƧƶƙ ƥƿ Ɨǒƥƞ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ

ǅǋƊ ǇǆǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒƓǋ :ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǑƵǍǃƒ ƻƶưÜ  ƭǀǈǍ
ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒÜ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒÜ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒÜ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƻǄƤƙǍÜ  ǇƊ ǎƧǒǍ

 ýƛǆ ǁƒƧƥƍǊǆǒǍǀƙǍ ƓǌƮǒƤƬƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǉƦǋƒ  ƓǌƙǌƞƒǍǆ ýƕƪ ƥǒƥơƙǍ
ƓǌƞǚƵǍ)ƭ284(Ü ǇǆǍ ǑǄǒ Ɠǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƨƧƕƊ :

- ƹƣǊǁƐǋ ƕǐƊƥǁƐ: 
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    ƧǒƬǒ ƾǚƶǃƒ)2006ǅ ( ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ŹƓƮǍƮƤ Ɨǆǌǆ ƗǒƌƧǃƒ ƗƼƧƶǆ ǇƊ Ǐǃƍ
ƗǒǃƓǀƙǈƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒÜ Ƨǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ǇǒǄǆƓƶǃƓƼƏƩǒ ƗǆƲǈǆǄǃ Ɩ

ŹƓƮǍƮƤ ƓǌƙǒƌƧǍ ƓǌƙǃƓƪƧÜ ýƓƪƧǃƒ ǉƦǌǃ ǇǕƖ ƧǒƛƋƙ ƗǒƌƧǃƒǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǏǄƵ Ɠǋ
ŹǚƕǀƙƪǆǍ ŹƒƧưƓơ) ƭ ƭ76-77(. ƧǂƧƥ ƥǂƌǒǍ)2004ǅ ( ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǇƋƕ
Ʃǒ ƘƓǆƲǈǆǃƒƗǈƓƙǆ ƧƛǂƊ ƓǋƥƵƒǍƿ ǇǍǂƙ ǇƊ ǑƵƥƙÜ  ƗƞƓơ ǁƓǈǋ ǇƊ ƓǆǂƩǚǃ ƗǒƧƒƧǆƙ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƩƪƋƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ: ƓǌƙǃƓƪƧÜ ǊǆǒƿƒÜ ƝƑƓƙǈǃƒǍ Ƈƒƥǖǃ ƓǌƽǒƧƶƙǍ)ƭ94.( 
    Ǌƪƽǈ ƾƓǒƪǃƒ ǑƼǍÜ ƔƊ ƥǂƌǒǍ ƇƓƞǒǌǃƒ)2001ǅ(  Ʃǒǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ

ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƭǍƮƤƕ ƗơưƒǍ ƗǒƌƧ ƓǌǒƥǃÜ  ƔƓǒƹ ǑǃƓƙǃƓƕǍ
ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƨǂƧǆ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƥǍƞǍÜ  ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍ

ǍƊ ǅǄƪ ǏǄƵ ƓǌƶưǍƥǃƒ ƘƓǒǍǃƓǌǈǆ ýǒǄǀǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍ)ƭ16(.  ǎƧǒǍ
ƔƞƧ)2002ǅ(  ƔƓǒƹ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƾǒƕƱƙ Ƙƒƥƥơǆ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊ

 ƧǒƤƪƙǍ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƋƬƕ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǅƲƶǆ ǎƥǃ ƗơưƒǍǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒǍ ƗǒƌƧǃƒ
ǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙƘ ƥƤǒ ƓǆƕǍƘƪǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒ ǅ ýƕƿ

ǗƒƗǒǈǍƧƙǂǃ)ƭ201 .(
    ƾǚƶǃƒ ƻǒưǒǍ)2006ǅ( ŹƓǒǀǒǀơ ŹƓǒƥơƙ ýƛǆǒ ýưƼǖǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƼƓǀƛ Ƨǒǒƺƙ ǇƊÜ 

 ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƓǌƙƓƑǒƕ ƴǆ ýƓƮƙǙƒǍ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ ýǆơƙ ƗǄƵƓƽǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵǍ
ƗǒƞƧƓƤǃƒǍÜ ƓǌƑƓưƵƊ Ǐǃƍ ǑƙǓƒ ýǒƮǍƙ Ǒƺƕǈǒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƧƓƱƍ ǑƽƼ :

1. Ǎ ƇƒƥƊ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǑǃƓơǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƴưǍ .
2. ǑǄƕǀƙƪǆǃƒǍ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǃƓƪƧƖ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒǍ ƗǒǃƓơǃƒ ƓǌƙƓƶǄƱƙǍ ƓǌƼƒƥǋƊ ǁǃƦǂǍ. 

3 . ǉƨƓƞǈƍ ƓǌǒǄƵ Ǒƺƕǈǒ ƓǆǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ǊǒǄƵ ǇǍǂƙƪ ƓǆƵ ƗơưƒǍ ƗǒƌƧ
ǁǃƦ ƾǒǀơƙ ƔǒǃƓƪƊǍ. 

4. ƓǌǄǆƵ ƘƒǍǈƪ ǎƥǆ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǌƙǀǀơ ǐƦǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ)ƭ76 .(
 
 
- ƯǐƯƢƗǁƐ :
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    ýƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƱǒƱƤƙǃƒ ƥƶǒǊǆƗǆÜ  ǏǄƵ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƥƵƓƪǒ ƱǒƱƤƙǃƓƼ
 ýƕǀƙƪǆǄǃ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮ ƇƓƱƵƍ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ

Ǌǃ ƥǒƞǃƒ ƥƒƥƵǗƒǍÜ  ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒ ƚƒƥơƍ ǏǄƵ ƓǋƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ
ƒƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙƓǌƑǍư ǑƼ ýǆƶǃƒǍ Ɨƿƥ ýǂƕ Ɠǌǀǒǀơƙ ƥÛ  ƩƓƪƊ ƥƶǒ ƱǒƱƤƙǃƓƼ
ýǆƵ ýǂ ƟƓƞǈÜ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ýǆƶǃƒ ƾǍƽǒ Ǌǃ ƱƱƤǆǃƒ ýǆƶǃƓƼ  ƥǍǀǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒǍ
 Ǐǃƍ ƘƓǆƲǈǆǃƒƟƓƞǈǃƒǍ ƨǒǆƙǃƒ ƥƥƧƙ ǇǍƥ ƥǒƥƞ ýǂ ƖƧǒƓƪǆǍ  ǍƊƻǍƤ.  ƧǒƬǒ ƚǒơ

ǇǍƪǈƕƧǍ ǇǍƪǈƕǍƧ)2000ǅ(  ǏǃƍƠưƒǍ ƗǒƌƧ ýǚƤ Ǉǆ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǅƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǊǈƊ Ɩ
ƾǒƕƱƙǃƒ Ǐǃƍ ýƮǒ Ǐƙơ ƱǒƱƤƙǃƓƕ Ɗƥƕǒ ýǆƓǂƙǆ Ɲǌǈǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǆǍǌƽǆǍ)ƭ22.( 

    ƝƽǒƧƵ ƥǂƌǒǍ)2001ǅ( ƱǒƱƤƙǃƒ ǇƊ  ƗǆƞƧƙǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƷƓƮƙ Ǉǒơ ŹǙƓƶƼ ǇǍǂǒ
ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒǍ ƘǚǂƬǆǄǃ ýǆƓǂ ƧƮơ ǏǄƵ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓơǍǆƱǄǃÜ  Ɨǒǈƕ ǏǄƵǍ

 ƘƓǈƓǂǆǗƒǍ ƧƥƓƮǆǄǃ ƾǒƿƥǃƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ ǇǆƓǆǃƒŹƓǒǄƶƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒǍ Ɨǒƥ )ƭ45( .
     ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍÜ ƘƓƿǍƶǆ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǊƞƒǍƙ  ǁǄƙ ƨƧƕƊ ǇǆǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ɠǆ

ǇǍƧƤƈǍ ƱƒǍƪǃƒ ǉƥƧǍƊ)2005ǅ (ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ :
1 .ǍƊ ƗǃƉư ƗǒƧǍƧưǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƧƥǈ .
2 .ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ ǑƼ ƭǀǈǃƒ. 

3 . ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥǒǀƶƙǃƒǍ)ƭ ƭ72-73 .(
   ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍÜ ǅƲƶǆ ýǆƶƙ ƖƥǍƥơǆ ƥƧƒǍǆ ýƲ ǑƼ ƘƓǆƲǈǆǃƒÜ  ƔǄƱƙǒ Ɠǆǆ

ýǚƺƙƪƒ ýưƼƊ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ƓǌǈǆÜ ƱƤƙǃƓƕ Ǚƍ ǁǃƦ ǏƙƋƙǒ ǇǃǍýƒ Ʊǒǅ ƩƪƊ ǏǄƵ Ǒǈƕ
ƗǒǆǄƵ.  ƠưǍ ƚǒơƖƧǍƥǈǆ)2003ǅ ( ƳƓƱǀǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƧƕǂƊ Ǉǆ ǇƋƕ

ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǑǆǍǂơǃƒ  ƖƥǀƶǆǃƒǍ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƓǌƙƓǒǃǍƑƪǆƕ ƳǚƱưǙƒ Ǎǋ Ɨƛǒƥơǃƒ
ƖƥǍƥơǆ ƥƧƒǍǆ ƧƼƒǍƙ ýƲ ǑƼ ƖƥǍƞǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥǍ ƖƇƓƽǂƕÜ  Ǚƍ ǁǃƦ ǏƙƋƙǒ ǇǃǍ
Ǒǀơƙ ƻƥǌƕ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪǙ ƥǒƞǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ýǚƤ ǇǆƓǌǈǆ ƥǍƥƧǆ ǏƮƿƊ ƾ )

ƭ353.( 

     ǇǆǄǃ Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ Ǌǀǀơǒ ƓǆǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍƘƓǆƲ ÜǙƍ ǅƲƶǆ ǇƊ 
 ƱǒƱƤƙǃƒ ǑƼ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƱƱƤ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƥƵǍ
ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƓǋƥƵƓƪƙ Ɨǆǂơǆ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒǍ  ƗƵƧƓƪƙǆǃƒ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒǍ ƘƓǒƥơƙǃƒ ǑƼ
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ǙƓƞǆǃƒ ƴǒǆƞƗƛǒƥơǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƔƓƶǒƙƪƒǍ Ƙ. Ʀ Ɠǆ ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ƨƨƶǒǍ ǉƧǂ
ǐƧǀǈƶǃƒ)2003ǅ (Ǐǃƍ ƧƓƬƊ ƚǒơ Ƙǃƒ ƴưǍ ǇƊǙ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃ ƱǒƱƤ  ǑƼ ýƒƨǒ

Ǚƒ Ǉǆ ǏǈƥǕƒ ƔǈƓƞǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ǅƓǆƙǋ ƱǒƱƤƙǃƒ ƻƶư
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ƔƓƶǒƙƪǙ)ƭ ƭ193-195(. ǑǄǒǆǌǃƒ ƻǒưǒǍ)2003ǅ ( ƥǍƞǍ

ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ǑƼ ƘǚǂƬǆÜ  ƥǂƌǒ ǑǃƓƙǃƓƕ
ǑǄƵ ƗƑǒǋ ýǒǂƬƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƗǂǄǆǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃ ƒ

ýƒƱǒƱƤƙǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƵÜ ƧǒǍƱƙǃƒǍÜ ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ)ƭ113(.  ǎƧǒ Ǎ
ǑƕƧơǃƒ ǑǄǒǍƧǃƒǍ)2003ǅ ( ƴǒǆƞǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ƗǄǆƓƬ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆ ƗƱƤ ƥǍƞǍ ǅƥƵ

ƓǌƕƞǍǆƕ ƧǒƪǃƒÜ ƗƼƓǀƛǃƒ ƧƬǈǃ ƖƥơǍǆ ƗǄǆƓƬ ƗƱƤ ƥǍƞǍ ǅƥƵǍ  ǏǄƵ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ
ƴǒǆƞ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ)ƭ ƭ223-224 .(
     Ǐǃƍ ýǍƤƥǄǃ ƥƒƥƶƙƪǙƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǏǄƵ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ

ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮƵÜ  ǑƼ ƳƒƧƪǗƒǍ ƱƱƤǃƒ ǅƪƧ
Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ Ǐǃƍ ýǍơƙǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ. ƴǒƕƧǃƒ ƥǂƌǒǍƖ 

ǇǍƧƤƈǍ)2003ǅ ( ǇƊǅǃƒ ƘƓǒǈǀƙƥǀƙ ƨƑƓǂƧ ǅǋƊ Ǉǆ ƥƶƙ ƘƓǆǍǄƵǅ ƓǋƧǍƱƙǍ ýǍƥǃƒÜ 
Ǎǋ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃ ǑǈƱǍǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒǍ- Ÿƒ ǇƦƎƕ-  ýǍƥǃƒ ǑƿƧ ǑƼ ƩƓƪǕƒ ƗǈƕǄǃƒ
ƓǌƙƓƶǆƙƞǆǍ ƓǌƙƓǒƥƓƮƙƿƓƕ ƯǍǌǈǃƒǍÜ ƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƧǍƱ ǁǃƦǃ ƗƞǒƙǈǍ ŹƓƱƱƤ ýǍ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃ ƗǒǈƱǍÜ ýǍƥ Ǉǆ ƱƱƤǃƒ ǁǄƙ ƻƒƥǋƊ ƘǍƓƽƙƙǍƖ Ɣƪơ ǎƧƤǕ ƥǀƙ ǅ
ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƓǌƙƓƑǒƕǍ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ)ƭ315 .(

     ǇǍƧƤƈǍ ǇƓƕƧǍƙ ǎƧǒ ƓǆǂTurban&others ,2008)  ( ǇǍǂǒ ǇƊ ƖƧǍƧư
ƝǒƙƒƧƙƪƒ ƱǒƱƤƙ ǁƓǈǋǐ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ  Ǉǆ Ǉǂǆƙƙ Ǒǂǃ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

ƓǋƨǂƧǆ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ɠǌƙƨǒǆ ƧǒǍƱƙÜ  ǅǍǀƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙǃǍ
Ɣ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊǍ ƗǒǃƓơǃƒ ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕ ǅǒǒǀƙ ǁǃƦ ǇǆưƙǒǍ ǑƵƒƥƕǗƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ

ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍÜ  ǅƲǈǃ Ǉǂǆǒ ƻǒǂǃ ƴǄƱƙǃƒǍ ǑǃƓơǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƘƒƧƥƿ ǅǌƼǍ
ǑǄƕǀƙƪǆ Ƙƒƨǒǆǆ Ɲƙǈƙ ǇƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƖ ƗǆƲǈǆǄǃ(p521) .

-  ƖƑƴǐƥƪƗǁƐǋ ǅǐǆƐǋƾǁƐ: 



 66 

    Ǉǆ ýƓƞǆ ýǂ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃ ƴƪƒǍǃƒ ƧƓƬƙǈǙƒ ƴǆ ǙƓƞǆƖƓǒơǃƒ ƘÜ 
 ƧƛǂƊ ƗơǄǆ ƗƞƓơǃƒ ƘơƕƮƊ ƗƼƓǂ ǅƲǈƙ ƗǆƲǈƊǍ ǇǒǈƒǍƿǍ ƘƓƶǒƧƬƙ ƥƓƞǒǗ ýƕƿ Ǉǆ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǚǆƓƶƙǃƒÜ  ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ Ǐǃƍ Ƨǀƙƽƙ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ Ǚƍ
ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ. ƔƊ ƥǂƌǒǍ ƇƓƞǒǌǃƒ)2001ǅ(  ǑǈƓƶƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ ǏǄƵ ýǂƬƕ

ƲǈǕƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǑƼ ƭǀǈ Ǉǆ ǅƓƵ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ Ɨǆ
ǙƓƮƙǙƒƘ)ƭ12(.  ǑǈƒƧǋƨǃƒǍ ǅƪƓǀǃƒ ƧƓƬƊ Ǉǒơ ǑƼ)1425ùǋ(  Ưƶƕ Ǐǃƍ

ǚƶǃƒ ƘƒƦ ƠƑƒǍǄǃƒǍ ƗǆƲǈǕƒ ƧǍƥƮǍ ýƓǆǂƙƪƒ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙƕ Ɨƿ
ƓǋƨƧƕƊ ǇǆǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ : ƗǒǆǋƋƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ƴǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ǎƥǃ ǑƵǍǃƒ ƻƶư

Ǎ ƗǆƲǈǕƒƘƓƶǒƧƬƙǃƒÜ ƓǆǒƲǈƙǃƒ ýƓǆƵǕ ƗǄǒǍƱǃƒǍ ƖƧǒƮǀǃƒ ƱƱƤǃƒ ƔƓǒƹǍƘÜ 
ǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǍƖ  ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƥƥƧƙǍ ƗǆƲǈǕƒ ƥƓǆƙƵƒ ƘƓǌƞ ƥƥƶƙƕ ýƛǆƙǆǃƒ ǇǒƙǍƧǃƒǍ

ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ Ɠǌǈǒƕ)ƭ ƭ217-218.( 
    ǑǈƒƧǋƨǃƒ ƧǂƦǒǍ)2004ǅ (Ǚ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǇƊ  ƗƑǒƕ ƴǆ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǏƬƓǆƙƙ

ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ýǆƶǃƒÜ  ǐƦǃƒ ýǍƶǆǃƒ Ǒǋ ƘƓǆǍǂơǃƒ Ɠǌǈƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƓƼ
ƗǒǆǍǒǃƒ ƓǌƙǚǆƓƶƙ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊǒǄƵ ƥǈƙƪƙÜ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼǍÜ 

 Ɨǒǈǀƙǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǅƲǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ Ưƶƕ ƧƒƥƮƍ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ Ƙƥǌƙƞƒ
ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾǒƕƱƙ ƴǒƧƓƬǆ ƾǄƱǈƙ ƓǌƪƓƪƊ ǏǄƵǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƖÜ  ƓǌǈǆǍ

ƠưƒǍǃƒ ƘƒƧƓƬǗƒƖ  Ɨǒǈǀƙǃ ƗǒǈƱǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƴưǍ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱƱƤ ǑƼ
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ÜƳǍƧƬǆ ƾǄƱǈƒ ƓǌǈǆǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃ ƗǒǈƱǍ ƗƱƤ ƴưǍ  ƓǌƙƓǀǒƕƱƙǍ
ƗƽǄƙƤǆǃƒ)ƭ12(. ǇƓǒǄƵ ǉƥǒƌǒǍ)2004ǅ ( ƧƤƋƙ ýǆƒǍƵ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊ ǎƧǒ ƚǒơ

ýǍƤƥǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƥǚƕǃƒ  Ǐǃƍ ýǆƒǍƶǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮƵ ƭǀǈǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ
ǅƨǚǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ƗǆƲǈǕƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǑƼ ƠưƒǍǃƒƖ  ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘƓǀǒƕƱƙ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ

ƘǙƓƮƙǙƒ)ƭ38 .(
    ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍÜ Źǚǂ ƧǂƦǒǑǈƒƧǋƨǃƒǍ ǅƪƓǀǃƒ Ǉǆ )1425ùǋ ( ƘƓǀǒƕƱƙ ǇƊ

 ƗǆƲǈƊǍ ƥƵƒǍƿǍ ǅƓǂơƊǍ ƱƕƒǍư Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ
ƫƙǍƗǒƓǆơƕ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒƓƺǃƒ ƾǀơƙ ƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕ ƓǌƕǈƒǍƞ ƴǒǆƞ ƔƵǍƙƪƙ ƘƓƶǒƧ 
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ƾǚƤǕƒǍ ƥƑƓǀƶǃƒ ƗǈƓǒƮǍ ƾǍǀơǃƒÜ ƝǆǄǃ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ǑƿƧ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ǍƕƮǒ Ɠǆ ƴǆƙ
 ƧƓǋƥƨƒǍƖƨǒǆƙǆ Ɨǒǆǚƪƍ ƗƑǒƕ Ǉǆư)ƭ ƭ199-200 .(

- ƕǐƥƐƣǕƐ ƒǐǁƑƨǓƐǋ ƖƐƅƐƥƜǕƑƓ ƼǂƴƗƗ ƖƑƽǋƴǄ :
    ƒƇƒƧƞǗƒǍ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ýǂƬƙ ŹƓǀƑƓƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ǎƥǃ ƗǒǈǒƙǍƧǃƒ Ƙ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǌƽǆ ƾǒƕƱƙ ƥǈƵ ŹƓƪǒƑƧÜ  ǐƧƒƥƍ Ɲǌǈǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǅǍǀƙ ǑƙǃƒǍ
ƗǒƧƒƥǗƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƗƼƓǂǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ʊǒƪƕƙ ǏǄƵ ƚǒƥơÜ  Ǉǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ

ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ.  ƧǒƬǒ ƚǒơƇƓƞǒǌǃƒ ǍƕƊ)2001ǅ( ǅǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƻƶư Ǐǃƍ Ɨǒƪƪƌ
ǑǀƶƙǍ ǇǒƙǍƧǃƒǍ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƥ

ƗǒƧƒƥǗƒ)ƭ12  .(
    ƥǈƓƞǒǍ ǎƧǒ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍWigand,1995)(  ƗǆƲǈǆǃƒ ƥƶƙ ǇƊ ƖƧǍƧư

 ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘƓǒǈǀƙ Ɠǌǃ Ɠǌơǒƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƭƧƽǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪƙǃ Ɠǌƪƽǈ
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒÜ ǅƲǈǆǃƒ Ƙƽǒǂ Ɠǆ ƒƦƍǍ ƚǒơƕ ƗǒƧƒƥǗƒ ƓǌƙƓǒǄǆƵǍ ǑƑƓǈƕǃƒ ƓǌǆǒǆƮƙ Ɩ

 ǉƦǌǃ ýǆƓǂǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ǁƒƧƥƍ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǇǍǂǒƪƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƴǆ ƾƼƒǍƙƙ
ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǇǒƪơƙǍ ƖƇƓƽǂǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒp2) .(

    ƾƕƪ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕÜ  ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒ
ƗǒƥǒǄǀƙǃƒÜ ǍƩƥǈǋ ƖƥƓƵƍƖ  ýǂƓǒǌǃƒýƒƧǒǒƺƙ ýǂ ƔƵǍƙƪƙ ƗǈƧǆ ýǂƓǒǋ ƓǌǄƶƞǍ ƗǒǆǒƲǈƙ Ý

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆ Ǐǃƍ ƖǍǀƕ ýǍƤƥǄǃ.  ƻǒưǒǍǅǒǈƹ)2006ǅ ( Ǒƺƕǈǒ ǊǈƊ
ýƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ǏǄƵýǆƶǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ Ʊǒƪƕƙǃ ǑǃǓƒ ƔƪƓơÜ  ƇƓƺǃƍ ƾǒƧƱ ǇƵ

ƔƗǒǈǒƙǍƧǃƒǍ Ɩƥǀƶǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƯƵÜ Ƨƞƍ ƧǒƼǍƙǍƩ ƘƒƇƒýǆƶǃƒ ƗǒƥƋƙǃ ƗǀǒƿƥǍ ƗƶǒƧ Ü
ýǀƙǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ƇƱƕ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒǍýǆƶǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ǑƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒǍ Ɨǒƥǒ)ƭ207(. 

ǇǍƒƧƕ ǉƥǒƌǒǍ)2005ǅ(  ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƑǒƕǃƒ Ǐǃƍ ýƓǀƙǈǙƒ ƘƒƧǍƧư Ǉǆ ǇƊ ǎƧǒ ƚǒơ
ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍÜ  ƘƓƵǍǆƞǆ ǍƊ ǇƓƞǃ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƘǈǍǂ ƥǀƼ

ǅǃƒ ǅǒƥǀƙ Ɠǌƙǆǌǆ ýǆƵƘƓƞƓǒƙơƒ ýǍơ ƖƧǍƬ  ƥƓƮƙƿƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾǒƧƱ
ƗƼƧƶǆǃƒ)ƭ96  .(
- ƕǐƓǐƥƣƗǁƐ ƖƐƥǋƣǁƐ ƫƾǆ :
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    ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒ Ƙǆƙơ  ƗƶǒƧƪǃƒ ǅǌǄǒǋƋƙǍ ƓǋƥƒƧƼƊ ƔǒƧƥƙ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ
Ǒǈǀƙǃƒ ƧƮƶǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ƴǆ ýƓƶƽǃƒ ýǆƓƶƙǄǃ. ǏƪǍǆǃƒ ƧƓƬƊ ƚǒơ)2006ǅ ( ǇƊ Ǐǃƍ
Ǔƒ ƔƪƓơǃƒ ǑƼ ƴǒƧƪǃƒ Ǒǈǀƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƘƶưǍ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ǒǃ

 ƒƦǋ ƘƓƕǄƱƙǆ ƔƓƶǒƙƪǙ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƥƒƥƵǗ ǇǒǒǍƕƧƙǃƒ ǅƓǆƊ ƘƓǒƥơƙǃƒ
ƧǍƱƙǃƒ)ƭ16(. ƾǒƧǒơǆ ǎƧƙǍ)2005ǅ ( ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǇƊ ƧǍơǆ ƧƓƮ ƥƿ

ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ýǍƥǃƒ ǇƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ǒǈƕǆ ǑǆǃƓƵ ǊƞǍƙ ýƲ ǑƼ ýǍǕƒ ǅƓǆƙǋǙƒ  Ǒƙǃƒ
ýƒ ƖƧƒƥƍǍ Ɨǒǆǈƙƕ ǅǍǀƙ ƖƇƓƽǂƕ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƵǉ ýưƼƊ ƓǋƌƒƥƊ ǅƥǀƙǒ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ǐ

ƗǒǆǃƓƶǃƒǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙǍƿ ƥƒƥƨƙǍÜ  ǏǄƵ ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ ƔǒƧƥƙ ƧǍƥ ǅƲƓƶƙǒ ƓǈǋǍ
ǅ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ƘƓƕǄƱƙ)ƭ279( . ƥǂƌǒ Ɠǆǂ

ýƕǈƪǃƒ)1425ùǋ ( ǏǄƵ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ Ǉǒǆƥǀǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒƵǍǈ ǇƊ
ƧƮƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƗƕǂƒǍǆǃ ǐƧƦƞ ƧǒǍƱƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕÜ  ƘƓǒƥơƙǃƒ ƗǒƵǍǈ ƴǆ ǅƌǚƙǃƒǍ

ƗǒƕƧƶǃƒ ƔǍƶƬǃƒ ǊƞƒǍƙ ǑƙǃƒÜ  ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ǊƙƓƞƓǒƙơƒ ǇǒǆƋƙǍ
ƗǄǆƓƬǃƒ)ƭ210 .(
     ƓǋƥƧǍƊ ƗǒƕƧƶǃƒ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǍơ ƘƓǒƥơƙǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǁƓǈǋǍ
ƓƕƶƬǇ)2006 ǅ( ǑǄǒ ƓǆǒƼ :
1 .ƒ ƥǍƞǍ ǅƥƵýǒǋƋƙǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ƔǒƧƥƙǄǃ ǑƼƓǂǃƒ ýǒǍǆƙǃ .
2 . ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ ǅƙǒ ƚǒơƕ ƔǒƧƥƙǄǃ ǊƮǒƮƤƙǍ ǑƼƓǂǃƒ ƘƿǍǃƒ ƧǒƼǍƙ ǅƥƵ

ǇǒƕƧƥƙǆǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƘǒƙƬƙ ǑƼ ǅǌƪǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃƒ ǇƓǂǆ ǑƼ ǍƊ ǑǆƪƧǃƒ ǅƒǍƥǃƒ. 

3 .Ǚ ƏƒǍƬƵ ýǂƬƕ ƓǆǈƍǍ ƗƱƤ ƔƞǍǆƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ǅƙǒǐ)ƭ669-670 .(
ŷƑǐǆƑƙ: ƕǐǆƾƗǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ :
     ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ŹƓơưƒǍ ŹƓǆƥǀƙ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘƛƥơƊ ƥǀǃ

ƓǌƕǍƶƬ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒƍ ƧǍƥ Ɠǌǃ ǇƓǂǍ ƗǆƥǀƙǆǃƒÜ  ƓǌƙƓǀǒƕƱƙǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǉƦǋ ƾǒƧƱ ǇƶƼ
 ƓǌƙƒƧƒƥƍ ǑƼ ƓǌƽǒƲǍƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǑƪƼƓǈƙ ƴƿǍǆ ǑƼ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴưǍ Ǉǂǆǒ

ƓǌƙƓƪƪƌǆǍÜ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ Ʋơǚǒ ýƕƓǀǆǃƓƕǍ ƊƓǌǈ  Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƴǒƱƙƪƙ ǅǃ
Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍÝ  ǐƊ ýǒƕƪ ǑƼ ƖƧƛƵ Ƨƞơ ƻǀƙ Ɨǒǈǀƙ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ

 ƘǙƓƮƙǚǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ƻƶư ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ǅƥǀƙ
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ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ. ƫǒƪǃƓƼǍ Ɣƪǒƞ Ǉǆ Źǚǂ ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ƨƨƶǒǍ 

Jessup&Valacich,2006)(  ǅƲƶǆ ǇƊ ƓơưǍ ƚǒơ ƘƓǒƥơƙ ǊƞƒǍƙ ƘƓǆƲǈǆǃƒ
 ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ  ǑƼ ƗƮƓƤǍ ƗǄǆƓƬ Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ ƥǍƞǍƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ Ɨǒǈǀƙ

p129)(. ǑƑƒƧǆƓƪǃƒǍ ǑƞǄǒƥǈƿ Ǉǆ Źǚǂ ǎƧǒǍ)2002ǅ( Ɗ ǉƓƞƙƓƕ ǑƕƧƶǃƒ ǁƧơƙǃƒ Ǉ
ǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙƘ ŽƓǆǍǆƵÜ  ƓǌƙƓǆƥƤǍ ƘǈƧƙǈƍ ƘƓǈƓǂǆƍ ƧƓǆƛƙƪƒǍ

Ǚ ƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ýƒƨǒ ƟǍǆƱǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇǍƥ)ƭ462 .(
    ǅǒǈƹ ƧǒƬǒ Ɠǆǂ)2004ǅ ( ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǊƞƒǍƙ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘƓǒƥơƙ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǐǃƍ

ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ  ƘƓǂƕƬ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ƖƧƒƥǗƒ ǉƦǋ ƾǒƕƱƙ ǇƊ ƚǒơ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǙƓƮƙǚǃ ƗǆƥǀƙǆÜ  ýƓǆƵƊ ýǂ Ɨǈǂǒǆ ƖƧǍƧư ŹƓưǒƊ ƔǄƱƙǒ Ɠǆǂ

Ɠƪƪƌǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǍƘ)ƭ341(. Ƨƕƞ ƥǂƌǒǍ)2002ǅ(  ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƻƶư ǇƊ
 Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƓǌƙƇƓƽǂ ƻƶưǍ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈǃ

ǅƲǈǆǃƒ ýǍơƙ ǊƞƒǍƙƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƑǒƕǃƒ Ǎơǈ Ƙƒ)ƭ201 .(
     ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƾǒƶƙ ǑƙǃƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋǍ

ǑǈǍƧƙǂǃǗƒƖÜ ǑǆǃƓƪǃƒ Ɠǋƥƥơ ƥƿǍ)2005 (ǑƼ :
1-  ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƾƧƶǒ Ɠǆǆ ƗǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ ƥǍƞǍ ǅƥƵ

ƓǌƙƓƪƪƌǆ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ .
2-  Ɠǆǆ ƥơƒǍǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ ýƤƒƥ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƖƨǌƞǕƓƕ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒǍ ƩƓǒǀǃƒ ƻǚƙƤƒ
ǁƬǒý Ɠǌǈǒƕ ƱƕƧǃƓƕ ƗƕǍƶƮ. 

3- ƩƓơ ǑƵǍ ƥǍƞǍ ǅƥƵƳ ǑƙƓǆǍǄƶǆǍ ǑƕǍǇǒǒƧƒƥǗƒ Ưƶƕ ƥǈ)ƭ ƭ237-
238.( 

    ƾǚƶǃƒ ƻǒưǒǍ)2005ǅ ( ǑƼ ŹƓơƥƓƼ ŹƓƮǀǈ ǑǈƓƶƙ ǅƓƵ ýǂƬƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƋƕ
ƔƪǍơǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ ǅƒƥƤƙƪƒƖÜ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ

ǙƓƮƙǙƒǍƘ  ýƓǆƵǕƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƗǒƕǄƙ ǇƵ ƖƨƞƓƵ ƘǃƒƨƓǆ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÝ Ɨǆǒƥƿ ƓǌǈǕÜ Ǚ ǅƛ ǇǆǍ  ýƓǆƵǕƒ ƘƓǂƕƬǃ ýƓƶƼ ǅƵƥ ǐƊ ǅǒƥǀƙ ƴǒƱƙƪƙ

ǑǄơǆǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƘƓǂƕƬ ýƛǆÜ ƘǈƒƧƙǈǙƒǍÜ ƘǈƒƧƙƪǂǙƒǍÜ ƘǈƒƧƙǈǙƒǍ)ƭ193 .(
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    ƘǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ǑƼ ƘǈƧƙǈǙƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒƥǍƥơǆ ƔƓƕƪƊ  ǅǋƊ ǇǆǍǐ  ƓǋƥƧǍƊ
ǑƑƒƧǆƓƪǃƒǍ ǑƞǄǒƥǈƿ Ǉǆ ýǂ)2002ǅ (ǑǄǒ Ɠǆ :

1-  ǅƥƵƘǙƓƮƙǚǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǂƕƬǃƒǍ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ ƨƓƞǈƍ .
2- ƗǒƧƓǆƛƙƪƒǍ ƗǒƛơƕǍ ƗǒƼƧƶǆ ƭƧƼ Ǉǆ ƗǂƕƬǃƒ Ǌơǒƙƙ Ɠǆƕ ǑƵǍǃƒ ƗǄƿ. 

3- ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƙƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ƔǒƪƒǍơǃƒ ƖƨǌƞƊ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƧƓƬƙǈƒ ƗǒƥǍƥơǆ. 

4- ŽƓǈƓǒơƊ ǁƒƧƙƬǙƒ ƻǄǂ ƳƓƽƙƧƒ. 

5- ƗƺǄǃƒ ƾǍƶǆÜ ýƒǍ ƥƒǍǆǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǒǋ ƗǂƕƬǃƒ ǏǄƵ
ƗǒƨǒǄƞǈǙƒ ƗƺǄǃƓƕÜ ƓǌǒƼ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗǄƿ ǁǃƦ ýƕƓǀǒ. 

5-  ýǍƤƥ Ɨƛƒƥơ"ƘǈƧƙǈƍ "ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ƓǋƧƓƬƙǈƒǍ)ƭ466.( 

    ǑƪƓǒ ǎƧǒ ƓǆǂǇ)2005ǅ (Ǚ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǇƊ  ǑƼ ƭǀǈ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ýƒƨǒ
Ơǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǅƒƥƤƙƪƒƗƛǒƥÜ  Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ǑƼ ƠưƒǍ ƻǄƤƙǍ

ƔƪǍơǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈǍƖÜ  ƔǍƪƓơǄǃ ƗǄǒƑư ǅƒƥƤƙƪƒ ƘǙƥƶǆ ƥǍƞǍ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ
ýƓǆƵǕƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ)ƭ258 .(

    ƾǒƧǒơǆ ǎƧƙǍ)2005ǅ ( Ǐƙơ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ǇƊ ǅǃ ǇǓƒ
Ɣ ǅƥƤƙƪƙƭǍ ƻƓǂ ýǂƬƠǒơÜ  ǑƼ ƥƶƕ ýǍƤƥǄǃ ƥƶƕ ƥƶƙƪǒ ǅǃ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆ ƖƧǆƨÜ  Ɣƪǂ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƵƓǈƮƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ
ŹƓưƧƊ Ǚ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ƩƋƕÜ ƓǌǈƊ Ǚƍ  ǙƗǒƒƥƕǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ýƒƨƙ 
)ƭ ƭ293-294 .(
    ƾǚƶǃƒ ƧǒƬǒǍ)2006ǅ ( ǏǃƍƧǒƧǀƙǃƒ ǇƊ  ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ Ƨǆƙƌǆ ǉƥƵƊ ǐƦǃƒ

 Ǐǃƍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƴǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ýǆƓƶƙ ƻƶư ƴƞƧǒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƴƕƓƙǃƒ
Ɠǌǈǆ ƘƓƿǍƶǆ ƖƥƵ :

1 .ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǉƦǋ ǉƧƼǍƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆƕ ǑƵǍ ƥǍƞǍ ǅƥƵ .
2 .ƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬƕ ýǍƮǍǃƒǍ ƗǒǂǄƪǚǃƒ ƘǙƓƮƙǚǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ .
3. ýƒƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƗƲǋƓƕǃƒ ƗƽǄǂ. 

4 .ýƍ ƧƓǀƙƼǙƒǎ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƧƱǕƒ. 

5 .ƗǒƥƧƽǃƒ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƭǀǈǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƭǀǈ. 
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6 .ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙơǆǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƥƵ .
7. ýƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ǏǄƵǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǏǄƵ Ɨơƙƽǈǆ ýƓǆƵƊ ƗƼƓǀƛ Ǐǃƍ ƧƓǀƙƼǙƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥ) ƭ
ƭ103-104.( 

    ǑƕƧơǃƒ ƧƮơǒ ƓǆǂÜ ǑǄǒǍƧǃƒǍ)2003ǅ ( Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƘƓƿǍƶǆ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ
Ɠǆ Ɠǌǈǆ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǑǄǒ :

1- ƓǌƕƞǍǆƕ Ƨǒƪǃƒ ƴǒǆƞǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ƗǄǆƓƬ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆ ƗƱƤ ƥǍƞǍ ǅƥƵ .
2- ƗǒǃǓƒ ƘƓƕƪƓơǄǃ Ɩƥƥơǆ ƩǒǒƓǀǆǍ ƘƓƽƮƒǍǆƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ǅƥƵ .
3- ƘƕƓƛ ƧǒǒƓƶǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƗǆƲǈǕƒ ƔǒƧƶƙǃ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆ ƱƕƒǍư ǍƊ ƖƘƓǀǒƕƱƙǃƒǍ. 

4- ƒ ƖƧƥǈƗǄǋƌǆǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒǍ ƘƒƇƓƽǂǃÜ  ƘƉƼƓǂǆǃƒǍ Ɨǒƨƞǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƭǀǈǍ
ǅǌƕƓƱǀƙƪǙ ƗǒƧƺǆǃƒ. 

5-  ƔƪƓơǃƒ ƗǆƲǈƊ ƖƇƓƽǂ ǑƼ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒ Ưƶƕ ǎƥǃ Ɨǀƛǃƒ ǅƒƥƶǈƒ
ǑǃǓƒ )ƭ ƭ223-224.( 

    ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍÜ ǁƌǒǊǒǈƪơǃƒ ƥ)2002ǅ( ǇƊ ǏǄƵ  Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ
 Ǎơǈ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƖƧƼƒǍƙǆǃƒ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƥǒƥƬ ƭǀǈ

ƓǌƙƥǍƞ ƧǒǒƓƶǆǍ Ɠǌƙƒƨǒǆ ƗƼƧƶǆÜ Ǚ Ɠǌǒƥǃ ƖƧƕƤǃƒ ƭǀǈǃ ŹƒƧƲǈǍ  ƗƕƓƿƧ ƖƨǌƞƊ ƥƞǍǒ
ƘƓǒƞǆƧƕǃƒ ƖƥǍƞ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ Ɨǒǈǌǆ)ƭ385.( 

     ƘƪǙƒ ƥƶƕǍ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƨƧƕǕ ƾƕƓƪǃƒ ƯƒƧƵ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ  ǏǄƵ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƘƓƕ ÝƱƱƤǃƒ ƴưǍǍ ƥƥƶǃƒ ƥƒƥƵƍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ

ƝǒǗƓǌǒǄƵ ƔǄƺƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƥƒ . ǎƧǒ ƚǒơǐƥǈƪ)2000ǅ(  Ǉǆ ǊǈƊ
ýƒƧǍƧưǐ ǇƊ  ƖƧƒƥǗƒ ýǀơ ǑƼ ǇǒƮƮƤƙǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƵǍưǍǆ ƗƽƿǍ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ
ǍƓƪƓǒƪǃƒ ƒǍƶǈƓƮƘ ƗǆƓƶǃƒÝ  ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ƗǒƵǍǈ ƗƼƧƶǆǃ

ƴǒƧƪǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƒƦǌǃ Ɨƞǒƙǈ ǅƥƓǀǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ)ƭ ƭ24-25(.  ǉƥǒƌǒǍ
 ǇǒƪƓǒ)2005ǅ(  ƗǒƕƧƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ ǎƧǒ ƚǒơýǂƬǆ ƨǍƓƞƙ Ǐǃƍ ƗƪƓǆ ƗƞƓơƕƖ 

ƗƕƪǍơǃƒǍ ƘǙƓƮƙǙƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ǐƧǋǍƞǃƒ ƻƶưǃƒÝ ƯǃǇƓǆ  ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆ ƟƓƞǈ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ)ƭ260.( 
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     ǍƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƧǂƦǃƓƕ Ƨǒƥƞ Ǎǋ ƓǆǆÜ Ɨǈǆƈ ƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƗƑǒƕ ƧǒƼǍƙ Ɨǒưƿ ǇƊÜ 
ƗǒƓǆơǍ ƓǌƙǒƧƪ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýƺƬƙ ƘƙƓƕÜ 

ŹƒƧƱƤ ƘơƕƮƊ ƓǌǃƓǂƬƊ ƗƼƓǂƕ ƘƓƿƒƧƙƤǙƒǍ ƘƓƪǍƧǒƽǃƒǍ ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆǕƓƼ  ƥƥǌǒ
ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂÜ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýǒƮƽƙǃƒ Ǉǆ ƇǑƬƕ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǉƦǋ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ: 

- ǏƗƑǄǋǂƴǄǁƐ ǅǄǓƐ: 
    ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃ ƴƪƒǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǎƥƊÜ  ƘǙƓƮƙǙƒ ƘƓǂƕƬ ƖƥƓǒƨǍ

ƖƧǒƤǕƒ ƗǈǍǓƒ ǑƼ ýǋƦǆ ýǂƬƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍÜ ǑǃƓƪƊǍ ƗǆƲǈƊ ƥƓƞǒƍ ǏǃƍƔ  Ǒǆơƙ
ƧƤƙǃƒǍ ƾƒƧƙƤǙƒ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒýƓǂƬǕƒ Ǉǆ ýǂƬ ǐƋƕ ƔǒÜ  ǑǆǃƓƪǃƒ ƥǂƌǒǍ

ǑǆǃƓƪǃƒǍ)2005ǅ(  ƗǒƓǆơ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ Ƙƥƒƨ ƔǒƪƒǍơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƥƒƥƨƒ ƓǆǄǂ ǊǈƊ
ǊǒƼ ƗǈǍƨƤǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒÜ ƥƒƧƼǕƒǍ ƘƓǂƧƬǄǃ Ɨǆǌǆ ƗǃƓƪƧ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆƊ ƠƕƮƊǍÜ 

 ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƥƧƽǄǃ ƗǒƮǍƮƤǃƒ ƗǒƓǆơ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƒǍǌƞƒǍ ƚǒơ
ƒ ƴǈǆǍ ƘƓƿƒƧƙƤǙ)ƭ153(. ǇǍƧƤƈǍ Ǒǈǚǒǂǃƒ ƧǒƬǒǍ)2003ǅ(  ƗǒƧƪ ǇƊ

ǅ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨƕǀƶǃƒ ýǂƬƙ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƖƧǍƛǃƒ Ǉ) ƭ ƭ
72-73 .(
    ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ ÜǑǈƒƧǋƨǃƒ ǎƧǒ)2004ǅ( Ɛǒƕǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƏƥƓƕǆ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊƖ 
ǗƒƓǌǈǆƊǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒƧƪ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃÜ ƧǃƓƕǍ ƥǍǌƞǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǆ ǅƹ

ǁƧƬ ƓǌǃƦƕƙ ǑƙǃƒƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ƘƒÜ  ƗƑǒƕǃƒ ýƲ ǑƼ ǑǈǆǕƒ ƩƞƓǌǃƒ ǇƊ Ǚƍ
ƴǒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒƥ ƓǌƙƓǒǍǃǍƊ ǇǆÜ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƥǒƥơƙ Ɣƞǒ ǁǃƦǃÝ  ǇǆƊ ǇƓǆưǃ

ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǈƓǒƕǄǃ ƗǒƮǍƮƤǃƒ ƗǒƓǆơ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ ƗǒƓǆơǍÜ  ǑƼǍ
ƯǍ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ ýǒƕƪ ƥǒƥơƙǍ ƗǒƓǆơǃƒ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ƴ

ƗǒǈǆǕƒ ƘƓƽǃƓƤǆǃƒǍ ƘƓǒƥƶƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒ)ƭ13(.  ǇǍƧƤƈǍ ƩƧǍǈ ƧǂƦǍ 

(Norris&Others,2000) Ɗ Ǉǆ ƥƶǒ ƗǀƛǃƒǍ ǇǆǕƒ ƧƮǈƵ ǇƋƕ ǐƊ ǑƼ ƧƮƓǈƶǃƒ ǅǋ
ǑǈǍƧƙǂǃƍ ýǆƓƶƙ Ü ƓǆǂǗƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƾƑƒǍƶǃƒ ƧƕǂƊ Ǉǆ ƥƶƙǅ ǑǈƓƶǒ ǑƙǃƒǍ ǑǈǍƧƙǂǃ Ɠǌǈ
ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƔǄƹƊp97) .(

    ǋƥǍǆơǆ ƧǒƬǒ)2005ǅ(  ƘƓƕƪƓơǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǂƕƬǃƒǍ ƘǙƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍ ǇƊ Ǐǃƍ
 ƱǍƱƤ ƧƕƵ ǅƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǌǈǒƕ ƱƕƧǃƒ ƠƕƮƊǍ ŹǚǋƦǆ ŹƒƧǍƱƙ ƘƧǍƱƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ
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 ǍƊ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƧƓǆƿǕƒ ǍƊ ǇǍƽǒǄƙǃƒƗǒǃƓƶǃƒ ƗǒƪƓƪơǃƒ ƘƒƦ ýƕƒǍǂǃƒÜ  ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ýǂǍ
 ýǆƓƶƙǃƒ ƠǒƙƙƗǈǒƶǆ ƯƒƧƹƊ ƗǆƥƤǃ ƥƶƕ ǇƵ ƔƪƓơǃƒ ƴǆÜ  ƒƦǋ ǇƵ Ɲƙǈǒ ƥƿǍ

ǅƨǚǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƓƤƙƒ Ɣƞǒ ƘƓƿƒƧƙƤƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒƖ ƓǌǈǒǆƋƙǃ)ƭ137(.  ǑƼ ǉƥǒƌǒǍ
ýƒ ǐƊƧǃƒǇǒǋƓƬǍ ǑơǒƧƪ)1421ùǋ ( ƒƧƓƬƊ ƚǒơ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƴǆƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƥƓǒƨ Ƙ

ǅƑƒƥǃƒ ƓǋƧǍƱƙǍ ƓǌƙƓǒǈǀƙ ƧƼǍƙǍÜ  ƓǌǒǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆƊ ǇƎƼ ŹƓƪƞƓǋ ýǂƬǒ
 ƓǌǈǍƌƬǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ǇǒǆƙǌǆǄǃ ŹƓǆƑƒƥ)ƭ54 .(

     ƠưǍǒǍ Ǉǆ ŹǚǂǑǌǒƕǈƞǃƒ ǑǌǒƕǈƞǃƒǍ)2006ǅ ( ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆƊ ƧƮƓǈƵ ǇƋƕ
ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƭƤǄƙƙ :

1. Ǚ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǑǈƶƙǍ ƗǒƿǍƛǍǆǃƒ ǍƊ ƗǒƧƪǃƒ ǙǍ ƻƬǂƙ  ƓǌǒǄƵ ƴǄƱǒ
ýƦƕ ǇǒǃǍƤǆ Ƨǒƹ ƭƓƤƬƊ ýƕƿ Ǉǆǁ .

2. Ɗ ǎǍƙơǆǃƒ ƗǆǚƪǍ ƗǒǄǆƓǂƙǃƒǐ  ƚƕƶǃƒ ǅƙǒ ǅǃ ǎǍƙơǆǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǊǈƊ
ǇǒƛƕƓƶǃƒ Ǉǆ ǐƊ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ Ƨǒƹ ýǍƤƥǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ǌƕ .

3. ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƼǍƙ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ:  ǅƓƲǈǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ǊǈƊ ǐƊ
ŹƒƧǆƙƪǆ ýƒƨǙ ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ)ƭ13 .(

   ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƧƮƵ ǑƼ Ɩƥǒƒƨƙǆ ƗǒǆǋƊ ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆǕƒ Ɣƪƙǂƒ ƥǀǃǍ Ý 
ƓǒƞǆƧƕǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƖƨǌƞǕƒ ƗǒƓǆơǃƘ ƓǀǒƕƱƙǃƒǍƘ  ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ

ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ .Ɠƪǃƒ Ǉǆ ǚǂ ƧƓƬƊ ƚǒơǑƱǒǄƪǃƒǍ Ǒǆǃ)2008ǅ( ŹƒƧƲǈ ǊǈƊ Ǐǃƍ  ƾƼƥƙǄǃ
ƒ ƗǒǆǋǕǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǅƞơ ǑƼ ýƑƓǌǃƒ ƓǌǒǄƵ ƲƓƽơǃƒǍ ƓǌƙǒƓǆơ ƗǄǂƬǆ ƘơƕƮƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃ

Ǉƒƥǒǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒƛơƓƕǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƴưǍǆ)ƭ281(Ü  
    ƾƕƪ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕÜ  ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗǒƮǍƮƤ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǇƎƼ

ƻƓǂ ǑƼ ƥƒƧƼǕƓƕ ǑƵƥƙƪƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƘǚǆƓƶƙǃƒ ƖƓǆơǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƴưǍ ǁǄƙ Ɨǒ
ƘƓǈƓǒƕǃƒ ÝýƗǈǆƈ ƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǃÜ  ƧƓƬƊ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ǑǆǃƓƪǃƒ
ǑƱǒǄƪǃƒǍ)2008ǅ(  ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒƮǍƮƤǃ ƗǒǄǆƓǂƙǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƘƒƨǂƙƧǆ ǅǋƊ Ǐǃƍ

ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ ƗǒǆƿƧǃƒ ƗƑǒƕǃƒ :
1 . ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǅƥƤƙƪǆǄǃ Ơǒƙƙ Ɨǒǈǀƙ ƗǒƓǆơ ƘƒǍƥƊ ƧǒƼǍƙ ǁǃƦ ǇǆưƙǒǍ Ǒǈǀƙǃƒ ƥƶƕǃƒ

ýƒ Ǉǆ Ƨƥǀƕ ƗǒǆƿƧǃƒ ƗƑǒƕǃƒǇǆǕƒǍ Ɨǀƛ .
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2 .ǅƨǚǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ýƛǆƙǒǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƥƶƕǃƒƖ ƗǒƓǆơǃƒ ýƑƓƪǆ ǅǒƲǈƙǃ. 

3 . ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƥƒƧƼǗƒ ƗǒƵǍƙǍ ƻǒǀƛƙ ǇǆưƙǒǍ ƗǒƓǆơǄǃ ǐǍƵǍƙǃƒ ƥƶƕǃƒ
ǅƨǚǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅǋƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƓǌǃƖ  ƓǌƙǒƓǆơ ǇƓǆưǃ)ƭ305(Ü 

 ýǂƬǃƒǍ)4 (ǁƙƧǆǃƒ ǁǄƙ ǅǋƊ ƠưǍǒƘƒƨ .
                                 ǅƿƧ ýǂƬ)4 (

             ƗǒǆƿƧǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗǒƓǆơ ƗǒǄǆƓǂƙ ƧƮƓǈƵ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   
                 ƧƥƮǆǃƒ:ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ)2008ǅÜƭ306 (

- ƼƐƥƗƢǗƐ: 
     ƻƧƶǒ Ǉǆ ŹǚǂǑǌǒƕǈƞǃƒ ǑǌǒƕǈƞǃƒǍ)2006ǅ( ǅǃƒ ƾƧƙƤ ǊǈƋƕǍǋ " Ǌǒƥǃ ƭƤƬ

 ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǌǃ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ ƘƓǂƕƬǃƒǍ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƗǆƲǈƊ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ
ƘƓǂƕƬǃƒ ǍƊ ƘƓƕƪƓơǃƒ ǁǄƙ ƗǒƓǆơǃ ƘƦƤƙƒ ƗǒƓǆơ ƗǆƲǈƊ ǍƊ ƘƒƇƒƧƞƍ ǐƊ ǑƱƤƙ "

)ƭ28(Ü ƾƒƧƙƤǚǃǍ ƥǍǆơǆ ƓǋƥƧǍƊ ƖƥǒƥƵ ƳƒǍǈƊ)2005ǅ  (ǑǄǒ ƓǆǒƼ :
1- Ƨƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆƲǈƊ ƾƒƧƙƤƒ ƗǒƮƤƬ ýƓơƙǈƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ǎ

ǅƓƲǈǄǃ ýǍƤƥǄǃ .
2- ƘƓǆǍǄƶǆ Ǉǆ ǊǒǍƙơƙ Ɠǆƕ ƚƕƶǃƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ƾƒƧƙƤƒ. 

 ϣтϝгϲ ЭвϝЫϦ

ϤϝжϝуϡЮϜ 

ϣузЧϦ 
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3-  ƘǈƓǂ Ǉƍ ƓǌƙƧƽƬ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ ƓǌǃƓǀƙǈƒ ƇƓǈƛƊ ƘƓǈƓǒƕǄǃ ƯƧƶƙǃƒ
ƖƧƽƬǆ)ƭ148.( 

    Ǒǌǒƕǈƞǃƒ ƻǈƮǒ Ɠǆǂ ǑǌǒƕǈƞǃƒǍ)2006ǅ (ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƾƒƧƙƤǙƒ:  ƾƒƧƙƤƒ
ƖƨǌƞǕƒÜ ƴƿǍǆǃƒ ƾƒƧƙƤƒÜ ƥǒƧƕǃƒ ƾƒƧƙƤƒ)ƭ27.( 

    ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍÜ  ƘƓǆǍǄƶǆ ƗǒƓǆơ ǑǋǍ ƗǒƪƓƪƊ Ɨǒưƿ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ
ƾƼǍǍ ǐƧƪ ýǂƬƕ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃƒǍ ƓǌǒǄƵ ƲƓƽơǃƒǍ ƓǌƙǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ƗǆƲǈǆǃƒ  ƱƕƒǍư

 ƖƥƥơǆƘƓƿƒƧƙƤǙƒ Ǉǆ ƓǌƙǒƓǆơǃ ǁǃƦǍÜ  ƯƧƺǃƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǇǆǍ
ƥƧǍƊ ƓǆǇǍƧƤƈǍ Ǒǈǚǒǂǃƒ ǉ)2003ǅ :(
- ǇǆǕƒ: ƾƒƧƙƤǙƒǍ ƔǒƧƤƙǃƒ Ǉǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƖƥƵƓƿ ƗǒƓǆơ ǑǋǍ .
- ýǆƓǂƙǃƒ:  ƧƓƱƤǕƒ Ǉǆ Ɠǌƕ ƗǄƮƙǆǃƒ ǅƲǈǃƒǍ ƔǒƪƒǍơǃƒ ƖƨǌƞƊ ƗǒƓǆơ ǑǋǍ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ. 

- ƗǒƧƪǃƒ: ƴƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƇƓƬƼƍ ǅƥƵ Ǒǈ ƾƕƱƙǍ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ
Ɵ ǑƼ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ǅǌǒǄƵǁǃƦ ƗƽǃƓƤǆ Ɨǃƒ. 

- Ǉǆƒƨƙǃƒ: Ɠǆư ǍǋǍǇ  ƓǌǒǄƵ ƘƓƛǒƥơƙǃƒ ƇƒƧƞƍ ƥǈƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨƿƥ ƧƒƧǆƙƪƒ
)ƭ20( .
- ƖƑƨǋƥǐƻǁƐ: 

ƧǋƥǐƻǁƐ ƹǐƥƴƗ )Virus :(
    ǑǈǍǒƪƕ ƻƧƶǒ)2006ǅ (ǇƋƕ ƧƙǍǒƕǆǂǃƒ ƩǍƧǒƼǉ  ǇƵ ƖƧƓƕƵ "ƧǒƺƮ ƝǆƓǈƧƕ  Ǌǃ

ƇƓƽƤ ǑƼ ýǆƶǃƒǍ ƧƛƓǂƙǃƒ ƖƧƥƿǙƒ ƾƧƱ ǎƥơƎƕ ƧƙǍǒƕǆǂǃƒ ǑƼ ƴưǍǒ Ü ƔǒƮǒǃ ýƓǀƙǈ
 ǇƊ ŹƓƱƧƬ ƩǒǃǍ ƩǍƧǒƽǃƒ ƓǌǄƞƊ Ǉǆ ǅǆƮǆǃƒ ƯƒƧƹǖǃ ŹƓǀƼǍ ǎǍƥƶǃƓƕ ƧƙǍǒƕǆǂǃƒ

ƗǒƕǒƧƤƙ ƻƒƥǋƊ ƩǍƧǒƽǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃ ǇǍǂƙ)"ƭ11.( 
ƖƑƨǋƥǐƻǁƐ ƥƑƪƗǆƐ ƒƑƓƨƈ: 

    Ǎƒƥ Ɠǋƥƥơ Ɠǆǂ ƘƓƪǍƧǒƽǃƒ ƧƓƬƙǈƒ ýǆƒǍƵ ǅǋƊ Ǉǆƥ)2004ǅ( ǑǄǒ Ɠǆ: 
1 .ƘƓǂƕƬǃƒ ƧƓƬƙǈƒ : ƘƓƕƪƓơǃƒ ƱƓƕƙƧƒ ƥƓǒƥƨƓƕƒ ƗǂƕƬ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌưƶƕƕ ƘǈƧƙǈǙ

ƘƓǆƞǌǃƒ ǇƬ ƗǃǍǌƪ ƘƥƒƥƨƒǁǃƦǃ ŹƓƶƕƙ ƘƓǆƞǌǃƒ ǉƦǋ ƥƥƵ ƥƒƥƨƒ Ɠǆǂ Ü. 
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2. ǅƲǈǃƒ ƥǒǀƶƙ ƖƥƓǒƨ : ƥƒƨ Ü Ɠǋƥǒǀƶƙ ƗƞƧƥǍ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ ǅƞơ ƥƓǒƥƨƓƕ
Ɠǌǃ ƗǒǈǆǕƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ ǅƲǈ ǏǄƵ ƓǋƥƓǆƙƵƒ. 

3 .ǅƲǈǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƒ ƗǃǍǌƪ : ƧƤƽƙ ǅƲǈ ƓǌǈƋƕ ǅǍǒǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ
 ǍƊ ƥƧǍǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƗƼƓưǗƒǍ ƚǒƥơƙǃƒ ýƕǀƙ ƓǌǈƊ Ǐǈƶǆƕ ƴƪǍƙǄǃ ƗǄƕƓƿ

ƗƛǃƓƛ ƻƒƧƱƊ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǍƊ ǅƥƤƙƪǆǃƒ)ƭ ƭ166-168 .(

ƖƑƨǋƥǐƻǁƑƓ ƕƓƑƬǕƐ ƥǉƐǋư: 
     ƥǈƵ ƓǌƞǆƒƧƕǍ ƓǌƙǆƲǈƊǍ ƔǒƪƒǍơǃƒ ƖƨǌƞƊ ǏǄƵ Ǎƥƕƙ ƧǋƒǍƲ ǁƓǈǋǍƗƕƓƮǗƒ 
ƧǒƽǃƓƕƓƪǍƘÜ  ƓǋƧǂƦǑƑƒƧǆƓƪǃƒǍ ǑƞǄǒƥǈƿ)2002ǅ (ǑƼ ýƛǆƙƙǍ :
1- ƔǍƪƓơǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƠưƒǍ ƌƱƓƕƙ .
2- Ǎƥơƚ Ǒƽǈƙ ƥǈƵ ƖƥƓƙƶǆ Ƨǒƹ ƇƓƱƤƊƦ ƝǆƒƧƕǃƒ. 

4- ƗƬƓƬǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧƹ ƘƒƧǒƛƋƙ ǍƊ ƗǒƥƓǒƙƵƒ Ƨǒƹ ýƑƓƪƧ ƧǍǌƲ .
6- ƠǒƙƓƽǆǃƒ ƗơǍǃ ƇƒƥƊ ǑƼ ýǄƤ ƚǍƥơ .
7- ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƖƧǂƒƦǃƒ ƗơƓƪǆ ǑƼ ƭǀǈ)ƭ ƭ201-202( .

ƖƑƨǋƥǐƻǁƐ ƱƐǋǆƈ: 
    ƖƥǒƥƵ ƳƒǍǈƊ ƘƓƪǍƧǒƽǄǃÜ Ǎƒƥ ƓǋƧƮơ ƥƿǍƥ)2000ǅ (ǑǄǒ ƓǆǒƼ: 

1 . ƖƥƒǍƧƱ ǇƓƮơ )Trojan Horse  (

     ƗǒƥƓƶǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǅƥƤǒ ǙǍ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒ Ǐǃƍ ƻƓưǒ ƥǍǂǃƒ Ǉǆ ƧǒƺƮ Ƈƨƞ Ǎǋ
ǅƓƲǈǄǃ ŹƓǒƕǒƧƤƙ ŹǚǆƵ ǐƥƌǒ ǊǈǂǃǍ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒ ǉƦǋ ƓǌǄƞƊ Ǉǆ ƘǆǆƮ ǑƙǃƒÜ  ǇǆǂƙǍ

Ƣ ǉƧǍƥ ǐƥƌǒǃ Ǌǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ƗƲơǄǃƒ Ǉǒơƙ Ǐƙơ ǉƥǍƞǍƕ ƧƶƬǒ Ǚ ǅƓƲǈǃƒ ǇƊ ǑƼ ǊƙƧǍƱ
ǑƕǒƧƤƙǃƒ .

2 . ƗǒǀƱǈǆǃƒ ýƕƓǈǀǃƒ )Logic Bombs  (

     ƚǍƥơ ƥǈƵ ýǆƶƙ ƚǒơƕ ǅǆƮƙǍ ƖƥƒǍƧƱ ǇƓƮơ ƳƒǍǈƊ ƥơƊ Ǒǋ ƗǒǀƱǈǆǃƒ ƗǄƕǈǀǃƒ
Ǉǒƶǆ ƧǆƊ Ʀǒƽǈƙ ǎƥǃ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƻǍƧƲ .
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3 . ƗƙǍƿǍǆǃƒ ýƕƓǈǀǃƒ )Time Bombs  (

     ƗƵƓƪ ǑƼ ýǆƶƙ ǑǋǍ ƗǒǀƱǈǆǃƒ ýƕƓǈǀǃƒ Ǉǆ ƭƓƤ ƳǍǈ Ǒǋ ƗƙǍƿǍǆǃƒ ƗǄƕǈǀǃƒ
Ǉǒƶǆ ǅǍǒ ǑƼ ǍƊ Ɩƥƥơǆ.  

4 . ƖƥǒƮǆǃƒ ƔƓƕ )Trapdoor   (

     ǅƙǒ ƚǒơƕ ŹƒƥǆƵ ƴưǍǒ ƥǍǂǃƒ ƒƦǋĲ  Ǉǒƶǆ ƻƧƲ ƚǍƥơ ǎƥǃĲ  ǅƲǈ ƨǍƓƞƙ
ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ǇǆǕƒǍ ƗǒƓǆơǃƒ  .

5 . Ǉƒƥǒƥǃƒ )Worms  (
    ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ƖƥǍƥǃƒ  ƖƥǍƥǃƒ ƨǒǆƙƙǍ ǊƑƓƵƥƙƪƒ ƥǈƵ ǅƓƲǈǄǃ ǎƦƊ Ɣƕƪǒ ƥǍǂ ǇƵ

ýƮƙǆ ƨƓǌƞ ǍƊ ƻǄǆ ǐƊ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ Ɠǌƪƽǈ ƥǒǃǍƙ ƖƥƓƵƍ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥǀƕ  ýƮƙ ƗǂƕƬǃƓƕ
ƚǍǄƙǒ ƖƥǍƥǃƒ Ǌǒǃƍ)ƭ ƭ76-78 .(

    ǑǈǍǒƪƕ ƓǌƽǈƮ Ɠǆǈǒƕ)2006ǅ( Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǎǍƥƶǃƒ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƇƓǈƕÜ  Ɠǆǂ ǑǋǍ
ǑǄǒ: 
1 .Ǖƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓƪǍƧǒƽǃƒ ýƓǂƬPolymorphic Viruses  Ƨǒƺƙ ƘƓƪǍƧǒƼ ǑǋǍ

ǎǍƥƶǃƒ ǑƼ Ƙƕƕƪƙ ƓǆǄǂ ƓǌƮƑƓƮƤ. 

2 .ƗǄǄƪƙǆǃƒ ƘƓƪǍƧǒƽǃƒ Stealth Viruses  ƇƓƽƤƍ ýǍƓơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪǍƧǒƽǃƒ ǑǋǍ
ƘƓǒƞǆƧƕǃƒ ǅƲǈǍ ƘƓƪǍƧǒƽǄǃ ƖƥƓưǆǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǉǆ ƱƓƬǈƕ Ɠǌƪƽǈ. 

3 . ƗƑǒƱƕǃƒǍ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƓǒƥƶǆǃƒFast and slow infectors ƒ ǑǋǍ ŹƓƿƧƱ ƴƕƙƙ Ǒƙǃ
ƘƓƪǍƧǒƽǄǃ ƖƥƓưǆ ƗƮƓƤ ƝǆƒƧƕ ǐƥƓƽƙǃ ǎǍƥƶǄǃ ŹƓƮƓƤ. 

4 . ƗƽǒƽƤǃƒ ƘƓǒƥƶǆǃƒSparse infectors  ýƿƊ Ɣƕƪƙ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƹ ƘƓƪǍƧǒƼ ǑǋǍ
ƗǃǍǌƪƕ ƻƬƙǂƙ Ǚ Ǐƙơ Ɨǈǂǆǆ ǎǍƥƵ. 

5 . ƗơƽƮǆǃƒ ƘƓƪǍƧǒƽǃƒArmored Viruses ǑƼ ǑǋǍ ýƶƞǃ ƗƞǆƧƕǆ ƘƓƪǍƧ
ŹƓƕƶƮ Ɠǌǂǒǂƽƙ)ƭ ƭ76-77.( 
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    ýǃǍ ƚƕƶǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƗơƥƓƼ ƧƑƓƪƤ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƻǄǂƙǍ ƖƥǒƥƵ ƧƒƧưƊ ƘƓƪǍƧǒƼ
Ǎ ƖƨǌƞǕƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕƓǌǒƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒǍ ƝǆƒƧƕǃƒ.  Ɣƪǒƞ Ǉǆ Źǚǂ ƧƓƬƊǍ

 ƫǒƪǃƓƼǍJessup&Valacich, 2006) ( ǇƊ Ǐǃƍ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǇǆƊ ƥǌƶǆ)CSI( 
ùǃ ƇƓƙƽƙƪƒ ýǆƵ700 ǅƑƒƧƞ ǇƊ ƒǍƧƿƊ ƘƓǆƲǈǆ ƖƥƵ Ǉǆ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ

ǅǌƙƓǆƲǈǆ ƘƽǄǂ ƗƽǄƙƤǆǃƒ  ƾǍƽǒ Ɠǆ130 ǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆÜ  ƖƧƓƪƤǃƒ Ɠǆǈǒƕ
 ǎƥƶƙƙ ƓǌǈƋƕ ƘƧƥƿ ƓǋƥơǍ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƓƪǍƧǒƼ Ǉǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ14.2  ƧǙǍƥ ǇǍǒǄƕ

 ǅƓƵ ǑƼ ǑǂǒƧǆƊ2005ǅÜ  Ǚƍ ǇƊ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǇǆƊ ƥǌƶǆ)CSI ( ǉƓƞƙǙƒ ǇƊ ǎƧǒ
ƾƓǈƙ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƑƒƧƞǃ ǑǄǂǃƒƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƭp131) .(

ƕǐƑǄƟǁƐ ƖƑǐǆƾƗ: 
    ƝǆƒƧƕǍ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆ ƗǒƓǆơǃ ƦƤƙƙ Ɨƛǒƥơ ƘƓǒǈǀƙ ƖƥƵ ǁƓǈǋÜ 

 ƘǚǆƓƶƙǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆǕƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ ýƵ ƥǂƌƙǍǐ)2005ǅ(  ǊǈƊ ǏǄƵƗǒƓǆơ ǁƓǈǋ Ʃǒǃ100%ƩǍƧǒƽǃƒ Ǉǆ Ƙƒ

ƾƒƧƙƤǙƒ ǇǆǍÜ ƘǈƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬ ǇƵ ƨƓǌƞǃƒ ýƨƵ ǅƙ ƒƦƍ ǙƍÜ  ǐƊ ýǒǆơƙ ƴǈǆ ǅƙǍ
ǊǒƼ ƝǆƓǈƧƕÜ  ƔƪƓơǃƒ ƨƓǌƞ ǇƊ Ʀƍ ƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ƗǒǀƱǈǆ Ƙƪǒǃ ƖƧǂƽǃƒ ǉƦǋ ǇǂǃǍ

 ƗǂƕƬǃƒǍ ǑǃǓƒ) ƘǈƧƙǈƍ ǍƊ ƗǒǄơǆ( Ǚ ǇƓǆƨǚƙǆ ǇƒƧǆƊ ƓǆǌǄƮƼ ǇǂǆǒÜ  Ǉǆ ƥƕǙ ƒƦǃ
Ƴ ƚơƕǃƒƘƓƪǍƧǒƽǃƒ Ǉǆ ƭǄƤƙǄǃ ƾƧƱ Ǉ)ƭ207(Ü  ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǁǄƙ ǅǋƊ ǇǆǍ
ƣƙƪǆǃƒ Ɨǈǆƈ ƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƗƑǒƕ ƧǒƼǍƙǃ ƗǆƥǑǄǒ Ɠǆ :
1- ƕǐƑǄƟǁƐ ƥƐƣƜ : 
    ƧƓƞǈǃƒǍ ƗƙƓơƬ ƻƧƶǒ)2003ǅ ( ƧƓǈǃƒ Ƨƒƥƞ)   (Fire wall ƖƧƓƕƵ ǊǈƋƕ
ǇƵ"ǅƓƲǈ Ǘƒ ƗǒǈǆƊ ƗǒƓǆơƘǈƧƙǈ-  Ǉǒƕ ýƨƓƵ ƨƞƓơ ǍƊ ƗƕƒǍƕ ƇƓǈƕ ƾǒƧƱ ǇƵ

ƘǈƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǂƕƬǃƒ")ƭ163 .(
    ǑƞǄǒƥǈƿ ǊƼƧƶǒ Ɠǆǂ)2003ǅ ( ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǊǈƋƕ" Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƘƓǒƞǆƧƕǃƒ 

 ƗǂƕƬǃƒ ƥƧƒǍǆ ƗǒƓǆơ ƯƧƺǃ ƔǒƪƒǍơǃƒ ƗǂƕƬ ƘƓǆƥƓƤ ƗƕƒǍƕ ƥǈƵ ƴưǍƙ ƗƱƕƒƧƙǆǃƒ
ǎƧƤǕƒ ƘƓǂƕƬǃƒ Ǉǆ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƗƮƓƤǃƒ)"ƭ157 .(

     ƗǒƓǆơǃƒ Ƨƒƥƞ Ɨǒǈǀƙ ǇƊ ƓǆǂƧǍǆǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ƴǒƱƙƪƙÜ ƓǋƥƧǍƊ 
ƥǍƒƥ)2004ǅ (ǑǄǒ ƓǆǒƼ :
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- ƗǒǈǆǕƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƯƧƼ ƖƥƓƽƙƪƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƧǍƧǆǃƒ ǑƱƧƬƕ ǊƕƬƊ ƗǒƓǆơǃƒ ƧƒƥƞƼ Ü
 ƗƪƓǒƪǄǃ ŹƓƶƕƙ Ɠǌƶǈǆǒ ǍƊ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǌƕ ƠǆƪǒƼ ƘǈƧƙǈǙƒ ƘƓǆƥƤ Ǉǆ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ

ƗǂƧƬǄǃ ƗǒǈǆǕƒ. 
-  ƥǈƵ Ǌƕ Ƨǆƙ ƧǆƒǍǕƒǍ ýƑƓƪƧǃƒ ýǂ ǇƊ ŹƓǆǃƓƱ Ɨƿƥƕ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƴƑƓƿǍ ýǒƞƪƙ

ƜǍƧƤƓǌǈǆ ƓǌǆǍƥƿ ǍƊ ƘǈƧƙǈǙƒ Ǐǃƍ Ɠǋ.  

- ƧƓƱƤǖǃ ƗǂƕƬǃƒ ƯƧƶƙ ƗƞƧƥ Ǉǆ ƥơǃƒ)ƭ262(. ǎƧǒǍ  ǇǍƧƤƈǍ ƩƧǍǈ
(Norris&Others,2000)  ǚǆƓƶƙǄǃ Ɨǈǆƈ ƗƑǒƕ ƧǒƼǍƙ ƖƧǍƧưƘ  ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ
ǅƨǚǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒƖ ǊǃƓǂƬƊ ƗƼƓǂƕ ƾƒƧƙƤǙƒ ƴǈǆǃÜ  ƱƑƒǍơǃƒ Ɨǒǈǀƙ ƥƶƙǍ

Ƙǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒƧƓǈǃƒǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆǕƒ ƧǒƼǍƙǃ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǈƿp111) .(
2-  ƥǐƻƪƗǁƐ ) ƕǐǄƴƗǁƐ: ( 

ƥǐƻƪƗǁƐ ǃǋǊƻǄ)ƕǐǄƴƗǁƐ:( 

    ƫǒǐǍƒƥ Ƨƥ)2004ǅ ( ǅƥƤƙƪǆǃƒ ǅǒƥǀǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ƲƽǄǃƒ Ǎǋ Ɨǒǆƶƙǃƒ Ʋƽǃ ǇƊ Ǐǃƍ
ƔƶƙǄǃƖƧƽƬǆǃƒ ýƑƓƪƧǃƒ ǇƵ ƧǒÜ ƚǒơƕ  ƗǃǍǀǈǆǃƒ ƗǃƓƪƧǃƒ ƯƒƧƙƵƒ ǅƙ Ǎǃ ƻƬǂǈǒ Ǚ

ƓǌǈǍǆưǆ ÜƔ ƒƦǋǍǋ ƧƓƮƙƤƒ ) ƧǒƽƬƙǃƒ (ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƗǄǒƪǍ ǍǋǍ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆƊ
Ɨǈǆƈ Ƨǒƹ ƗƑǒƕ ǑƼ)ƭ189(. ǅǒǈƹ ǎƧǒǍ)2004ǅ(  ǅƲǈǃƒ ƥơƊ ƥƶǒ ƧǒƽƬƙǃƒ ǇƊ

 ƖƧƒƥǗƒ ƘǚǆƓƶǆǍ ýƓǆƵƊ ýǂ ƗǒƓǆơǍ ǇǒǆƋƙ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ)ƭ321 .(

    ǍƊ ƧƓƱƤǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƧǒƽƬƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇǂǆǒǍ ƓǋƥƧ
ƥǍƒƥ)2004ǅ( ǅ (ǑǋǍ :

1 .ƗǂƕƬǃƓƕ ƗǃǍǀǈǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒƥƶƙ ƘǙǍƓơǆ .

2 .ýƑƓƪƧǃƒ Ưƶƕ ýƓƮǒƍ ƧǒƤƋƙ ÜƓǌƙƓǒǍƙơǆ ƧǒǒƺƙǍ .

3 .ǇǒƥǒƽƙƪǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ Ƨƪǃƒ ƘƓǆǄǂ Ƨǒǒƺƙ. 

4 .Ǒǀǒǀơǃƒ ǅƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒƮƤƬ ýƓơƙǈƒ)ƭ189.(   
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3- ǕƐ ƲǐƽǋƗǁƐǏǆǋƥƗǀǁ: 

    ǑƼƧǒƮǃƒ ƻƧƶǒ)2006Ü( Ǘƒ ƴǒƿǍƙǃƒý ǊǈƋƕ ǑǈǍƧƙǂ" Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ
 ǑǆƿƧ ǍƊ ǑǈǍƧƙǂǃƍ ýǂƬƕ ƗƞƧƥǆ ƨǍǆƧ ǍƊ ǅƓƿƧƊ ǍƊ ƻǍƧơ ƗƑǒǋ ƦƤƋƙ ƥƿ ƘƓǈƓǒƕǃƒ

ǉƧǒƹ ǇƵ ǉƨǒǆǒǍ ƴƿǍǆǃƒ ƗǒƮƤƬ ƥǒƥơƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ ƥƧƽǈǆ ƴƕƓƱ ǊǃǍ)"ƭ374.( 

     ƥǒƒƨƙǃ Ɨǒǆƙơ Ɨƞǒƙǈǂ ǑǃƓơǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ ŹƒƧǒƕǂ ŹƒƧƓƬƙǈƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǁǄƙ ƘƧƬƙǈƒ ƥǀǃǍ
ƧǍƛǃƒǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆǕƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƧǍǌƲ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖÜ  ǁǄƙ ƧƼǍƙ ƚǒơ

ƧǂƦ Ɠǆǂ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǅǒǈƹ)2004ǅ ( ƥǈƵ ƗǒƮǍƮƤǃƒǍ ƗǒƓǆơǃƒǍ ǇǒǆƋƙǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘǚǆƓƶǆ Ʀǒƽǈƙ)ƭ326(. ǁ ƥǂƊǍ ǑǆǃƓƪǃƒ Ǉǆ ŹǙ

ǑƱǒǄƪǃƒǍ)2008ǅ (ƴǒƿǍƙǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǅƙ ǊǈƊ  ƴƼƧ ǅƙǒ Ǐƙơ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ
 ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǉƦǋ ƖƧƥǀƕ ǁǃƦ ǅƙǒǍ ƗǂƕƬǃƒ ƴǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǄǃ ƗǒƮǍƮƤǃƒǍ ǇǆǕƒ ǎǍƙƪǆ
 ǍƊ ƳǚƱǙƒ ǏǄƵ ƧƤƈ ƭƤƬ ǐƊ ƖƧƥƿ ǅƥƵǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒƧƪ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ǏǄƵ

ƗǃƓƪƧǃƒ ƻǒƧơƙǍ ýǒƥƶƙÜ  ýƕǀƙƪǆǃƒǍ ýƪƧǆǃƒ ƗǒǍǋǍ ƗǒƮƤƬ ƥƥơƙ ǇƊ Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆǂ
ŹƓǒǈǍƧƙǂǃƍ)ƭ314(Ü ǎƧǒǍ ǇǍƧƤƈǍ ƩƧǍǈ Norris &Others,2000) (  ǇƊ

 ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƴǒƿǍƙǃƒ ƓǋƧƼǍǒ Ǒƙǃƒ ǇƓǆǕƒǍ Ɨǀƛǃƒ Ǉǆ ƖƧƥǀǃƒ ƘƒƦ ƧƼǍǒ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƴǒƿǍƙǃƒ 
ýưƼƊ ƗƞƧƥƕ ƓǆƕƧ ýƕÜ ƨƓƞǈƎƕ Ơǆƪǒ ǍǌƼ  ƴǒƿǍƙǃƒ ŹƒƧǒƛǂ ƾǍƽƙ ƗƵƧƪƕ ƘǚǆƓƶǆǃƒ

ǐƥǒǄǀƙǃƒ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒƧƱ ǇƵƘƒƇƒƧƞǗƒ ƥǍǂǃƓƕ ŹƒƧƓƮƙƤƒ ƓǌǈƵ Ƨƕƶǒ) ǍƊ ǅƿƧ
ƖƧƽƬ ǍƊ ƨǆƧ)(p104.(  

    ǁǃƦ ǏǄƵ ƖǍǚƵÜ ǑǄƵ ƥǂƌƙ)2005ǅ ( ƘƒƇƒƧƞƍ ƖƥƵ ƾǒƕƱƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵ
ƗǒƑƓƿǍ ƘƓƪǍƧǒƽǃƒ ƗƕƓƮǗƒ ǏǄƵ ƔƙƧƙƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƔƿƒǍƶǃƒ Ɣǈƞƙǃ ýƛǆ : ƲƓƽƙơǙƒ

ƗƕƧƓǀƙǆ ƘƒƧƙƼ ǏǄƵ ƖƦǍƤƋǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƝǆƒƧƕǃƒ Ǉǆ ƗǒƱƓǒƙơƒ ƗƤƪǈƕÜ  ƲƓƽƙơǙƒǍ
ǑƺƙǍ ƧǍƧǆǃƒ ƗǆǄǂ ƗǒƧƪƕƧƤǓ ƘƿǍ Ǉǆ ƓǋƧǒ .

   ǅƨǚǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǒơǆ ƻǒưǒǍƖ ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆǕƒ ýƓƞǆ ǑƼÜ 
ƓǌǆǋƊ Ǉǆ: 

- ƗǃƓƶƽǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃƒ ǎǍƙƪǆƕ ƇƓǀƙƧǚǃ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ. 
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-  ƘǙƓơ Ǉǆ ýǒǄǀƙǄǃ ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒƵǍƙǃƒ
ƾƒƧƙƤǙƒ)Ƨƪǃƒ ƘƓǆǄǂ- ǅƘƓƪǍƧǒƽǃƒ ƘƒƥƓư- ƗǒƑƓƿǍǃƒ ƨƞƒǍơǃƒ.( 

-  ƒƦǋ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƘƒƧǍƥ ƥǀƵ ƒƦǂǍ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƼƓǀƛǃƓƕ ǑƵǍǃƒ ƖƥƓǒƨ
ýƓƞǆǃƒ)ƭ210(. ƫǒƪǃƓƼǍ Ɣƪǒƞ ƧƓƬƊ Ɠǆǂ)Jessup&Valacich, 2006  ( 

 ƥƒƥƨƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǂƕƬǍ ƘƓƕƪƓơǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ƴǆ ǊǈƊ Ǐǃƍ
Ƌƙ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ýǍƥǃƒ ƾǄƿƥƒƧƼǕƒ ƘƓǒƮǍƮƤǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƧǒƛÜ  ƥƕǙ ƒƦǃ

 ǇǆǕƒ ƧǒƼǍƙƕ ƗǄǒƽǂǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ Ǉƪǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǉǆ
Ɨǈǆƈ ƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƗƑǒƕ ƧǒƼǍƙǍ ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒp413).( 

ŷƑƙǁƑƙ :ƕǐƥƪƓǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ: 
    Ƙƞǆ ƥǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƨƧƕƊ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƥƶƙǊƙƓƶǆƒ  ǅƥǀƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ

ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǑƿƧǃƒǍÜ  ƴǆ ǅǄƿƋƙǄǃ ǇǒǄǋƌǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƥƥƵ ǑƼ ƭǀǈǃƒ ǇƊ Ǚƍ
ƗǒǆƿƧǃƒ ƗƑǒƕǃƒÜ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƭƤǕƓƕǍ ýǍƥǃƒ ƔǄƹƊ Ǌǈǆ ǑǈƓƶƙ ƧǆƊ ƠƕƮƊ.  ƥǂƌǒǍ

ƫǒƪǃƓƼǍ Ɣƪǒƞ Ǉǆ Źǚǂ)(Jessup&Valacich,2006  ǏǄƵ ǑƼ ƭǀǈǃƒ ǇƊ
 ƗǄǋƌǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍǒ ŹƓƿǍƶǆ ƥƶǒ ǑǆƿƧǃƒ ƧƮƶǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ

Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǄǃ ƓǌƙƪƧƓǆǆ ǇƵ(p131) Ü Ɠǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǁǄƙ ƨƧƕƊ ǇǆǍ
ǑǄǒ :
- ƕǐƗƑǄǋǂƴǄǁƐ ƕǐǄǓƐ: 

     ǑƑƒƧǆƓƪǃƒǍ ǑƞǄǒƥǈƿ ƻƧƶǒ)2002ǅ(  ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗǒǆǕƒ" ƥƥƵ ýǌƞ
ƒƧǍƱƙǃƓƕ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ ýǒǄƿ Ƨǒƹ ýǆƓƶƙǃƒ ǅǌƙƼƧƶǆ ǅƥƵǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ƙ

ƓǌǆƒƥƤƙƪƒǍ Ɠǌƶǆ)"ƭ54 .(
    ǑƱǒǄƪǃƒǍ ǑǆǃƓƪǃƒ ǎƧǒǍ)2008ǅÜ(  ƗƽǒƤǆ ƗǒǆƊ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǇƊ

ƔǍƪƓơǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼÜ  ǇǒǒƶǆƓƞǃƒ Ǉǆ ƥǍǌƞǃƒ ƧƼƓưƙǃ ƜƓƙơǒ ƓǌǒǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ
ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍÜ ǅǋƊ ƨƒƧƕǗ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ƔǍƪƓơǃƒ Ɨǒ

ǅǆǕƒ ƗưǌǈÜ Ɠǌǈǆ ƔƓǒƺǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒǆǄƶǃƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋǍ :
- ƴƮǒ Ɠǆǆ ƧƤǕ ǅƓƲǈ Ǉǆ ǇǒƓƕƙǃƒƔ ƘƓƽǄǆǃƒǍ ýƑƓƪƧǃƒ ýƥƓƕƙ Ɨǆǌǆ .
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-  ǅƥƶǃ Ɨƞǒƙǈ ýǌƞǃƒƔǍƪƓơǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆ .
- ƴư ƘǙƓƮƙǙƒ ƗǆƲǈƊǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǂƕƬǄǃ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǃƒƗǄǒƨǋ ƗƽǒÜ ŹƒƧƲǈ  ǅƥǀǃ

ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ǍƊ ƗǒƽƙƓǌǃƒ ƘǚƮƒǍǆǃƒÜ  ǍƊƗƕƪƓǈǆ ƗǒǍƿ ƘƓǆƥƓƤ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃÜ 
ƗǂƕƬǄǃ Ƨǆƙƪǆ ƚǒƥơƙ ǍƊ ƗǈƓǒƮ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃǍ .

- ǍƊ ƗǀƛǍǆ ƗǒƕƧƵ ƚǍơƕ ƨǂƒƧǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ  ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƥƥƞƙǆ ƧƥƮǆǂ ƓǋƥƓǆƙƵƒ
ǑǆǒǄƿǗƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ. 

- ŹƓƼǍƤ ƖƧǍƛǃƒ ǉƦǌǃ ýǋƓƞƙǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓǒƕǄƪ)ƭ ƭ272-274.(  ǏƪǍǆǃƒ ƥǂƌǒǍ
)2006ǅ (ǑǈǋƦǃƒ Ǎǆǈǃƒ ǑƼ ŹƒƧǒƕǂ ŹƒƧƧư ƚƥơƙ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒǆǕƒ ǇƋƕÜ  ƠƕƮǒ Ɠǆǂ
ƒƔƪƓơǃƓƕ ýǌƞǄǃ Ɨǒǆƙơ Ɨƞǒƙǈ ƧƤƋƙǃ)ƭ16.( 

    ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒǆǕƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƴưǍ ǁǃƦ ƔǄƱƙǒǍÜ  ǅǋƊ ǇǆǍ
ýǒƥǈƿ Ǉǆ Źǚǂ ǉƧǂƦ Ɠǆ ýǍǄơǃƒ ǁǄƙǑƑƒƧǆƓƪǃƒǍ Ǒƞ)2002ǅ (ǑƙƋǒ ƓǆǒƼ  :

1 .ƖƥƵ ƘƓǌƞ ýƕƿ Ǉǆ ƥǍǌƞǃƒ ƧƼƓưƙ ƔǄƱƙƙ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƧƬǈ Ɠǌǈǆ: 
ƗǒƕƧƙǃƒ ƘƒƧƒƨǍÜ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƒƧƒƨǍǍÜ ǎƧƤǕƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ .

2 .ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ. 

3. ǑƞǍǃǍǈǂƙ ǇƋƕ ƥǒǂƋƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ƗǒƓƹ Ƙƪǒǃ ƔǒƪƒǍơǃƒ Ɠǌƙǆƥǀǆ ǑƼǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƒ
ƓǌƙƒƦ ƥơ ǑƼÜ ǅƥǀƙǃƒǍ ƧǍƱƙǃƒ Ǒǋ ǎƧƤƊ ƘƓǒƓƹ ǍƊ ƗǒƓƹ ƾǒǀơƙǃ ƗǄǒƪǍ Ɠǌǈƍ ýƕ. 

4 .ƖƨǌƞǕƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǃǍǌƪ ǇƵ ƗǄǆƓƬ Ɨǒƽǒǀƛƙ ƗƱƤ ƴưǍÜ  ƖƧǋƓƲ ƗǃƒƨƍǍ
Ɠǌǈǆ ƻǍƤƙǃƒÜ ǐƧƥƙǃƒ ǑƼ ƗǈǍƧǆ ƧƛǂƊ ǅǌǄƶƞǍ ǇǒƕƧƥǆǃƒ ƘƓǈƓǂǆƍ ƧǒǍƱƙ ǁǃƦǂǍ Ɣ
ǅǒǄƶƙǃƒǍ. 

5 . ǑƼ ƧƕǂƊ ƧǍƥ Ɣƶǃ ǏǄƵ ƗǒǈǌǆǃƒǍ ƗǒǆǒǄƿǗƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴǒƞƬƙǍ ƗƕǃƓƱǆ
Ǉǂƙ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƘƓǈƓǂǆƍ ƧǒǍƱƙ ƻǄƙƤǆƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍ

ƓǋƥƓƶƕƊ)ƭ ƭ56-57.( 
- ǎǋƸǂǁƐ ƼƏƑƴǁƐ :
    ƾǒƧǒơǆ ƧǂƦƙǍ)2005ǅ (ǇƱǍǃƓƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ ƻǍƨƵ ƔƓƕƪƊ ƨƧƕƊ Ǉǆ ǇƊ 

ƗǂƕƬ ƴǆ ýǆƓǂǃƒ ýƵƓƽƙǃƒ ǇƵ ǑƕƧƶǃƒ ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƗƺǄǃƒ ƨƞƓơ ƘǈƧƙǈǗƒÜ  Ƨƕƙƶƙ ǑƙǃƒǍ
ƸǄǃƒƩǒƑƧǃƒ ƖƗǂƕƬǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒǍ ƖÜ  ƒƦǃƗǆƞƧƙǃƒ ƥǍǌƞ ƻǒƛǂƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƥǂƌƙ 
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ǑƕƧƵ ǑƼƓǀƛ ǇǆƊ ƥƓƞǒƍǍ ƔǒƧƶƙǃƒǍ)ƭ ƭ159-160( Ü ƧǒƬǒ Ǌƪƽǈ ƾƓǒƪǃƒ ǑƼǍ
ƥǍƒƥ)2000ǅ ( ǏǃƍŹƓǒǃƓơ ƥơƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ǇƊ  ǑƼ ƗǂƕƬǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ

ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƗƺǄǃƒ Ǉǀƙǒ ǇƊ ƗǂƕƬǃƒ ǅƥƤƙƪǒ Ǉǆǃ ƥƕǚƼ ƗƺǄǃƒ ƥǒƿ Ǎǋ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ . ǙǍ
 Ǐƙơ ǊǈƊ ƚǒơ ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƗƺǄǃƒ ƗƼƧƶǆ ǇƵ ŹƓǆƓǆƙ ǑƕƧƶǃƒ ǅƥƤƙƪǆǃƒ Ǒǈƺƙƪǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ

 ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ǇǓƒ95 %ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƗƺǄǃƓƕ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǒǋ ƖƧǍƬǈǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ 
)ƭ360.( 
   Ǒǈǚǒǂ ǎƧƙǍ)2006ǅ(   ƘƓƶǆƓƞǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ƔǚƱǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǅƓǆǃƍ ƻƶư

ǅǆ ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƗƺǄǃƓƕƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƱƑƓƪǍǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ýǂƬǒ )
ƭ460 .(
- ǈǆǄ ƹǋƢǁƐǋ ƥǐǐƸƗǁƐ ƕǄǋƑƾǄ: 

    ǅǃƒ ǅƲƶǆ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƥǒƥƞƙǃƒǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƗǆǍƓǀǆ ƥƶƙ ƘƓǆƲǈ
 ǇƒƥǀƼ Ǉǆ ƻǍƤǃƒ ǁǃƦǂǍ ǊƙƶǒƕƱǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ýǌƞǒ ƓǆƥǈƵ ǁǃƦǍ

ǅǌƙƓǆƲǈǆ ýƤƒƥ Ƨǒǒƺƙ ýǂ ƒǍǆǍƓǀǒ ǅǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ƗǒǃƓơǃƒ ǅǌƽƑƓƲǍǍ ǅǋƨǂƒƧǆÜ  ƻƧƶǒǍ
ǇǍƪǈƕƧǍ ǇǍƪǈƕǍƧ)2000ǅ( ǊǈƋƕ Ƨǒǒƺƙǃƒ" ǊƬǒƶǈ ǐƦǃƒ ǑǃƓơǃƒ ƴưǍǃƒ Ǉǆ ǁƧơƙǃƒ

ƗǒǄƵƓƼǍ ƖƇƓƽǂ ƧƛǂƊ ǑǄƕǀƙƪǆ ƴưǍ Ǐǃƍ ÜǍǋ ƧǒǒƺƙǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ǅǄƶƙǈ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ
ƖƧǆƙƪǆ ƖƧǍƮƕ ƧǍǆǕƒ ƻƬƙǂǈǍ ƓǌǒƼ)"ƭ20 .(

   Ǎƥơ ƴǈǆƙǍ ƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋǍƚ  ƓǋƥƧǍƊ Ƨǒǒƺƙǃƒ
ǐƨǍǄǃƒ)2002ǅ (ǑǄǒ ƓǆǒƼ :
1 .ǊƼƒƥǋƊǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƘƓƞƓơ Ǉǒƕ ƯƿƓǈƙǃƒ .
2 .ǅǌƙƓƕƹƧǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƞƓơ Ǉǒƕ ƯƿƓǈƙǃƒ. 

3 .ƔǍƶƮǃƒýǆƶǃƒ ǅƓǌǆǍ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƘƓǒơǚƮǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ Ɩ. 

4 .ýƓǆƵǕƒ ƘƓƑǒƕ ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ƧƼǍƙ ǅƥƵ. 

5 .ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƱƓǆǈǕƒǍ ǅǒǀǃƒ Ưƶƕ ǊǒƞǍƙ ǍƊ ǁǒƧơƙ ƗƕǍƶƮ. 

6 .Ƨǒǒƺƙǃƒ ƚǍƥơ ýǚƺƙƪǙ ƾƕƪǆ ƱǒƱƤƙ ƥǍƞǍ ǅƥƵ)ƭ235.( 

    Ɠǒƪǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍƾÜ Ǒǈǚǒǂǃƒ ǎƧƙ)2003ǅ (ƔƓƞƙƪƒ ƻƶư ǇƊ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ưƶƕ Ɩ
ƗǒƥǒǄǀƙ ƧǒƹǍ Ɨƛǒƥơ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆǒƪǙ ýƓǆƵƊ Ǉǆ Ǌƕ ǇǍƽǄǂǒ Ɠǆǃ- ƒƥƤƙƪƒ ýƛǆǅ 
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Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗƼƓǂ ǅǒƥǀƙǍ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƨƓƞǈƍ ǑƼ  ǅǌƙǆǍƓǀǆ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ
ƧǒǒƺƙǄǃ)ƭ458(. ǇǍƧƤƈǍ ǇƓƕƧǍƙ ƥǂƌǒǍ (Turban&others,2008)  ƻǍƤ ǇƊ

ƒǍ ƘƓǒǃǍƑƪǆǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ƥƒƧƼǕƒ ǏǄƵ ŹƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ƗǒǈǀƙǄǃ ƗƕơƓƮǆǃƒ ƇƓƕƵǕ
ýƓƙǃƓƕǍ ǅǌƙǒƞƓƙǈƍǐ ƥǒƥƞ ýǂǃ ǅǌƙǆǍƓǀǆÜ  ƥƒƧƼǕƒ ƔǒƧƥƙ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƧǍƥ ǑƙƋǒ ƓǈǋǍ

 ǅǌƙǒƵǍƙǍ ǅǌƕƓƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƾǄǀǃƒ ƧƵƓƬǆ ýǂ ƗǃƒƨƍǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƑǒƕǃƒ ƴǆ ǅǄƿƋƙǄǃ ǅǌǄǒǋƋƙǍ
ŹƓǒƙƓǆǍǄƶǆ ǅǌƽǒǀƛƙǍ. ƧǒƬǒǍ ǇƓǆƧǍƞ (Gorman ,1999)Ɗ Ǐǃƍ ƔǒǃƓƪǕƒ ƗǆǍƓǀǆ Ǉ

 ƗǃǍƦƕǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǒǄƵƓƼ ýƶƞ Ǐǃƍ ƓǋƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ ǅƥƵǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ
 ƗǒƓƺǄǃ ƖƥǍƥơǆ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ(p701).  Ǉǒơ ǑƼ

ƓƕƮǃƒ ǎƧǒƷ)2002ǅ( ýƕƿ Ǉǆ ƖƥǒƥƬ ƗưƧƓƶǆƕ ǊƕƓƞƙ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǇƊ 
ǐƧǒƥǆ Ǎ ǏƱƪǍǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ýǍơƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆ ǅǋƊ ǎƥơƍ ǇƊǍ ƓǒǄƶǃƒ Ǐƙơ

Ǌǈǆ ƻǍƤǃƒǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƯƼƧ Ǒǋ)ƭ35 .(
    Ɗ Ɠǆ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒƧǒǒƺƙǄǃ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓǆǍǀǆ Ǉǆ ƥǒƨǒ ƓǆǆǍǇǒƪƓǒ ǊơưǍ)2005ǅ( 

 ǑƼ ǁǃƦ ýƛǆƙǒǍ ƗǒƧǍơǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ƱƓǀƙǃƒ ǑƼ ýƬƽǃƒǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƼƓǀƛƕ ǑƵǍǃƒ ƔƓǒƹ
 Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒǍƧƬǆ ƧǒǍƱƙ ƾǒƧƼ Ǉǒƕ ƖǍƞƽǃƒ ƩǒƧǂƙ ƖƧƒƥǗƒ Ƴ

ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒÜ  ƩƧƓǆƙ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƓƼ
ŹƒƧǍƥ ŹƓǒƕǄƪ ƗƼƓǀƛǃƒ ǉƦǌǃ ƲƼƓơǆǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƔƕƪƕÜ ƘƓƕƛǃƒǍ ƥǒǄǀƙǃƒ Ǎơǈ ƥǒƥƬǃƒ ƓǌǄǒǆǍÜ 

ƳƍǍ ƗǒǈƓƪǈƍ Ɨƪƥǈǋ ƖƥƓƵƍ ƳǍƧƬǆ Ǐǃƍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƜƓƙơƙ ƒƦǌǃǍǙ ƗǒƼƓǀƛ Ɨƪƥǈǋ Ɩƥƒ 
ƔƪơƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƥƵƒǍƿǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƥǒǃƓǀƙǃƒǍ ǅǒǀǃƒ ǅƓƲǈ ƩǆǚƙÜ 

ŹƓưǒƊ ƨǌƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƓǆǈƍǍ ŹǙǍƊ ƗǃǍƌƪǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ýǀƵ ƘƓǒǃƈǍ ƘƓǈǍǂǆ 
ŹƒƧǒƤƊǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆ ǇƵ)ƭ262  .(
    ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƗƶƑƓƬ ƾƧƱ ƖƥƵ ǁƓǈǋǍ ǅǍƓǀǆƖ Ƨǒǒƺƙǃƒ  ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ

 ƥǒƥƞ Ǎǋ Ɠǆ ýǂ ƔƓƶǒƙƪƒ ƗǃǍƓơǆǍ Ǌǈǆ ƥơǃƒǍ ƘƓƶǆƙƞǆǃƓƕ ƯǍǌǈǃƒǍƥƒƧƼǕƒǍ  ǏǄƵ
ƇƒǍƪ ƥơÜ ǊơưǍƒ ǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ)2004ǅ (ǑǄǒ Ɠǆǂ ǑǋǍ :

1 .Ƨǒǒƺƙǃƒ ƦǒƽǈƙǍ ǅǒǆƮƙ ǑƼ ƧǒǒƺƙǃƓƕ ǇǍƧƛƋƙǒƪ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǁƒƧƬƍ ƖƧǍƧư.  
2 .ƒ ƚơǒ ƓǆƥǈƵ ǅǌǆǒƵƥƙǍ ƥƒƧƼǕƒ ƴǒƞƬƙ ƻǍƤǃƒ Ɨǃƒƨƍ ǑƼ ƥƵƓƪǒ ǁǃƦǍ Ƨǒǒƺƙǃ

ƾǄǀǃƒǍ .
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3. ƯƧƓƶǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƴǆ ƯǍƓƽƙǃƒƖ ƧǒǒƺƙǄǃ. 

4 .ƓǈƿǗ ƖƧǍƓǈǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ǅƒƥƤƙƪƒǅǌƙơǄƮǆ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǇƊ ǇǒƧƤǓƒ Ƴ) ƭ
ƭ369-370(. ƥǍƶƪ ýƈ ƥǂƌǒǍ)2006ǅ (ŹƒƧǒƛǂ ǇƊ  ǁƧƥƙ ƘƊƥƕ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǉǆ

ǅƥƤǃƒǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ƩƼƓǈƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǍ ǇǒƨƒǍǆ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ǑƼ ǎƧƙ ƘơƕƮƊ Ǒƙǃƒ ǐ
 ƾǒǀơƙǃ ƗǒƧǋǍƞ ƖǍƿ Ɠǌǃ ƖƥǈƓƪǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈǍ Ɨǒƙơƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǒǈƕ ƗǒǃƓƶƼ
 Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƳƒƥƕǗƒ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ Ɩƨǒǆƙǆ ƗǒƪƼƓǈƙ ƴƿƒǍǆ

ƘƓǆƥƤǃƒ ýưƼƊ ƾǒǀơƙǃ ƥǒƽƙƪǆǄǃÜ  Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǅǌǆǃƒ ǉƧƛƊ Ǌǃ ǁƬ ǚƕ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƒƦǋǍ
ƋƬǈǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂ ǏǄƵ Ɩƥƥƞƙǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƔƓƶǒƙƪƒǍ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƓǌƙǒǍǀƙǍ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɩ
Ƨǆƙƪǆ Ǎơǈ)ƭ66 .(ƩƓǂǍǃ ƧǒƬǒ Ɠǆǂ)2006ǅ ( Ǐǃƍƻ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǇƊǐ  ƘƓƪƪƌǆ

Ǉǒǈƪǃƒ Ǉǆ ǅƥƓǀǃƒ ƥǀƶǃƒ ýǚƤ ƗǄƮƒǍƙǆ ƗǒǄǆƵ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒÜ  Ɨǒƒƥƕ Ǌǃ Ʃǒǃ ƧǒǒƺƙǃƒǍ
ǅǃƓƶǆǃƒ ƗơưƒǍÜ  ýƕ Ɩƥƥơǆ ƗǒƓǌǈǙǍ ƱƪǍ ƗǄơƧǆ Ǌǃ ƩǒǃǍ ýƮƒǍƙǆ ýǆƵ Ǎǋ

ǇǍƧǆǃƓƕ ǑǄơƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ƒƦǃ ƧǆƙƪǆǍƖ ǊƶǈƮǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆǃ ƗǒƼƓǂǃƒ)ƭ55 .(
- ǎƥƪƓǁƐ ƥƣƐǋǀǁƐ Ǐƺ ƫƾǆǁƐƔ ƕǂǉƊǄǁƐ:  
    ƾǒƧǒơǆ ǎƧƙ)2005ǅ(  ƥƶǒ ƓǌƙƒƧƕƤ ƚǒƥơƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ƗǒǄǆƵ ǇƊ

ƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮƵ Ǐǃƍ ƜǍǃǍǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ŹƓǆǌǆ ŹƒƧƮǈƵƘÜ Ɗ ƘƨƧƕ Ɠǈǋ ǇǆǍ Ɨǒǆǋ
ýƵ ƧƥƓǀǃƒ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ƥƒƥƵƍǎ ǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ƾǀơǒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒƞ

Ǉǆ ƖƥƓƼƍ ǏƮƿƊǉ)ƭ136(. ǑƿǍƨƧ ƥǂƌƙǍ)2005ǅ ( ƥƒƧƼǕƒ ƗƑǒǌƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵ
ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ)ƭ170 .(

   ǍǇǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ Ɠƪƪƌǆǃƒ ǅƲƶǆ ǊƞƒǍƙ ǑƙǃƒǍ ƭǀǈǃƒ Ǎǋ ýǍƥǃƒ ǑƼ Ƙ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒǈǀƙ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ǇǒǄǋƌǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƥƒƥƵƊ ǑƼ ƠưƒǍǃƒ.  ƧǒƬǒ

ƔƞƧ)2002ǅ(  Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǊƞƒǍƙ ƘƓǒƥơƙ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǐǃƍ
Ǌǈǆ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒƒ  ýǒƺƬƙǍ ǅƒƥƤƙƪƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƭƮƤƙǆǃƒ Ǒǈǀƙǃƒ ƧƥƓǂǃƒ ƻƶư

ǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǆƲǈƊ ƗǈƓǒƮǍƘǙƓƮƙÜ  ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǑƼƓǀƛǃƒ ǑƵǍǃƒ ƻƶưǍ
 ƗǒƼƧƶǆ ƗǒƽǄƤ Ǐǃƍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮƵ ƗƼƓǀƛ ƜƓƙơƙ ƚǒơ ǑǆǒƲǈƙǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ

ǑưƓǆǃƒ ǑƼ ǊǒǄƵ Ǎǋ Ɠǆǃ ƖƧǒƓƺǆ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ)ƭ202(. Ǒǈƹ ƥǂƌǒ Ɠǆǂǅ)2004ǅ (
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 ǏǄƵǅƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒǍ ƗǄǋƌǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƼǍƙǍ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ý
Ǘƒ ƖƧƒƥǗƒƗǒǈǍƧƙǂǃ)ƭ342( .

     Ǒǈǚǒǂ ǎƧƙ Ɠǆǂ)2006ǅ(  ǇǒǒƑƓƮƤǕƒǍ Ǉǒǒǈƽǃƒ  ƥƒƥƵƊ ǑƼ ŹƓƮǀǈ ǁƓǈǋ ǇƊ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƜƦƓǆǈǃƒǍ ƝǆƒƧƕǃƒ ƥƒƥƵƍǍ ƘǈƧƙǈǙƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒǄǋƌǆǃƒÜ 

ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ǅǌƙƧƓǌǆ ƗƞƧƥ ƯƓƽƤǈƒ ǅƛ ǇǆǍ)ƭ458 .(
    ǁǃƦ ǏǄƵ ƖǍǚƵÜ ǑƑƓƱǃƒ ƧǒƬǒ)2002ǅ( Ɠǈǋ ǇƊ Ǐǃƍ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ ǑƼ ƖƧƥǈ ǁ

 ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴǒǆƞ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ ƖƧǋƓƲ ƖƧƥǈǃƒ ǉƦǋ ƘơƕƮƊ ƚǒơƕ ŹƓƵǍǈǍ ŹƓǆǂ ƗǒƧƬƕǃƒ
ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ýƛǆ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƻǄƙƤǆ ǑƼÜ 

ƗǒƕƧƺǃƒ ƓƕǍƧǍƊ ýǍƥǍ ǇƓƕƓǒǃƒǍÜ Ƴ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ǁǃƦǂ ƔǒƧƥƙǍ ƧƓǒƙƤƒ Ǐǃ
ǑǄǆƓƶǃƒƥƥƞǃƒ ǇÜ ŹǚưƼ ǇǒǒƶƙǃƒǍ ƧƓǒƙƤǙƒ ǑƼ ƇƓƱƤǕƒ ƻǒǃƓǂƙ ǇƵÜ  ƳƧƓƪƙƼ

ƥƒǍǂǃƒ ƥƒƥƵƍǍ ƔǒƧƥƙǃƒ Ɨǆǌǆ Ǉǆ ƘǄƶƞ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƼƓǀƛ ǑƼ ƘƒƧǍƱƙǃƒƧ  ƗǄǋƌǆǃƒ
ǊƽǒǃƓǂƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ÜƥǒǀƶƙǃƒǍ ƗƕǍƶƮǃƒ ƗƺǃƓƕ ƗǃƋƪǆƒ Źƒƥƞ ƗǒǃƓƶǃƒ)ƭ ƭ157-158.( 

    Ǎƥǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƘƓƿǍƶǆ ǅǋƊ ǇǆǍ ƧƮƵ ǑƼ ƜǍǃǍǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ý
ǐƧǒơǆ ǊƙƥƧǍƊ Ɠǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƾ)2005ǅ (ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ :

1- ǙƓƮƙǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƻƶưƘ .
2- ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƺǄƕ ǑƼƧƶǆǃƒǍ ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ Ƨǀƽǃƒ ýǂƓƬǆ .
3- ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƗǒǄǆƵ ƧǒǍƱƙǍ ƱǒƱƤƙƕ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒƓǈƶǃƒ ǅƥƵ .
4- ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƓƮƮƤǆ ƻƶư. 

5- ƭƿǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƧǍ .
6-  ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƧƓƬƙƪǙƒǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ýƓƕƿǗƒ ƻƶư

 ƗǒǆǈƙǍ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙǃ ƖƧǍƱƙǆ ƝǆƒƧƕǍ ǅƲǈ ƥƒƥƵǗ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƥǋƓƶǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒ
Ɨƛǒƥơǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǈǀƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ)ƭ ƭ295-296.( 

     ǑǄǒǆǌǃƒ ƧǂƦǍ)2003ǅ ( ǊƙƪƒƧƥ ǑƼ ƗǄǋƌǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ǎǍǀǃƒ ǑƼ ŹƓƮǀǈ ǁƓǈǋ ǇƊ
ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƥƪǃÜ  Ɠǆ ǑƵƥƙƪǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ƭǀǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃǍ

ǑǄǒ: 

1 .ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒƮƙƤǆǄǃ ƻƑƓƲǍǃƒ ƧǒƼǍƙ. 
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2 . ƔƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒƮƙƤǆǄǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƧǒƼǍƙ
 ƘƓƞƓǒƙơƒǍ ƘƒƧƓƪǆ ƾƼǍǍ ýǆƶǃƒƗơưƒǍ ƗǒƕǒƧƥƙ)ƭ114.( 

 - ƕǐǄƽƥǁƐ ƔǋƜƻǁƐ: 

     ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆ ƾǒƕƱƙ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧƕǂƊ Ǉǆ ƗǒǆƿƧǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƥƶƙ
ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂƕ ǊƙƓǀǒƕƱƙ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ.  ƫǒƪǃƓƼǍ Ɣƪǒƞ Ǉǆ Źǚǂ ƠưǍ ƚǒơ

Jessup&Valacich,2006) ( Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ƥƶƙ ƗǒǆƿƧǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ǇƋƕ
ƜƒǍƙ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƗƼƓǀƛ Ǉǒƕ ƱƕƒƧǃƒ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤƌǒ ƓǆƥǈƵ ǅǍǒǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǉ

ƣƬǃƒ ƖƧƥƿǍƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮƵ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƭp410) .(
   ǇǒƪƓǒ ƧǒƬǒǍ)2005ǅ(  Ǒƙǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒ Ǉǒƕ ƗǒǆƿƧ ƖǍƞƼ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǐǃƍ

ƭƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƳƓƱƿ ƧǒǍƱƙǍ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ŹǙǍǀƶǆ ŹƓƱǍƬ ƘƶƱƿù ƘǙƒ
Ǚ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒǍ ƧƓǆưǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǎƕơƙ ýƒƨƙÜ  ǉƦǋǍƖǍƞƽǃƒ Ǚ 
ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒ Ǉǒƕ ƱǀƼ ƥƞǍƙÜ ýǂ ýƤƒƥ ǑƼ ƥƞǍƙ ƓǆǈƍǍ  ýƓǒƞƊ ǇǒƕǍ ƗǒƕƧƵ ƗǃǍƥ

ƴǆƙƞǆ ýǂ Ü Ǉǒƕ ƥǒƥơƙǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƗǒƕǍƪƓơǃƒ ƗǒǆǕƒ ƥǍƞǍ ƥǂƌǒ Ɠǆǆ
ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ƘƓƑƼ ÜƓǆƕ   ƗǆƓƶǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ǁǃƦ ǑƼ

)ƭ ƭ258-259(.  ƫǒƪǃƓƼǍ Ɣƪǒƞ Ǉǆ Źǚǂ ǐƊƧǃƒ ǑƼ ǉƥǒƌǒǍ2006) 
(Jessup&Valacich,  Ǐǃƍ ƒƧƓƬƊ ƚǒơ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ǏƬǚƙƙ ƥƓǂƙ ƖǍƞƽǃƒ ǁǄƙ ǇƊ

 ƘƓǆǍǀǆǄǃ ƓǋƧƓǀƙƼǙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƮƓƤǍ ýǍƥǃƒ Ɨǒǀƕ ǑƼ ƥƒƥƨƙ Ɠǆǈǒƕ Ɩƥơƙǆǃƒ
ýǃ ƗǒƪƓƪǕƒƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƮƵ ǑƼ ýǍƤƥÜ ǅƨǚǃƒ ƱƱƤǃƒ ƴưǍ ƓǌǒǄƵ ǅƙơǒ ƓǆǆƖ 

ƧƮƶǃƒ ƒƦǋ ƘƓǒƱƶǆ ƴǆ ƻǒǂƙǄǃp411) .(
    ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍÜ  ƔƞǒƘƓǆƲǈǆǃƒ ǏǄƵ ŹƓǆǍǆƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ  ƴưǍ ƖƧǍƧư

ǅƨǚǃƒ ƱƱƤǃƒƖ Ɣ ƗǒǆƿƧǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƭƓǀǈǗƴǆǃƒǍ ƧǒƺƙǄǃ Ǉǒƥǒƌǆǃƒ ǇǒƒǊǃ ǇǒưƧÜ  ǇǆǍ
ǅ ƻǒǂƙǄǃ ǅǌƙƑǒǌƙǍ ǅǌƕǒƧƥƙ ǁǃƦƖƥǒƥƞǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƳÜ ǊƽǒƧƶƙǍǅ  ƘƓǀǒƕƱƙ ƗǒǆǋƋƕ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜ  ǑƼ ǅǌƑƒƧƈ ƇƒƥƕƎƕ ǅǌǃ ƟƓǆƪǃƒǍ Ɠǌƛƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ
ǅǌƙǀƛ Ɣƪǂ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ƓǆǆÜ ǅƶǄǃ ƩƓǆơƕ ǅǌƵƓƼƥǈƒǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƖƧǂƽǃ ǅǌǄƕǀƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍý 

 ƗƑǒƕǃƒ ƇǍư ǑƼ ƗǒǆƿƧǃƒƖƥǒƥƞǃƒ .
ŷƑƴƓƐƥ: Ɛ ƖƑƽǋƴǄǁƐƕǐǁƑǄǁ: 
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     ǅƇǚƙƙ ƗǆƤư ýƒǍǆƊ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆ ýƛǆ ƳǍƧƬǆ Ǉƍ
ƾƙǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƴǆǊƙƓǆƨǄƙƪǆ ƗƼƓǂ ƧǒƼǍƙǍ ƚǒƥơǃƒ ǑǈÜ  ǅƲƶǆ ǑǈƓƶƙ Ǉǂǃ

ǅƨǚǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ǑƼ ƭǀǈǃƒ Ǉǆ ƘƓǆƲǈǆǃƒƖ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆǃ.  ƥǂƌǒǍ
 ǁǃƦƧƕƞ)2002ǅ( ǎƧǒ ƚǒơ ƴǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊƘ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǊƞƒǍ

 ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒǑǃƓǆǃƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ǅƵƥǃƒ ƻƶưÜ  ŹƓǒƪƓǒƪ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƵƥǒ ǇƊ Ǉǆ ƥƕǙ ƒƦǃ
ƧǍƱƙǃƒǍ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ƗƮƧƼ Ǌǃ Ǉǆƌǒǃ ŹƓǒǃƓǆ ǅƵƥǒǍ ƓǒǄƶǃƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ýƕƿ Ǉǆ)ƭ202 .(

    ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍÜ  ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǉǆ ƥƕǙý ƧǒƼǍƙƒ ƖƨǌƞǕ
ƒƥƶǆǃƒǍƘ ƗǆƨǚǃƒÜ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƔǒƧƥƙ ǁǃƦǂǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊǃǍǄơ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ Ɩ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ƗǌƞƒǍǆǃ.  ǉƧǂƦ Ɠǆ ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ƨƨƶǒǍ
ǑǈƒƧǋƨǃƒ)2004ǅ ( ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƖƥǈƓƪǆ ǑƼ ǅƓǋ ƧǍƥ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ǇƋƕ ƧǂƦ ƚǒơ

ƩǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒƘƓǒƞǆƧƕǍ ƖƨǌƞƊ Ǉǆ Ɨǒƪƒ Ü
 ǊƙƓǆƥƤ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƖƥǈƓƪǆ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ

Ɠǈǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýǍǄơǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƗǒƧǒǍƱƙǃƒǍ ƗǒƧƓƬƙƪǙƒƗƕƪÝ  ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ
Ƙ Ǉǆ ƖƥǍƬǈǆǃƒƴǒƧƓƬǆǃƒ ǁǃ)ƭ14(. ǍǎƧǒ ǅǒǈƹ)2006ǅ(  ƖƧǍƧư ƗǂƧƓƬǆ

ƘƪǙƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒýǒǍǆƙǃƒǍ ƧƓǆƛ  Ǉǆý Ǉǒƪơƙ ƘƓǂƕƬǄǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃ
ƖƨǌƞǕƒ ƗǈƓǒƮ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ƘǙƓƮƙǙƒǍÜ ƔǒƧƥƙǃƒ ƥǋƓƶǆ ƇƓƬǈƍǍ  ƗƮƓƤǃƒ

ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƓƕ)ƭ209  .(
   Ǎƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ŹƒƇƓǈƕ Ü ǇƊ ƗƛơƓƕǃƒ ǎƧƙƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƧǍƛǃƒ  ƓǌǃƓǂƬƊ ƗƼƓǂƕ

ƓǌƙƓǀǒƕƱƙǍ Ü ǅƓǆƊ ƘưƧƼ ƓǌƼǚƙƤƒ ǏǄƵ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƠƙǎƧƕǂ ƘƓǒƥÝ  Ǉǆ ƥƕǙ ǁǃƦǃ
 ƋƬǈƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒǍ ƘƓǒƥơƙǃƒ ǁǄƙ ƗƬƿƓǈǆǃ ƗƿƧƽƙǆǃƒ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒǍ ƥǍǌƞǃƒ ƾǒƪǈƙǍ

ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƥƓƞǒƍǍÜ  ƟƓƞǈ ǇƓǆưǃ Ɩƥƥơǆ ƘƒǍƱƤǍ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒƌƧ ƥǒƥơƙǍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙÜ  ýǍƥǃƒ ƔƧƓƞƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ǑƵǍǃƒ ƧƬǈǍ

 ƗơƞƓǈǃƒýƒǍ ƖƨǒǆƙǆƗǒǈǀƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ÜƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ƴǆƘ  ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ ƓǋƥǌƬǒ Ǒƙǃƒ
ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ  .

                             ƘƟƓǄǁƐƲƓƐƥǁƐ :
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                       ǎƣǋƴƨǁƐ ǏƴǄƑƜǁƐ ǃǐǂƴƗǁƐ 

ŷǗǋƈ:  ƕǀǂǄǄǁƑƓ ǏǄǋǀƟǁƐ ǏƴǄƑƜǁƐ ǃǐǂƴƗǂǁ ǏƢǐƥƑƗǁƐ ƥǋƯƗǁƐǋ ƔƉƪǆǁƐǋ ǃǋǊƻǄǁƐ
ǎƣǋƴƨǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐƔ: 

    Ɣ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǏƲơǒǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊÜ  ƧǍƥ Ǉǆ Ǌǃ Ɠǆǃ ǁǃƦǍ
Ǚ ǊǃƓƽƹƍ Ǉǂǆǒ  ǑƼƓǋƥǒƕ ƦƤǕƒǍ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƧǒǍƱƙÝ  ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ

ƘǙƓƞǆǃƒÜ  ƯǍǌǈǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƗǒƧƬƕ ƧƥƒǍǂǍ ƖƥƵƒǍ ýƓǒƞƊ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ
ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǁǄƙƕ ÜǊƼƧƵǍ Ǒơǃƒ ƥƕƵ)2006ǅ(  ǊǈƋƕ" ƓǌƪƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓǂƬƊ ýǂ

ǍƊ ƘƓƶǆƓƞ ǇǍǂƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ  ƘƓǒǆǒƥƓǂƊ ǍƊ ƓǒǄƵ ƩƧƒƥǆ ǍƊ ƥǋƓƶǆ ǍƊ ƘƓǒǄǂ
 ƔǄƹƊ ǑƼ ýǍƮơǃƒǍ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ Ɣǀƶƙ ƗǒǆǒǄƶƙ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ǁǃƦ Ƨǒƹ ǍƊ

ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƒƥƓǌƬ ǏǄƵ ýƒǍơǕƒ")ƭ99( ÜǇƒƥǆơ ǊƼƧƵ Ɠǆǂ)2006ǅ( ǊǈƋƕ " ǅǒǄƶƙǃƒ
ŹƓǒƼƓǂ ŹƓǒƧǂƼ ŹƓƞưǈ ƒǍǀǀơ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǖǃ ǅƥǀǒ ǐƦǃƒÜ  ƥƒƥƵƍ ǁǃƦ ǅƨǄƙƪǒ ƖƥƓƵǍ

 ƾƕƓƪƗǒǍǈƓƛǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ)"ƭ149 .(Ǉǆ Źǚǂ ǎƊƧǍ  ǇƒƧƥƕ
ǍƔǒƞǈ)2006ǅ( ǇƊ ýƒ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƥƶƙ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ǅǌƪƙ Ǒƙ

ƴǆƙƞǆǃƒǍ ƥƧƽǃƒÜ ƘƧǒƪǆ ǑƼ Ɨǆǖǃ ǅǒǄƪǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƾƧƱ ǇƓǆưǍ ǑƼ ƓǌƼƒƥǋƊ Ǎơǈ Ɠǋ
ǑƿƧǃƒǍ ǅƥǀƙǃƒÜ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ǎǍǀǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǐǃƍ ƥǒǂǕƒ ýǒƕƪǃƒ ǑǌƼÜ  ƔǈƓƞ Ǐǃƍ

 ǑƼ ƖƥǋƓƞ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǂƽǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ǎǍǀǃƓƕ ǑƪƓǒƪǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƴƿƒǍǃƒ ƥǆƙ ƓǌǈƊ
ƴƿƒǍǃƒ ƒƦǋ ƧǒǍƱƙǍ ýƑƒƥƕ ƟƧƱǍ ƴƿƒǍǃƒ ƓǒƓưǀǃ ǐƥƮƙǃƒ ýǒƕƪ)ƭ11.( 

    ýƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒǍƓǌǈǆ ŹƓǒƶƪ ǎƧƕǂ ƗǒǆǋƊ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘǃǍƊ ƗǒƥǍƶƪÝ  ƧǒƼǍƙǃ
ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ý  ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ

ƗǒǈƱǍǃƒÜ ǅƓƵ ƓǌƑƓƬǈƍ Ʀǈǆ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƧƒƨǍ Ƙƶƪ ƚǒơ1395ýƶƙǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ùǋ ǅǒ
Ǌǈǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǀơǒ ǏƙơÜ ǅǆǃƒ ƘƓƶǆƓƞ ƥƥƵ ýƮǍ Ǐƙơ ǎƥơƍ Ǐǃƍ Ɨǂǃ

ǅƓƞ ǇǒƧƬƵǍƗƵ)ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƧƒƨǍÜ2009ǅ( .

    ƴǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓǒƒƥƕ ǇƵ ƓǆƊ ǑǃƒƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼÜ  ƥƶƙ ƗƶǒƧƬǃƒ ƗǒǄǂ
 ǅƓƵ ǑƼ ƘƑƬǈƊ ǑƙǃƒǍ1369 ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǃǍƊ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ ǑƼ ùǋ
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ŹƓǆƓǒƿ ƗǒƶǆƓƞǃƒÜ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ ƘƓǒǄǂǃƒ ƇƓƬǈƍ ƴƕƓƙƙ Ɠǋƥƶƕ ǇǆǍÜ  ǅƓƵ ǑƽƼ1372 ùǋ
Ɨǂǆƕ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƗǒǄǂ ƘƑƬǈƊÜ  ǅƓƵ ƯƓǒƧǃƓƕ ƥǍƶƪ ǁǄǆǃƒ ƗƶǆƓƞ ƘƑƬǈƊǍ1277ùǋÜ 

 ƥƶƙ ǑǋǍ ƘƑƬǈƊ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ýƑƒǍƊ ǇǆƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ) ǅƊ ƗƶǆƓƞ
ǎƧǀǃƒÜ1430ùǋ .(

ŷƑǐǆƑƙ: ƑǊǁ ƕƴƓƑƗǁƐ ƑǊƗƑǐǂǀǋ ǌƥƾǁƐ ǃƈ ƕƴǄƑƜǁ ǏƢǐƥƑƗǁƐ ƥǋƯƗǁƐ :

- ƼǁƐ ǃƈ ƕƴǄƑƜ ƔƉƪǆǌƥ :
     ǅƓƵ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƪƪƋƙ1369 ƇƓƬǈƎƕ ùǋ ǑƼ ƟƧƮ ýǍƋǂ ƗƶǒƧƬǃƒ ƗǒǄǂ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƚǒƥơǃƒ ǊǆǍǌƽǆƕÜ  ǅƓƵ ǑƼǍ1372  ùǋ
ƥǌƶǆ ƇƓƬǈƍ ǅƙ  ǅƓƵ Ǐǃƍ ƘƧǆƙƪƒ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƗǒǄǂ ǅƪƓƕ ǇǒǆǄƶǆǄǃ ýƓƵ78/1379 ùǋÜ 
 ƘƥǈƪƊ ǅƛƒƥƵƍ Ɨǆǌǆƥ ƒ ƗǒǄǂǃ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǅƓƵ ƗƶǒƧƬǃ80/1381  ƗǒǄǂ ƘǒǆƪǍ ùǋ

ƗǒƕƧƙǃƒǍ ƗƶǒƧƬǃƒÜ  ǅƓƵ ǑƼǍ1382  ƗǒǄǂ ǇƵ ƗǄǀƙƪǆ Ɨǂǆƕ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ƘƑƬǈƊ ùǋ
ƗƶǒƧƬǃƒÜ ƻǍǐ  ǅƓƵ1391Ɩƥƞƕ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ǁǄǆǃƒ ƗƶǆƓƞ Ǐǃƍ ƓǆǌǆƓǆưǈƒ ǅƙ ùǋÜ 

Ɯ ƘơƕƮƊ ǅƛǅƓƵ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ƗǄǀƙƪǆ Ɨƶǆƒ1401ùǋÜ Ǉǆ ƗƶǆƓƞǃƒ ǇǍǂƙƙǍ  ƖƥƵ
ǑǋǍ ƘƓǒǄǂ: ǁƗǒǃ ƗǒǆǚƪǗƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƗƶǒƧƬǃƒÜ Ǉǒƥǃƒ ýǍƮƊǍ ƖǍƵƥǃƒǍÜ ýƒǍý Ɨƹ
ƗǒƕƧƶǃƒÜ ƗǒƕƧƙǃƒǍÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǄƶǃƒǍÜ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈǍ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒǍÜ  ǅǍǄƶǃƒǍ
ƗǒǀǒƕƱƙǃƒÜ ƔƱǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƖƧƓǆƶǃƒǍ ƗƪƥǈǌǃƒǍÜ ƗǃƥǒƮǃƒǍÜ  ƗǒƕƱǃƒ ǅǍǄƶǃƒǍ

ýƒ ƘƓǒǄǂǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǆƥƤǍ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ Ɨǂǆƕ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƗǒǄǂǍ ƘƓǈƕ
ƗǆƧǂǆǃƒÜ Ǒǋ ƥǋƓƶǆ ƗƶƕƧƊ ǅưƙ Ɠǆǂ:  ƚƒƧƙǃƒ ƇƓǒơƍǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƚǍơƕǃƒ ƥǌƶǆ
ǑǆǚƪǗƒÜ Ɠǌƕ ǇǒǀƱƓǈǃƒ Ƨǒƺǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǒǄƶƙ ƥǌƶǆÜ  ǇǒǆƧơǃƒ ǅƥƓƤ ƥǌƶǆǍ

Ɲơǃƒ ƚƓơƕǕ ǇǒƽǒƧƬǃƒÜ ƧƶǆǃƓƕ Ƨǆǖǃ ǑǃƓƶǃƒ ƥǌƶǆǃƒǍ ǇƵ ǑǌǈǃƒǍ ƻǍ
Ƨǂǈǆǃƒ) ƗƶǆƓƞǎƧǀǃƒ ǅƊÜ1430ùǋ  ƥǆƓơǃƒǍǍǇǍƧƤƈÜ1428ùǋ Ü ƭ130ǏƪǒƶǃƒǍ 
Ü1426ùǋ Ü ƭ185ýǒǀƶǃƒǍ Ü1426ùǋÜƭ141 .(
 
- ƔƉƪǆ ƕǐƥƐƣǕƐ ǃǋǂƴǁƐǋ ƒƐƣǑƐ ƕǐǂǀ) ƕǐƓƣǓƐ ǃƑƨƽǔǁ ƕǐƓƥƗǁƐ ƕǐǂǀ ŷƑƾƓƑƨ(: 
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     ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ǅƪƒ Ƙơƙ ƗǒǄǂǃƒ ƖƋƬǈ ƗǃƓǂǍǃ ƗƶƕƓƙ ƘǈƓǂǍ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆƕ ƘƓǈƕǄǃ
 ÜƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƘƓǈƕǃƒ ƘƓǒǄǂƧƕƙƶƙǍ  ƇƓùƬǈǗƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗùƛǃƓƛǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒǄǂ ƥƶƕ ù

 ǑƪƒƧƥǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ǁǃƦǍ ù Ɩƥƞ ƗǒǄǂǍ ƯƓǒƧǃƒ1395/1396 ƘƊƥƕ Ʀƍ ùǋ
ƸǄǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǒǆƪƿ ǑƼ ýǒǄƿ ƥƥƶƕ ƗƪƒƧƥǃƒƖ  ǅƓƵ ǑƼǍ ƗǒƕƧƶǃƒ

1400/1401ƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƗƺǄǃƒ Ɠǆƪƿ Ɠǆǌǒǃƍ ƻǒưƊ ǅƛùǋƥ ǑǃƨǈǆǃƒÜ  ǅƪƿǍ
ƘƓǒưƓǒƧǃƒ ƻ ǅƓƶǃƒ ǐ1410ùǋÜ  ǅƓƵ ǑƼǍ1400 ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƠƙƙƼƒ ùǋ

 ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒǍ Ɩƥǒǀƶǃƒ ƭƮƤƙ ƗǒǆǚƪǗƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǒǆƪƿ ǑƼ ǁǃƦǍ ƓǒǄƶǃƒ
ÜƗǒǍƺǄǃƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƻƧƮǃƒǍ Ǎơǈǃƒ ǑƮƮƤƙ  ƘǃƒǍƙ ǅƛ ƻƧƮǃƒǍ ƔƥǕƒǍ ƗƺǄǃƒǍ

ƗǒǄǂǃƓƕ ǎƧƤǕƒ ǅƓƪƿǕƓƕ ƗƪƒƧƥǃƒÜ Ǎ ǑƶǆƓƞǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ1408 ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ǅƙ ùǋ ƗǆƓƿƍ
Ƙǚǋƌǆǃƒ Ƨǒƹ ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓǆǄƶǆǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ǅǍǄƕƥǃƒ ƝǆƓǈƧƕÜ Ǎ ƗǒƓǌǈ ǑƼ

 ǅƓƵ1409 Ɣƙǂǆ ƇƓƬǈƍ ǅƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǇǍƌƬǃ ƗǒǄǂǄǃ ƗǄǒǂǍ ƘǈǒƵ ùǋ
 ǅǒƲǈƙǍ ƗǒǄǂǃƒ ǅƓƪƿƊ ƴǒǆƞƕ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƝǆƒƧƕ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƻƒƧƬǘǃ ýǀƙƪǆ

ƓǋƧǍǆƊÜ Ǎ ǅƓƵ ǑƼ1416 ǅƙ ùǋǇǒƙǒǄǂ Ǐǃƍ ƗǒǄǂǃƒ ǅǒƪǀƙ:  ƘƓǈƕǄǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ
ƗǒƕƥǕƒ ǅƓƪƿǕƒÜ ƓǈƕǄǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ƘƗǒǆǄƶǃƒ ǅƓƪƿǕƒ.  

    ƘǍǅ  Ǐǀƕǒǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǅƓƪƿǕƒ ǇƵ ƗǒƕƥǕƒ ǅƓƪƿǕƒ ýƮƽƕ ƭƓƤǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ýǒƞƋƙ
ǇƓǆƪǀǃƒ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆƕ ƘƓǈƕǄǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ Ǐǆƪǆ ƘơƙÜ ǅƓƵ ǑƼǍ1416ùǋ  ǅƙ

ýƓƶǆ ƧƒƧƿ Ʀǒƽǈƙǅƪƿ ýƮƽƕ ƘƓǈƕǃƒ ǅǒǄƶƙǃ ǅƓƶǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ǐ  ƗǒǄǂƕ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ
ƓǌǒƼ ƗƽǄƙƤǆ ǅƓƪƿƊ ƟƓƙƙƼƒ ǅƙ ƚǒơ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗǒǄǂ ǇǍǂǒǃ ƗǒƕƧƙǃƒÜ  ǅƓƵ ǑƼǍ

1428 ùǋýƍ ƗǒǄǂǃƒ ƘǆưǈƒƗƶǆƓƞ ǎ  ƠƕƮƙǃ ǎƧǀǃƒ ǅƊǎƥơƍ  ƗƶǆƓƞǃƒ ǉƦǋ ƘƓǒǄǂ
ǐƧƒƨǍǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƧƥƮǍ ÜƗǀǒƧƶǃƒ ý ƗǒǄǂǃƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƎƕ ƔƒƥǓƒ ƗǒǄǂ Ɠǌǆƪƒ ƠƕƮǒ

ǅǍǄƶǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ)ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞÜ1430ùǋ .(

- ƖƑǄǂƴǄǁƐ ƣƐƣƳǕ ƕǐƓƥƗǁƐ ƕǐǂǀ ƔƉƪǆ: 

   ƘƓǒǄǂǃƒ ƟƓƙƙƼƓƕ ƘƓǈƕǃƒ ǅǒǄƶƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓƑƧǃƒ ƘǆƓƿ  ǅƓƵ ƗƱƪǍƙǆǃƒ1399 ùǋ
 ǑǂǄǆǃƒ Ǎǆƪǃƒ ƔơƓƮ ƔƓƱƤ ƔƞǍǆƕ ǁǃƦǍ )ƳƓƼƥǃƒ ƧǒƨǍ  ǅƓƶǃƒ ƫƙƽǆǃƒǍ (

ǑǄƶǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƩǒƑƧǍùƕ ŹƓƵǍƽƬǆǍ ƗƕƓǒǈǃƓƕ ǅǒǄƶƙǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƒ (  ǅƿƧ ƧƒƧǀǃƒ71  ǑƼ
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ǅ/28/4/1399ùǋ  ǅƿƧǍ84/ ǑƼ ǅ ǑƼ13/6/1399Ǉǆưƙ ƥƿǍ ùǋ  ƧƒƧǀǃƒ
ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ :ƗǂǄǆǆǃƒ Ǉƥǆ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆ ƘƓǒǄǂ ƇƓƬǈƍ. ýƱǆ ǑƼǍƳ  ǅƓƶǃƒ
 ǑƪƒƧƥǃƒ1402/1403ƘǈƓǂǍ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƘƑƬǈƊ ùǋ ƓǌƙƧƒƥƍ 

ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆƕ ƘƓǈƕǃƒ ǅǒǄƶƙ ƖƧƒƥǗ ƗƶƕƓƙ. 

    ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓƮƮƤƙǃƓƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƊƥƕǍ: ǑǆǚƪǗƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ǅǒƧǂǃƒ ǇƈƧǀǃƒƖÜ  ƗƺǄǃƒ
ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒƖÜ ƘƓǒưƓǒƧǃƒǍ ǅǍǄƶǃƒÜ Ɨǒǈƽǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒǍ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒÜ 

ǑƼǍ  ǅƓƵ1409 ƗǀǄơǃƒǍ ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ǅƪƿ ƟƓƙƙƼƒ ƧƒƧƿ ƧƥƮ ùǋǇǆ ǏǃǍǕƒ 
ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƑƒƥƙƕǙƒƖÜ  ǅƓƵ ǑƼǍ1415 ǁǃƦǍ ƖƧǍƱǆ ƗǒǄǂ Ǐǃƍ ƗǒǄǂǃƒ ƘǃǍơƙ ùùǋ

 ǅƿƧ ƧƒƧƿ ƔƞǍǆƕ1615/1  ǑƼ18/12/1414 ƘƓǆǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƗǒǄǂ ǅƪƓƕ ùǋ
ƘƓƮƮƤƙǃƒ Ʃƽǈƕ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒÜ  ƔƓƪƙǈǙƒ ǅƪƿ ƟƓƙƙƼƒ ƧƒƧƿ ƧƥƮ ǅƛ

 ǅƓƵ ƗǒǄǂǃƓƕ1423ǑƮƮƤƙ ǑƼ ùǋ Ǘƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒǍ ÜƗǒǆǚƪ
ƗǒƵƓǆƙƞǙƒÜ Ǉǆ ƗǒǄǂǃƒ ƘǃǍơƙ ǅƛ  ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǐǃƍ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ ƖƧƒƨǍ

ǑǆƓƪǃƒ ǊǒƞǍƙǄǃ ŹƒƦǒƽǈƙ  ǅƿƧ ǅǒƧǂǃƒ3382/ ƣǒƧƓƙƕ Ɣ ǅ28/4/1427ƒ ùǋ Ǐưƿ ǐƦǃ
Ɣ ƘƮǍƊ Ɠǆ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƓƕǉ  ƘƓǒǄǂǃƒ ƴǒǆƞ ýǀǈƕ ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǄǃ ƗǒƧƒƨǍǃƒ ƗǈƞǄǃƒ
ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǐǃƍ )ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞÜ1430ùǋ .(

-  ƔƉƪǆƕǐǂǀ ƕǐƾǐƓƯƗǁƐ ǃǋǂƴǁƐ)ƕǐǂǀ ƕǐǄǂƴǁƐ ǃƑƨƽǔǁ ƕǐƓƥƗǁƐ ŷƑƾƓƑƨ( :

    ƘƑƬǈƊ ƗǒǆǄƶǃƒ ǅƓƪƿǖǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ  ƗǄǀƙƪǆ ƗǒǄǂǂýǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ǇƵ Ɨǂǆƕ ƘƓǈƕ
Ɠƶǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ƗǆƧǂǆǃƒǑƶǆƓƞǃƒ ǅ 1418/1419 ùǋ Ɨƛǚƛ ǅưƙ Ƙǃƒƨ ǙǍ ƘǈƓǂǍ

ǉ ǅƓƪƿƊǐ : ǅƓƵ ǊơƓƙƙƼƒ ǅƙ ǐƦǃƒ ƘƓǒưƓǒƧǃƒ ǅƪƿ1410ƗǒǄǂ ƴƕƙǒ ǇƓǂǍ ùǋ  ƗǒƕƧƙǃƒ
ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆƕ ƘƓǈƕǄǃÜ  ǅƓƵ ǊơƓƙƙƼƒ ǅƙ ǐƦǃƒ ƇƓǒǆǒǂǃƒ ǅƪƿ1418ǉùÜ Ǎ ƇƓǒơǕƒ ǅƪƿ
 ǅƓƵ ǊơƓƙƙƼƒ ǅƙ ǐƦǃƒ1420/1421ùǋ. 
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     ǅƓƵ ǏƙơǍ1423Ƨǃƒ ƴƕƙƙ ƗǒǄǂǃƒ ƘǈƓǂ ùǋƴǆǍ ÜƘƓǈƕǃƒ ǅǒǄƶƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓƑ  ƇƓƺǃƍ
Ɠƪƿǖǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ƘǄǀƙǈƒ ƗƪƓƑƧǃƒ ÜƻƧƓƶǆǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǐǃƍ ƗǒǆǄƶǃƒ ǅ Ƙƛƕǃ ƓǆǍ ŹǚǒǄƿ

 ǅƓƶǃƒ Ǉǆ ƒŅƇƥƕ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǐǃƍ ƓǌǄǀǈ ǅƙ Ǐƙơ1424 ƴǆǍ ŹƒƧƤƌǆǍ Üùǋ
 ǅƓƶǃƒ Ɨǒƒƥƕ1428Ǐǃƍ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆƕ ƗǒƕƧƙǃƒ ƘƓǒǄǂ ǅư ǅƙ ùǋ  ǅƊ ƗƶǆƓƞ ǎƧǀǃƒ

ŹƓǒǆǒƥƓǂƊǍ ŹƓǒǃƓǆǍ ŹƓǒƧƒƥƍÜ Ǎ Ǉǆ ƘƥǆƙƵƒ ǑƙǃƒǍ ƘƓǈƕǃƒ ƘƓǒǄǂǃ ƖƧǒƤǕƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƥƶƕ
ǅǒƧǂǃƒ ǑǆƓƪǃƒ ǅƓǀǆǃƒ  Ǐǃƍ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆƕ ƗǒǆǄƶǃƒ ǅƓƪƿǖǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ Ǐǆƪǆ Ƨǒǒƺƙ ǅƙ

ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ƗǒƙǓƒ ǅƓƪƿǕƒ ǅưƙ ǑƙǃƒǍ ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƳƧƼ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ: ƘƓǒưƓǒƧǃƒÜ 
ƇƓǒǆǒǂǃƒǍ ÜƓǒơǕƒǍƇ ÜƇƓǒƨǒƽǃƒǍÜ ƗǒǍǒơǃƒ ƗǒǈǀƙǃƒǍÜ  ǊơƓƙƙƼƒ ǅƙǒ ǅǃ ƧǒƤǕƒ ǅƪǀǃƒǍ
ƥƶƕ)ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞÜ1430ùǋ .(

- ƔƉƪǆ ǏǂƢƐƣǁƐ ǃǐǄƬƗǁƐǋ ǅǋǆƻǁƐ ƕǐǂǀ)ǏƓƥƗǁƐ ƕǐǂǀƔ ǏǁƦǆǄǁƐ ƣƑƬƗƽǘǁ ŷƑƾƓƑƨ(: 

     ƘơƙƙƼƒŹƓǀƕƓƪ ƘƓǈƕǃƒ ǅǒǄƶƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓƑƧǃƒ  ǑƼ ƘƓǈƕǃƒ ƘƓǒǄǂ ƗǃƓǂǍ ǑƼ ƗǄƛǆǆ
Ǚƒ ǅƪƿ ƟƓƙƙƼƒǇƕǄǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂƕ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿ ǅƓƵ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆƕ Ƙƒ1399-

1400ùǋ ƳǍƧƼ ƩǒƧƥƙ ǑƼ ƘƓƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓǒǍƕƧƙǃƒ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƻƥǌƕ Ü
ǐǍǈƓƛǃƒǍ ƱƪǍƙǆǃƒ ǑƙǄơƧǆǃ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒƥƓǒǆǍÜ  ǅƓƵ ǑƼǍ1416ùǋ-

1417ùǋ  ǅƙ ƇƓƬǈƍŹƒƥƒƥƵƍ ƗƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ƻƥǌƕ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ 
ŹƓǒǆǒƥƓǂƊ ŹƓǒƧƓǌǆǍ ƗƮƮƤƙǆǍ ƗǒƕƧǆǍ ǅƋǂ ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂƕ ƓǋƧǍƥƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƓǌǈǂǆǒÜ 
Ɠǆǂ  ǅǍǄƵǍ ƗǒƦƺƙǃƒ ǅƪƿ ǅƓƶǃƒ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒǄǂǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƠƙƙƼƒ

 ƝǒƪǈǃƒǍ Ʃƕǚǆǃƒ ǅƪƿǍ ƗǆƶƱǕƒ ǑƶǆƓƞǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ1417ùǋÜ  ǅƓƵ ǑƼǍ1418ùǋ 
ƨǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍǍ Ǉǂƪǃƒ ǅƪƿ ƠƙƙƼƒ ǅƛ ǅƓƵ ǏƙơǍ Üý1423 ƗƪƓƑƧǃƒ ƴƕƙƙ ƗǒǄǂǃƒ ƘǈƓǂ ùǋ

 Ǐǃƍ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ƘǄǀƙǈƒ ƖƧǒƤǕƒ ƇƓƺǃƍ ƴǆǍ ƘƓǈƕǃƒ ǅǒǄƶƙǃ ƗǆƓƶǃƒ
ŹǚǒǄƿ Ƙƛƕǃ ƓǆǍ ƻƧƓƶǆǃƒ ƖƧƒƨǍ ŹƒƇƥƕ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǐǃƍ ƓǌǄǀǈ ǅƙ Ǐƙơ  Ǉǆ

 ǑƶǆƓƞǃƒ ǅƓƶǃƒ1424 ǅƓƵ ǑƼǍ Üùǋ1428ýǆǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƧƥƮ ùǋ ƾƼƧǆǃƒ Ǒǂ
 ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƘƓǒǄǂ ýǀǈǃ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƓƕ ƭƓƤǃƒ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƩǄƞǆ ƧƒƧǀƕ

 ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǆ ƘƓǈƕǃƒ ƘƓǒǄǂǍǏǃƍ  ǅƿƧ ƘƓƶǆƓƞǃƒ6/45/1428 ƣǒƧƓƙƕ ùǋ
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18/8/1428 ƗƶǆƓƞ Ǐǃƍ ƚǚƛǃƒ ƓǌƵǍƧƽƕ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ǅưƕ ùǋ
ŹƓǒƧƒƥƍ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ŹƓǒǃƓǆǍ ŹƓǒǆǒƥƓǂƊǍ)ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞÜ1430ùǋ .(

ŷƑƙǁƑƙ: ǎƣǋƴƨǁƐ ǏƴǄƑƜǁƐ ǃǐǂƴƗǁƐ ƹƐƣǉƈ: 

     Ǐƶƪƙ ƖƥǋƓƞ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ǐǃƍ ǐƥǍƶƪǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ
ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ǑƼ ƘƥƧǍ Ɠǆǂ.  ƥǀǃǍŹǚǂ ƧƓƬƊ Ǉǆ 

ýǒǀơǃƒ)1426ùǋÜƭ ƭ187-188 (Ǎƾƶǃƒýǒ)1426ùǋÜ ƭƭ60-61 (
ǏƪǒƶǃƒǍ)1426ùǋÜƭ ƭ107-109 (ƥǆƓơǃƒǍ ǇǍƧƤƈǍ)1428ùǋÜƭ120 (

 ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ǑƼ ƘǆƪƧ Ɠǆǂ ƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ ƨƧƕƊ Ǐǃƍ
ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ :

1 .   ƗƼƓǀƛǃƓƕ ƔǃƓƱǃƒ ƥǒǍƨƙ ǑƼ Ƨǒƪǃƒ ƗƶƕƓƙǆǍ Ÿƒ ƗƶƕƓƙǆǍ ƇǙǍǃƒ ƖƥǒǀƵ Ɨǒǆǈƙ
ýƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ǇǍǂƙǃ ǅǚƪǗƒ ƗǆƊ ǇƵ Ÿƒ ǅƓǆƊ ǊƙƓǒǃǍƌƪǆƕ ǉƧƶƬƙ Ǒƙ ǊƙƓǈƓǂǆƍ ƗǒǆǄƶǃƒ

ƖƧǆƛǆǍ ƗƶƼƓǈ ƗǒǄǆƶǃƒǍ .

2 .ŹƓǒǆǄƵ ǇǒǄǋƌǆ ƇƓƽǂƊ ǇǒǈƱƒǍǆ ƥƒƥƵƍ ŹƓǒƧǂƼǍ ŹǚǒǋƋƙ ŹƓǒǃƓƵ  ƯǍǌǈǃƒǍ ǅǌƕƞƒǍ ƇƒƥǕ
Ɩƥǒƥƪǃƒ ǅǚƪǗƒ ƏƥƓƕǆǍ ƗǆǒǄƪǃƒ Ɩƥǒǀƶǃƒ ƇǍư ǑƼ ǅǌƙǆƋƕ  .

3. ǇǒƺƕƓǈǃƒ ǅƓǆƊ ƗƮƧƽǃƒ ƗơƓƙƍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓƮƮƤƙǃƒ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥǄǃ .

4 .ýƓƶǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǅǌƪǒ ǐƦǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ǑƕƓƞǒƍ ƧǍƥƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǒǆ
ƘƓƵƧƙƤǆǃƒǍ ǅǍǄƶǃƒǍ ƔƒƥǓƒ ǑƼÜ  ƖƓǒơǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗǆǒǄƪǃƒ ýǍǄơǃƒ ƥƓƞǒƍǍ
Ɨǒǈǀƙǃƒ ƓǌƙƓǋƓƞƙƒǍ ƖƧǍƱƙǆǃƒ .

5 . ƜƓƙǈǗƒǍ ƻǒǃƋƙǃƒ ƗǂƧơƕ ƯǍǌǈǃƒ ƖƧǂƽǃƒ ƗǆƥƤǃ ǅǍǄƶǃƒ ƳǍƱǒ Ɠǆƕ ǑǆǄƶǃƒ
 ƓǌƑƥƓƕǆ ǏǄƵ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƖƧƓươǃƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ǐƥƓǒǀǃƒ ƓǋƧǍƥ Ǉǆ ƥǚƕǃƒ ǇǂǆǒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ

 ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒ ƓǌƕǈƞƙǍ ƥƓƬƧǃƒǍ Ƨƕǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǒƮǕƒ
ƗǒƥƓơǃǗƒǍ .
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6 . ǅǒƧǂǃƒ ǇƈƧǀǃƒ Ɨƺǃ Ǐǃƍ ƗƶƼƓǈǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ǇǍǈƼǍ ǅǍǄƶǃƒ ƗǆƞƧƙ ƗƺǄǃƒ ƖǍƧƛ ƗǒǆǈƙǍ
 ƧƕǂƊ ýǍƓǈƙǆ ǑƼ ƗƼƧƶǆǃƒ ýƶƞǒǍ ƔǒƧƶƙǃƒ ƗƞƓơ ƥƪǒ Ɠǆƕ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ

Ǉǆ ƥƥƵ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ .

7 . ǇǒƦǃƒ ǇǒƞǒƧƤǃƒ Ǐǃƍ ýǀǈƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǒƥƞƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ
ǊǒǄƵ ƒǍƶǄƱǒ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ Ɠǆ ýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǅǋÜ ǅǌƞƧƤƙ ƥƶƕ ƥƞ Ɠǆǆ .

ŷƑƴƓƐƥ: ưǋǏƴǄƑƜǁƐ ǃǐǂƴƗǁƐ ƹƏƐ: 

    ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƻƑƓƲǍ ýƛǆƙƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƪƓƪƊ ƻƑƓƲǍ Ɨƛǚƛ ǑƼ: ƩǒƧƥƙǃƒÜ 
ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒÜ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǆƥƤ .ƭƤǃƓǋ ƧǍǂƥǆ Ǉǆ ýǂ)2000ǅÜƭ  187 (
ǑƪƧǆǍ)2002ǅÜƭ22 (Ǒơǃƒ ƥƕƵǍ)2006ǅÜƭ ƭ158-159 ( ǇƒƧƥƕǍ
ƔǒƞǈǍ)2006ǅÜƭ12 (ǑǄǒ ƓǆǒƼ :

1 .ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƽǒƲǍ: 

    ƘǅǋƊ Ǉǆ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ƥƵ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒÜ  ǏǄƵ ýǆƶƙ ƚǒơ
Ƙ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƻƧƓƶǆǃƓƕ ƓǌƕǚƱ ƥǒǍƨƓǌǒǃƍ ǇǍƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒǍÝ  ǅǋƥƒƥƵǗ

ŹƒƥƒƥƵƍ ŹƓơǃƓƮ Ɣǀƙƪǆǃ ǅǌǄǋƌǒý ƏƓƲǍǃƒǍ Ǉǌǆǃƒƻ ǅǋƧƲƙǈƙ ǑƙǃƒÜ  ǅǌƙǆǋƓƪǆ ǑǃƓƙǃƓƕǍ
 Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǃƓƶƼ ƗǆǋƓƪǆƓǋƧǍƱƙǍ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ .

2. ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ :

     Ǉǆ Ǌƕ ǅǍǀƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƑƒƧƛƍǍ ƗƼƧƶǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǅƓǋ ƧǍƥƕ ƗƶǆƓƞǃƒ ǅǍǀƙ
ŹƓǈǂƧ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƗƱƬǈƊ ŹƓǒƪƓƪƊ ƗƶǆƓƞǃƒ ǇƓǂƧƊ ǇǆÜ  ƘơƕƮƊǍ

ƓǌǒƼ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ǅƥǀƙ ǎƥǆƕ ǅǒǀƙ ǇǓƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ .Ǚ ƗƶǆƓƞǃƓƼ  ƗǄƵƓƼ ƗƶǆƓƞ ƠƕƮƙ
Ʀƍ Ǚƍƒ  ƚơƕǃƒ ƱƬǈƓǌǒƼ ǑǆǄƶǃƒÜ  ǊǒǄƶƼ ƩƓƪǕƒ ƧƕƙƶǒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƖƥƓǒƿ ƗǒǃǍƌƪǆ ƴǀƙ

ƧǍƱƙ ǐǕ ǑƵƓǆƙƞƒǍ ǐƥƓƮƙƿƒ ÜƓǌƞƓƙǈƍǍ ƗƼƧƶǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǅǌƪǒ ƓǆǂÜ  ƧƓǂƙƕƒǍ
ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘǚǂƬǆǄǃ ýǍǄơǃƒ .
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3 .ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǆƥƤ :

    ýƴǆƙƞǆǃƓƕ ƯǍǌǈǄǃ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ ƗƶǆƓƞǃÜ  ƴǆƙƞǆǄǃ ǑƼƓǀƛ ƳƓƶƬƍ ƨǂƧǆ ƓǌǈǍǂ
ǊǃǚƤ Ǉǆ ƻƧƶƙƙ ŹƓưǒƊ ýǍƓơƙǍ ǊƙǚǂƬǆ ǏǄƵ ƓǌƞǃƓƶƙ ǇƊ ǊǃǚƤ ǇǆÜ  ǇƵ ƧƕƶƙǍ

ǊǒƼ ƥƞǍǒǍ ǐƧƞǒ Ɠǆ ƴǆ ýƵƓƽƙƙǍ ǊǃƓǆƈÜ ǊǒƼ ƧƛƌƙǍ Ǌƕ ƧƛƋƙƙƼÜ  ǉƧǒƺƙ ƗǂƧơ ƥǍǀƙǍ
ǊǆƥǀƙǍ ǉǍǆǈǍ. 

   ǉǚƵƊ ǅƥǀƙ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍÜ  ǇǒƕǍ Ɠǌǈǒƕ ƱƕƒǍƧǃƒ ƨǒƨƶƙ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒ
ǊƙǚǂƬǆ ýơ ǑƼ ǅƓǌƪǗƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒÜ  ƗƕǂƒǍǆǍǑƲǍƙǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒƻ  ƟƓƙǒ Ɠǆ

ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǆƥƤ ǑƼ ǍƊ ƚơƕǃƒ ǍƊ ƩǒƧƥƙǃƒ ǍƊ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ Ý Ǒǂǃ
 ƓǌƙǃƓƪƧ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙ Ɨǒǆǈƙ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǄǆƓƬ
ƘǙƓƞǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǆƒƥƙƪǆǍÜ  ǊǒƼ Ɠǆƕ ýƕǀƙƪǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ýƓǒƞƊ ƝǒƧƤƙǍ

Ǉǆ ƘƒƧǒƺƙǍ ƘƓǒƥơƙ  .

ŷƑƨǄƑƢ: ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƔƥƐƣǕƐ: 

    Ǒơǃƒ ƥƕƵ ǎƧǒ)2006ǅ (ƓƲǈǃƒ ƨƑƓǂƧ Ǉǆ ƥƶǒ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǇƋƕǅ  ǊǈǕ ǐǍƕƧƙǃƒ
 ŹƓǒƼƧƶǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ ƗƕƧƥǆǃƒǍ ƗǄǋƌǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƱǕƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƗǒƑƓǌǈ ƗǄơƧǆ ýƛǆǒ

ýǆƓƬǃƒ ƓǌǆǍǌƽǆƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƖƥƓǒǀǃ ŹƓǒƞǌǈǆǍ .ǐ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƓƼ ƥǚƕǃƒ ƥǒǍƨƙ ǏǄƵ ýǆƵ
ǊǄƕǀƙƪǆǍ ǇƱǍǃƒ ƧưƓơ ƴǈƮ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƮƮƤƙǃƒ ƗƼƓǂƕÜ ƚǆǒǍ ŹƒƧƓǆƛƙƪƒ ý

ǐƧƬƕǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ)ƭ97.( 

    ƧǍǂƥǆ ƧǂƦǒǍ)2000ǅ ( ǊƞƒǍƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒǍ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǇƊ
ǁƬ ƘƧǒƹ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǇƵ ƘƋƬǈ ƖƧǍƱƤǃƒ ƗƺǃƓƕ ƘƓǒƥơƙǅǃƓƶǃƒ ýÜ  ƘƥƞǍƊǍ

 ŹƓǆƓƲǈƘǃƒǍ ǅǄƶǃƒ ƥǆƙƶǒ Źƒƥǒƥƞ ŹƓǒǆǃƓƵŹƓƪƓƪƊ ƳƧƓƪƙǆǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǒǍƱÜ  ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ
Ǚ ŹǙƓƞǆ Ƴƥǒ  ƘƓƪƪƌǆǃ Ǉǆưƙ ƧǒǍƱƙǄǃ ƗǄǆƓƬ ƝǆƒƧƕ ǅǒƲǈƙƕ Ƈƥƕǃƒ ǑƼ ƥƥƧƙǄǃ

ƓǌǒƼ ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈǍ ƓǌǄǂƓƬǆ ƨǍƓƞƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒÝ  ƧƮƵ ǑƼ ƾǄƱǈƙǃ
ƗǆǃǍƶǃƒ)ƭ191(.  ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ƨƨƶǒǍýƕǈƪǃƒ ǉƧǂƦ Ɠǆ)1425ùǋ ( ǇƊ ǎƧǒ ƚǒơ

Ǚ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǆƲǈƊ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ  Ɠǌǃ ǐƥƮƙǃƒ Ǉǂǆǒ
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 ǑǈƕƙǍ ǎƥǆǃƒ ýǒǍƱ ƱǒƱƤƙǃƒ ǑƼ Ɨǒƞǌǈǆ ƥƓǆƙƵƒ Ǉǆ ƥƕǙ ýƕ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƾƧƱǃƓƕ
ƗǈǍƧǆǃƓƕ ƻƮƙƙ ƘƒƧƒƧƿǍ ƘƓƪƓǒƪÜ  ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƘǚưƶǆǄǃ ƗǒƵƒƥƕƍ ýǍǄơ ƧƓǂƙƕƒǍ

ǇǆǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǆƲǈƊ Ɠǋ)ƭ208(.  ƠưǍ Ɠǆǂ ǁǃƦ ƔǄƱƙǒǍ ƥǆƓơ
ǇǍƧƤƈǍ)2008ǅ ( Ǐƙơ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƱƓǆǈǕƒ ƾǒƕƱƙǍ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƧǒǍƱƙ
ǑƱƙƪƙƳ ƧƮƶǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ƗǌƞƒǍǆ ƘƓƶǆƓƞǃƒ)ƭ53   .(

    Ǌƪƽǈ ƾƓǒƪǃƒ ǑƼǍÜ  ƧǒƬǒ ýǒǀƶǃƒ)1426ùǋ( ǇƊ Ǐǃƍ  ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ ƖƧƒƥǘǃ
ƓƞǈǙƒǍ ƟƓƞǈǃƒƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆ Ǉǆ ýƓƞǆ ǐƊ ǑƼ ƨÜ  ƟƓƞǈ Ǒǋ ƗơƞƓǈǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥƶƙǍ

ǇƓǂǆǍ ǇƓǆƨ ýǂ ǑƼ ƔǍƶƬǃƒǍ ǅǆǕƒÜ  Ǚƍ ƘƒƧƓươǃƒ Ǉǆ ƖƧƓươ ƘƥƓƪ ƓǆǍ
ŹƓǀǒƕƱƙǍ ŹƒƧǂƼ ƖƧƒƥǗƓƕÜ  ǑƼ ƖƧƒƥǘǃ ƥƓƞ ƧǒǍƱƙ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǆ ƥƕǙ ǁǃƦǃ
ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒÜ Ɨǈǂǒǆ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ  ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒǑǃƓƶǃƒÜ  ƱƕƧƕ

ƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƓǂƕƬƕ ƓǌǆƓǌǆƗǒǆǃƓƶǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ǑǃǓ Ý ƨƓƞǈǙƒ ƗƵƧƪ ƾǒǀơƙǃ
ǐƧƒƥǗƒ ƇƒƥǕƒ ƖƥǍƞǍ)ƭ ƭ272-273 .(

    Ǉǂǆƙƙ ǑǂǃǍ ƓǌƙǃƓƪƧ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƘƓƶǆƓƞǃƒƗǒǈǀƙǃƒ ƘǙǍơƙǃƒ ƧƮƵ ǑƼ ƖƥǍƬǈǆǃƒÜ 
ǐ ƓǌƙƒƧƒƥƍ ǏǄƵ ǁǃƦ ƯƧƼƲǍƙǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ƖƧǍƧư ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƍ ƻǒ

Ɲǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƠƑƒǍǄǃƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƒǍ ǑƼ ƗǄƑƓǌǃƒƗǒƶǆƒÜ  ǅƓǆƙǋǙƒ ƖƧǍƧư ƴǆ
 ƧƮǈƶǃƓƕ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ƥǒǍƨƙǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƔǒƧƥƙǄǃ ƗƪƓǒƪ ƴưǍǍ ǐƧƬƕǃƒ

ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǒƓƽǂǃƓƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙÝ ǑǆƿƧǃƒ ƧƮƶǃƒ ƴǆ ƫǒƓƶƙǄǃ.  ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ
ƔǍƞơǆ ƥǂƌǒ)2003ǅ(  ǏǄƵƊ ƩƓǆƙǃƒ ƱƤ ǏǄƵ ƗƶƿƒǍǃƒ ƗǀǄơǃƒ Ǒǋ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ǉ

ƓǌƙƓƶǆƙƞǆ ǑƼ ǅƥǀƙǆǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ƴƿǍǆǃƒ ƓǌƙƽƮƕ ǑǆƿƧǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƴǆ ýǍǕƒ Ü ǑƙǃƒǍ
ǊƑǂǄƙ ƧǒƧƕƙ ƔƶƮǒƒ ǅƓƶƙǃƒ ǑƼƓǌǈǒǆƓưǆ ƔƓƶǒƙƪƒǍ ƘƓǒǆƿƧǃƒ ƴǆ ýÜ  Ǒǋ ǅƛ ǇǆǍ

 ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƛơƕǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƓǌǆƲǈ ƘƓǒǃƈ ýǒƺƬƙ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƧƥƿǕƒ
)ƭ13 .(
    ǁǃƦ ǏǄƵ ƖǍǚƵÜ ƧǂƦǒ ƩƓǂǍǃ)2006ǅ ( ƖǍƿ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǇƊ

Ǉǒǈƪǃƒ Ǉǆ ǅƥƓǀǃƒ ƥǀƶǃƒ ýǚƤ ƓǌƙǆǍƓǀǆ ƔƶƮƙ ƗǆƨǄǆÜ  Ƨǒǒƺƙǃƒ ƒƦǋ ƖƧǍƧư ǑƙƋƙ Ʀƍ
Ǎ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƓǌưƧƽƙ Ɨǈǒƶǆ Ƙƒƥǒǒǀƙ ǇǆƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ǁǃƦǂÜ  ƘƓǒƥơƙ ǉƦǌƼ
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ýƒ ǑƼ ǇǒǒƧƒƥǗƒ ƴưƙǙ ƗǒƌƧ ƧǒǍƱƙ ƗǒǃǍƌƪǆ ǅƓǆƊ ƘƓƶǆƓƞ  ŹƓǆǍƥ ǇǍƶǒƱƙƪǒ
Ɨƿƥƕ ƓǌǀǒǀơƙÜ  ƾǆƶƕ ǅƪƙƙ ƘƒƧƒǍơƕ ǅƓǒǀǃƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ǅƓƪƿǕƒ ƇƓƪƌƧ Ǉǆ ǑưƙǀƙǍ
ƧǒǂƽƙǃƒÜ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǄǃ ƖƧǂƙƕǆ ýǍǄơ ƥƓƞǒƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ  Ƨǒǒƺƙǃƒ ƚƒƥơǗ ǅǌǌƞƒǍƙ
Ǒǀǒǀơǃƒ)ƭ51(. ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǉƥǒƌǒǍ ƩǍǒƧ)2000 Rios,( ǇƊ ǎƧǒ ƚǒơ 

 ǑƼ ƗƮƓƤǍ ƟƓƞǈǃƒ ýǆƒǍƵ Ǉǆ ŹƓǆǌǆ ŹǚǆƓƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙƕ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ýƓƮƙƒ
ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƓǋƥǌƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ýƲÜ  Ǉǆǒǌǆǃƒ ƩƼƓǈƙǃƒ Ǎƞ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ

Ɨǈǂǆǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƿƋƕ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵƊ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƓǌǒǄƵÜ  Ǉǆ ǊǈƎƼ ƒƦǃ
Ƙƪƒ ŹƒƧǍƥ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ơǈǆ ǐƧǍƧưǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƓǌǈǕ ǁǃƦǍ ŹƓǆƓǋ ŹƓǒƞǒƙƒƧ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ƙƒƨǒǆǃƒp1) .(
     Ǎƞơǆ ƧǒƬǒ Ǉǒơ ǑƼƔ)2003ǅ ( ǇƊ Ǐǃƍƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗƵƧƓƪƙǆǃ

ƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆÜ ýƶƞƘ  ƻǍƽƮǃƒ ǅƥǀƙƙ ǇƊ ƧƲƙǈǒ Ǒƙǃƒ ǇǒƥƓǒǆǃƒ Ǉǆ ƖƥơƒǍ ƗƶǆƓƞǃƒ
ǅǆ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǁǄƙ ƔƓƶǒƙƪƒ ǑƼƗƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƓƕ ƗǄƛÜ  ǅƲƶǆ Ƙƥǌƙƞƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƖƧƥƓƺǆ ǑƼ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ ƓǌǒǄƵ ƘƥƓƙƵƒ ǑƙǃƒÜ  Ǐǃƍ
ƘƓǒƞǆƧƕǍ ƗǆƲǈƊ Ǉǆ Ɠǌƶƕƙǒ ƓǆǍ ƔǒƪƒǍơǄǃ ƾƓƱǈǃƒ ƴƪƒǍ ýƓƤƥƍÜ  ƒƦǋ ýƛǆ Ǉƍ

ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ ƗƞǒƙǈǃƓƕ ƥƓƿ ƧǍƱƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ýƓǆƵǕƒǍ ǅƓǌǆǃƒÜ ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ƖƧǍƮ ǇƎƼ
 ýǍơƙǃƒ ƴǆ ƾƪƙƙ ƖƥǒƥƵ ŹǙƓǂƬƊ ƦƤƙƙƪ ǊǆƓƪƿƊǍ ǊƙƓǈǍǂǆ ƚǒơ Ǉǆ ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ

ƗƕƪǍơǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ Ǐǃƍ)ƭ157 .(Ǒǈǚǒǂ ƥǂƌƙǍ)2006ǅ ( Ǉǂǆǒ ǊǈƋƕ
 ǅǒǄƶƙǃƒ ƗƽǄǂ ýǒǄǀƙǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǊƑƒǍƵ ƗƽƵƓưǆǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƥǍƞ ƖƥƓǒƨ

ǁǃƦǍ ǑƶǆƓƞǃƒ  ƾǒƕƱƙ ýǚƤ ǇǆǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǌƽǆƗǒǈǍƧƙǂǃÜ  ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ƥƶǒ ǑƙǃƒǍ
 ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆǅǒǄƶƙǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Źƒƨǒǆǆ ŹƒƧƓǆƛƙƪƒÜ  ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǆǂ

ƗƶǆƓƞǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓǒǄǂǃƒ ýǆƵ ǑƼ ƗǒƌƧǃƒ ƟǍưǍǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ƧƓǌƲƍǍÜ  Ɠǆǆ
ƴƙǃƒ ǑƼ ǇǒǒƧƒƥǗƒǍ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƇƓưƵƊǍ ƔǚƱǃƒ Ɨǀƛ ƗƞƧƥ Ǉǆ ƥǒƨǒǅǒǃÜ  ǅǌƶƼƥǒǍ

ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƟǚƮƍǍ ƱǒƱƤƙǍ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǏǃƍÜ  Ǉǆ ǊǌƞƒǍǒ Ɠǆ ýơǍ
ƘǚǂƬǆ)ƭ398 .(
    ŹƒƥƓǈƙƪƒǍ ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵÜ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵ ǅƙơƙǒ  ƔǒǃƓƪƊ Ƨǒǒƺƙ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƼ
ƧƒƥƍƒƓǌƙ ƗǈǍƧǆ ƧƛǂƊ ƓǌǄƶƞǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƓǌǄǂƓǒǋǍÜ  ǏǄƵ ƓǌǄƶƞǍ ƓǌƙǆƲǈƋƕ ƇƓǀƙƧǙƒǍ
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ƗƞƧƥ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƇƓƽǂǃƒǍ ƖƥǍƞǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵÜ ǍƧư Ɠǌǈǆ ƔǄƱƙǒ ŹƓưǒƊ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƖƧ
Ǘƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƧƬǈ ŹƓǆǍǆƵ ǇǒǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ǎƥǃ ǑƵǍǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃ

ƓǌǀǒƕƱƙ ƘǙƓƞǆǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǒǋƓƽǆƕ Ü Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇǕ
 ƗǒǆǒƲǈƙ ƗƼƓǀƛǍ ƧǍƱƙǆ ǐƧƒƥƍ ƧǂƼƳƒƥƕǗƒǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ǏǄƵ ƴƞƬƙÜ  Ǉǆ ƥƕǙ ǁǃƦǂ
Ɩƥƥơǆ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒǍ ƝǆƒƧƕ ƴưǍÝ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒƥơƙ ƗǌƞƒǍǆǃÜ 

Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƒƧƕƤ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍÝ  ýƞƊ Ǉǆ ǊǄǂ ƒƦǋǍ
 ǇƊǇǂǆƙƙ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ƧƮƵ ƴǆ ƫǒƓƶƙǃƒ Ǉǆ  ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ

ýƒ ƘƓƕǄƱƙǆƥǒƥƞƙǃƒǍ ƧǒǒƺƙÜ ƓǌƑƒƥƋƕ ƇƓǀƙƧǙƒǍ Ü ýƿƋƕǍ ýƕƪǃƒ ƧƪǒƋƕ ƓǌƙƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǍ
Ǉǂǆǆ ƘƿǍǍ ƥǌƞÜ  ýǂ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒǍ ƓǌƙǚǂƬǆ . ƒƦǋ ǑƼǍ
ƥǂƌǒ ƥƥƮǃƒ ƩǍǒƧRios,2000) ( ýǂƬƕ ƾƕƱƙ ǅǃ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǇƊ ǏǄƵ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ Ưƶƕ ǑƼ Ǚƍ ǑǄƶƼÜ Ƴ ƔƞǍƙǒ Ɠǆǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ɠǌǒǃ
Ǎǈǂƙ ǁǄƙ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒƓǒƞǍǃ)(p25 .ƗǆǒƶƱ ƯƧƶǒǍ 

ǐƧƥǈƕǃƒǍ)2003ǅ (ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓǌƞǍƙǃƒ ǅǋƊ :
1-  Ǉǆ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ǉǂǆƙƙ Ǒǂǃ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǊƙƒƥƧƽǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ƧƮƵ ƗƬǒƓƶǆ

ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ ƘưƧƼ Ǒƙǃƒ Ǒơǃƒ ƘƓƵƓƱƿƖƧƮƓƶǆǃƒ ƖƒÜ  ƯǍƤƙ ǇƊ ƓǌǒǄƵ ǇƎƼ
 ƖƧǍƮǃƒ ƾǀơǒ ƚǒơƕ ǇǍǆưǆǃƒ Ǐǃƍ ýǂƬǃƒ ǎƥƶƙǒ ǐƧƦƞǍ ýǆƓƬ Ƨǒǒƺƙ ƗǒǄǆƵ

ƧƮƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƗƕƪƓǈƙǆǃƒ .
2-  ƗǆǍƲǈǆǄǃ ƗƼƥƓǌǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƔǄƱƙƙ

ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǄǃ ƗǒǆǍǀǃƒÝ Ʊƙ ƝǆƓǈƧƕ Ǌǈǆ ƾǄƱǈƙ ŹƓƪƓƪƊ ǇǍǂƙǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƧǒǍ
ǐƧƦƞǃƒ ƘǙǍơƙǄǃ ƗơưƒǍǃƒ ƗǒƌƧǃƒ ƇǍư ǑƼ ǑǃƓƶǃƒǍƗǒǆǃƓƶǃƒǍ ƗǒǆǒǄƿǗƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ Ɩ. 

3-  ǊƕƶǄǒ ǐƦǃƒ ƧǒƱƤǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ƳƒǍ ǁƒƧƥƍ Ǐǃƍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥǈƙƪƙ Ɠǆǂ
ƔǍƶƬǃƒǍ ǅǆǕƒ Ǎǆǈ ǑƼ ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ÜǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƖƥǍǀƶǆǃƒ ýƓǆǓƒǍÝ 

ƖƥƓǒǀǃ ƥƓƵƍǍ Ƨǒƺƙǃƒ ƗǂƧơƖ  ǇǒƧƬƶǃƒǍ ƥơƒǍǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒǍ Ǒƶǆƙƞǆǃƒ ƇƓǈƕǃƒ
 ƘǙƓƮƙǙƒ ƘƓǒǈǀƙ ƖƥƓǒƪǍ ƗƵƧƪǃƒǍ ƧǒƛƋƙǃƒ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƓƕ ǅƪƙǒ ǐƦǃƒ

ǍƨƕǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƓƕƪƓơǃƒǍƷ ƗƼƧƶǆǃƒ ƧƮƵ)ƭ643 .(
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ŷƑǐǆƑƙ:  ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ
ƕǄƣƾǄǁƐ :
   ƭơƕ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǆƓƿƦ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƧƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒÜ  ǅƙǍ

ƗǒƕǈƞƊ ƘƓƪƒƧƥǍ ƗǒƕƧƵ ƘƓƪƒƧƥ Ǐǃƍ ƓǌǆǒƪǀƙÜ  Ǉǆ Ǒǈǆƨ ƔǒƙƧƙ ƾƼǍ ƘưƧƵǍ
ƚƥơǕƒ Ǐǃƍ ǅƥƿǕƒÜ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ǅǋǕ ƯƧƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ :

ŷǗǋƈ: ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ :
1- ƔǒƶƬ ƗƪƒƧƥ)1417ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ƘƇƓƞ ǑƙǃƒǍ " ƘƓƕƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƘƓƿǍƶǆ

Ɩƥƞ Ɨǈǒƥǆ ǏǄƵ ƾǒƕƱƙǃƓƕ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƓƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ƗǒǃǓƒ "
    ǅƒƥƤƙƪƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ ƥƿǍ

ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ƗǒǃǓƒ ƘƓƕƪƓơǃƒ . ƚơƓƕǃƒ ƴƕƙƒ
Ɣ ǑƼǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǊƛơÜ ƣƙƪƒ ƓǆǂƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞǃ ƖƒƥƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙƒ ǅƥ .
  Ɠǌǈǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙ ƥƿǍ :
-  ƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǊƞƒǍƙ ƗǒƧƒƥƍ ƘƓƿǍƶǆ ǁƓǈǋ ǇƊ

ǑƼ ýƛǆƙƙ:  ƗǆƓƵ ƗƪƓǒƪ ƴưǍ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆ ƗǒǆƪƧ ƗǒƨǂƧǆ Ɨǌƞ ƥǍƞǍ ǅƥƵ
ƘƓƕƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙÜ  ƓǋƓưƙǀǆƕ ǅƙǒ ƱƱƤ ƥǍƞǍ ǅƥƵǍƝǆƒƧƕǃƒǍ ƖƨǌƞǕƒ ƇƒƧƬÜ 

ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǆǋƋƕ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƵǍ ǅƥƵǍ .
- ƘƒƧƒƥǗƒ ǁǄƙ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ:  ǑƼ ǇǒƮƮƤƙǆǃƒ ƻǍƨƵ

ƨƼƒǍơǃƒ ƗǄǀǃ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒÜ  ǇǒƧǒƥǆǃƒ ǅǌƽƙ ǅƥƵǍ
ƔƪƓơǃƒ ƘƒƧƥƿǍ ƗƶǒƕƱǃÜ ýƒ ƘƒƧƕƤ ƭǀǈǍǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒǄǆƓƵ .

- ǊǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƨƧƕƊ ǇǆǍ: ƗǈƓǒƮǄǃ ƖƧƒƥǗƒ ƗƶƕƓƙǆ ƻƶưÜ  ƖƧƛǂǍ
ƖƨǌƞǕƒ ýƱƶƙÜ ýƛǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƖƨǌƞƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƥƵǍ .

- ǑǄǒ Ɠǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ: Ǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ ƔǒƧƥƙǃ ƗƮƮƤǆǃƒ Ƙƒ
ǇǒǄǆƓƶǃƒÜ Ǎ ǅǒǆƮƙǍǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƗǈƓǒƮ ǅƲǈǍ ƝǆƒƧƕ ƧǒǍƱƙ .
    ƘƓƿǍƶǆǃƒ  ǅǋƊ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ

ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒÜ  ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ ǁǃƦǂǍ
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ƗƪƒƧƥǃƒ ƝǌǈǆÜ  ƖƨǌƞǕƒ ǏǄƵ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǇƍǍ
ƒƖƥƞ Ɨǈǒƥǆƕ ƗǒǆǍǂơǃ .
2- ǑƕƧơǃƒ ƗƪƒƧƥ)1419ùǋ( ǇƒǍǈƶƕ ǑǋǍ " ƖƨǌƞǕƓƕ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƒƧƒƥƍ

ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǂơǃƒ: ýǍǄơǃƒǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ "
    ƔƪƓơǃƒ ƘƒƧƒƥƍ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍ

ǅǆǃƓƕ ƯƓǒƧǃƒ Ɨǈǒƥǆƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ǑǃǓƒƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ Ɨǂǃ . ǅƥƤƙƪƒ
Ǒơƪǆǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ .

   ǍƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ :
-  ƘƒƧƒƥǗƒ ǑƼ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ

Ɠǆ ƗǒǆǍǂơǃƒ ǑǄǒ: 

- ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵ ƭǀǈÜ  ƔƪƓơǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƔǒƧƥƙǄǃ ƗƮƓƤ ƝǆƒƧƕ ƥǍƞǍ ǅƥƵ
ǑǃǓƒÜ ǅƥƵƴǃƒ ǎƥǃ ƗǒƼƓǂ ƗǒǆǄƵ Ƙǚǋƌǆ ƧƼǍƙƒǅǌƕ ƗƱƓǈǆǃƒ ýƓǆƵǕƓƕ ǅƓǒǀǄǃ ǇǒǄǆÜ 

ƇƓƽǂǕƒ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǍǈƶǆǍ ƗǒƥƓǆ ƨƼƒǍơ ƥǍƞǍ ǅƥƵ. 

- ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǊƞƒǍƙ ƗǒǆǒƲǈƙ ƘƓƿǍƶǆ ǁƓǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ :
- ƖƧƒƥǗƒ ƻƒƥǋƊ ƟǍưǍ ǅƥƵÜ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƱƱƤ ƥǍƞǍ ǅƥƵÜ  ƻƮǍ ƥǍƞǍ ǅƥƵ

ýǃ ƠưƒǍ ǑƽǒƲǍƗƽǒƲǍ ýǂǃ ǅƓǌǆǃƒǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƥƥơǒ ƻƑƓƲǍ. 

- ǊǆƒƥƤƙƪƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ: 

- ƖƧƒƥǗƒ ƓǌǆƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǕƒǍ Ɩƨǌƞǖǃ ƗǂǄǆǆǃƒ ýƤƒƥ ƥǆƙƶǆ ýǒǂǍ ƥǍƞǍ ǅƥƵÜ 
ƗǆƲǈǕƒǍ ƖƨǌƞǕƒ ƇǚǂǍ ƥǍƞǍ ǅƥƵ) ǅƵƥǃ ƓǌǈǍƥƧǍǒ Ǒƙǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ƇƓƽǂƊ ƇƒƧƕƤ

Ƈǚǆƶǃƒ(Ü ǐƧƶƙ ƗƕǍƶƮƗǒƕǈƞǕƒ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƗǆƲǈǕƒ ƔÜ  ƖƨǌƞƊ ƗƿƓƱ ƖƥƓǒƨ ǅƥƵ
ƗǃǍǌƪƕ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒÜ  ƔƪƓơǃƒ ƗǆƲǈƊ ƾǒƛǍƙǃ ƗƶƕƙǆǍ ƗƙƕƓƛ ƧǒǒƓƶǆ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵ

ǑǃǓƒÜ ƖƨǌƞǕƒ ƇƒƧƬ ƥǈƵ Ɠǌƕ ǅƒƨƙǃǙƒ Ǒƺƕǈǒ ƧǒǒƓƶǆǍ ƘƓƽƮƒǍǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵÜ 
ǐƧƪǃƒ ƧǍƱƙǃƒƳ ƔƪƓơǃƒ Ɨǒǈǀƙ ǑƼ. 

- ƜƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ýƛǆƙƙǍǑƼ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǉ :
-ƘƓǌƞǃƒ Ǉǆ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƖƧƒƥǗ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǚǃ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ  

ƗƮƙƤǆǃƒ .
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   ƓƿǍƶǆǃƒ ƨƧƕƊ ǇƵ ƘƽƬǂ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍƘ 
 ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƒƧƒƥǗ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƓƕÜ  Ɠǆǂ

ƾƽƙƒƘ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ ƓǌƶǆÜ  ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƻǄƙƤƙ ƓǌǈǂǃǍ
ƯƓǒƧǃƒ Ɨǈǒƥǆƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǏǄƵ .

3-ǑǆƨƓơǃƒ ƗƪƒƧƥ)1420ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ " ǅƒƥƤƙƪƒ ƧƛƊ ƖƨǌƞǕƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƔǍƪƓơǃƒ
ƗǒǈǆǕƒ: ƯƓǒƧǃƒ Ɨǈǒƥǆƕ ƥǍƥơǃƒ ƩƧơ ǏǄƵ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ "
   ýƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍ ǎƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƘǙƓƞǆ ǅǋƊ ƥǒƥơƙ  ƧƛƊ ƗƼƧƶǆǍ ǑǃǓƒ

ƓƿƧǃƒǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǆƬǒ ǐƦǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪƒ Ɨƕ
ýǆƶǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ƾƧƱǍ ǅǒƲǈƙǃƒǍÜ  ǇǍƥ ýǍơƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ ƥǒƥơƙǍ

ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǉ. ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ .
    ƥƿǍƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙ :
- Ǒǋ ŹƓǆƒƥƤƙƪƒ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘǙƓƞǆ ƧƛǂƊ ǇƊ: ƭǍƮǈǃƒ ƗƞǃƓƶǆÜ  Ʋƽơǃ ƖƥƵƓƿ

ƘƓǈƓǒƕǃƒÜ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƳƓƞƧƙƪƒ ƗƞǃƓƶǆǍÜ Ɠơǃƒ ƘǙƓƞǆ ýƿƊ ǇƍǍ ŹƓǆƒƥƤƙƪƒ ǑǃǓƒ Ɣƪ
Ǘƒ ƥǒƧƕǃƒ ǑǋǑǈǍƧƙǂǃÜ ƥƶƕ ǇƵ ƢƓƪǈƙƪǙƒ .

- ýǃ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘƧǌƲƊ Ɠǆǂ ǐƦǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǒƛƋƙ ǑǃǓƒ ƔƪƓơ
ýǆƶǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ƾƧƱǍ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ýǆƬǒ. 

-  ǅǋƊ Ǉǆ ƥƶƙ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘơưǍƊ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ
Ƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒǐ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƓǈƓǂǆƍ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǇǍƥ ýǍơƙ .

   ƒ ǚǂ ƘǀƽƙƒǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƓǈƓǂǆƍ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƘƓƿǍƶǆ ƗƬƿƓǈǆ ǑƼ ǇǒƙƪƒƧƥǃÜ 
 ƓǆǂƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ ƘǀƽƙƒÜ  ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǆǌǈǒƕ ƻǚƙƤǙƒ ǇǆǂǒǍ

ƯƓǒƧǃƒ Ɨǈǒƥǆƕ ƥǍƥơǃƒ ƩƧơ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ ƚǒơÜ  ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ
ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ .

4- Ơǆǃƒ ƗƪƒƧƥǇƪǒ)2000ǅ (ǇƒǍǈƶƕ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ " ǅƒƥƤƙƪƒ ƘƓƿǍƶǆǍ ƴƿƒǍ
ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƓƕ ƗǒƕƧƙǃƒ ƘƓǒǄǂ ǑƼ ƔǍƪƓơǃƒ "

    ƗǒƕƧƙǃƒ ƘƓǒǄǂ ǑƼ ƔǍƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƴƿƒǍ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ ƥƿǍ
Ƙƪƒ ƘƓƿǍƶǆ ǅǋƊ ǑƮǀƙǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƓƕǊǆƒƥƤ.ǅƥƤƙƪƒ  ƖƒƥƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙƒ ƚơƓƕǃƒ
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ƗƪƒƧƥǄǃ .ǇǍǂƙƘ  ƗǒƕƧƙǃƒ ƘƓǒǄǂ ƴǒǆƞ Ǉǆ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ
ƓǋƧƥƿǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƼ200 ǑƼ ƗǒƕƧƙǄǃ ƘƓǒǄǂ Ƙƪ Ǉǆ ƖǍưƵǍ ŹƒǍưƵ

ƘƓƶǆƓƞ ƩǆƤ .
   Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƝƑƓƙǈ ƘƧƓƬƊǍ :
-  ƻƶưǍ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƇƓưƵǕ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒƕǍƪƓơǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƭǀǈ ƥǍƞǍ

Ɠǌǃ ǅǌǆƒƥƤƙƪƒÜ ƥǍƞǍ ƴǆ  ƒƦǋ Ǎơǈ ƇƓưƵǕƒ ƇǙƌǋ ǎƥǃ ƗƶƽƙƧǆ ƗǈǆƓǂ ƘƓǋƓƞƙƒ
ǅƒƥƤƙƪǙƒ .

-  ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƔǍƪƓơǄǃ ǅǌǆƒƥƤƙƪƒ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊ Ɠǆǂ
ƔǍƪƓơ ǑǒǈƼ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵǍ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƇƓưƵǕ ƔǒƧƥƙ  .

    ƘƓƿǍƶǆǃ ƘƿƧƱƙ ǇǒƙƪƒƧƥǃƒ ǚǂ ǇƊ ǑƼ Ǉƪǒơǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ƙǀƽƙƒ
ƒ ǅƒƥƤƙƪƒƔǍƪƓơǃÜ ƻǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ Ɠǆǂǐ Ɠǌƞǌǈǆ Ü ƘƽǄƙƤƒ ǇƍǍ

ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƓƕ ƗǒƕƧƙǃƒ ƘƓǒǄǂ ǏǄƵ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ǑƼ ƓǌǈƵ. 

5- ǐƧǌƬǃƒ ƗƪƒƧƥ)1422ùǋ (ýƒǍƘ ǇƒǍǈƶƕ ƘǈƓǂ ǐ" ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ
ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƑƒƧƞ ƴǆ ǑǈǆǕƒ "

   ƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘƼƥǋ ƥƿǍ ǑǈǆǕƒ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃ
ƓǌƙƞǃƓƶǆ Ɨǒƺƕ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƑƒƧƞ ƴǆÜ  ƖƨǌƞǕƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁƒƧƥƍ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǍ

ǅƑƒƧƞǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒǈǆǕƒÜ ƻ ƧǍƮǀǃƒ ǊƞǍƊ ƗƼƧƶǆǍǐ ƇƒƧƞǗƒƒƘ  ƗǆƲǈǕƒǍ
ǅƑƒƧƞǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ǎƥƮƙƙ ǑƙǃƒÜ ƥƤƙƪƒ ƥƿǍýƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅǑǄǒǄơƙÜ 

ǅ ƗƱǒƪƕ ƗǒƑƒǍƬƵ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙƒ ǑǋǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƾǒƕƱƙ ǅƙ ƓǆǂǇ  ƱƓƕưǃƒ
ƓƪƿƊǍ ƗƱƧƬǃƒ ƨǂƒƧǆƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒǅ  ƯƓǒƧǃƒ Ɨǈǒƥǆƕ ǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒ ƨƓǌƞƕ ǑƑƓǈƞǃƒ ƚơƕǃƒ
ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƚơƕǃƒ ƗǈǒƵ ƘƺǄƕǍ)302( ƚơƕ ƖƥƧƽǆ .

   ƗƪƒƧƥǃƒ Ɠǌǃ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ :
- ƻƧƶǆ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǁƒƧƥƍǍ Ɩ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƱƓǆǈƊǍ ǅƑƒƧƞǃƒ .
-  Ɨǈǒƥǆƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ǑƼ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƖƧƬƙǈǆ Ƙƪǒǃ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƑƒƧƞ

ƘƓƹǚƕ Ǉǆ ƗǒǈǆǕƒ Ɩƨǌƞǖǃ ýƮǒ Ɠǆ ƾƼǍ ƯƓǒƧǃƒ. 
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- ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƧǌƲƊ Ɠǆǂ: ýƒ ƭǀǈ ƗƼƧƶǆ
ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕÜ ƘǈƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƭǀǈÜ  ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ

ƔƪƓơǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒÜ ýǆƶǃƒ ǇƓǂǆƕ ƔƪƓơǃƒ ƖƨǌƞƊ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵÜ  ǅƥƵ
ƘǈƧƙǈǗƓƕ ýƓƮƙǙƒ ƗǆƥƤ ƧƼǍƙÜ ƾǀơǆǃƒ ƗǈǍƓƶǆǃ ƔƪƓơ ƇƒƧƕƤ ƧƼǍƙ ǅƥƵÜ  ǅƥƵ
ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƑƒƧƞ ǇƵ ƷǚƕǗƒÜ Ǖƒ ƭǀǈǅƑƒƧƞǃƒ ǁǄƙǃ ƗǆƧƞǆǃƒ ƗǆƲǈ  .

    ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ
ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƑƒƧƞ ƴǆ ǑǈǆǕƒ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼÜ  ǇǂǃǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ Ɠǌǆ ƘǀƽƙƒǍ

ƯƓǒƧǃƒ Ɨǈǒƥǆƕ ǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒ ƨƓǌƞ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ǅƙ ƥǀƼ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƙƽǃƓƤ .
6- ǑǆƨƓơǃƒ ƗƪƒƧƥ)1423ùǋ ( ǑǋǍǇƒǍǈƶƕ"Ǘƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƘƓƿǍƶǆ ǑǈǍƧƙǂǃ

ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ: ƖƧǍǈǆǃƒ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƗǀƱǈǆ ƖƧƓǆƍ ǏǄƵ Ɨǒơƪǆ ƗƪƒƧƥ "
    ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘƼƥǋ ƥƿǍ

Ǘƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ǑǈǍƧƙǂǃǙƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ƥơƙ Ǒƙǃƒ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƗǀƱǈǆ ƖƧƓǆƎƕ ǐƧƒƥ
ƖƧǍǈǆǃƒ . ƴǆƞǃ ƖƒƥƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙƒ ŹƓǆƥƤƙƪǆ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ
ƘƓǈƓǒƕǃƒ .
   ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƧƽƪƊ ƥƿǍ :
-  ǑƼ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ƥơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊ

ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ: ƗơƓƙƍ ǅƥƵ ǅƥƤƙƪǆǃ ǑƿƧƙǃƒǍ ǍǆǈǄǃ ƭƧƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒǐ 
 Ɨƕƪǈƕ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƔƪƓơǃƒ85 .%

-  ǑƼ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ƥơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ
ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ:  ƔƪƓơǃƒ ƖƨǌƞƊ Ǉǆ ƧƥƓƮǃƒ ƳƓƶƬǗƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƻǍƤǃƓƕ ƧǍƶƬǃƒ
 Ɨƕƪǈƕ ǑǃǓƒ71.% 

- ƴǆ ƥǍƞǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƧǌƲƊ Ɠǆǂ ǑƼ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ƥơƙ ƗǒǈƼ ƘƓƿǍ
ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ:  Ɨƕƪǈƕ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƘƒƧǍƥ ƇƓƱƵƍ ǅƥƵ63 .%

   ǅ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍƳ      ƘƓƿǍƶǆ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ
ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒÜ  ǑƼǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ Ɠǆǂ
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ƓǌƙƒƥƊÜ ǁǃǍ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƗǀƱǈǆ ƖƧƓǆƍ ǏǄƵ ƓǌǀǒƕƱƙ ǅƙ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƙƽǃƓƤ Ǉ
ƖƧǍǈǆǃƒÜ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ .
7- Ƨƽƪǆǃƒ ƗƪƒƧƥ)1423ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ " ƗǒǀǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ

ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙ:  Ưƶƕ ǏǄƵ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ ƖƨǌƞǕƒ
ƯƓǒƧǃƒ Ɨǈǒƥǆƕ ƗǒǈǆǕƒ "

    ƔƪƓơǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍ
ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ǑǃǓƒÜ ƔƱƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ ƥơƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǀǒ
ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇǆÜ  ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍǍ ƇƒƧƈ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǁǃƦǂ

ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǊƙƓǀǒƕƱƙ ƇƒƨƍÜ  ƔǍǄƪǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ
ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞǃ ƖƒƥƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙƒ ƓǆƥƤƙƪǆ Ǒơƪǆǃƒ .

   ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƧƽƪƊ ƥƿǍ :
- ŹƓǆƒƥƤƙƪƒ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘǙƓƞǆ ƧƛǂƊ Ǉǆ ǇƊ Ǒǋ: ƗƽǒƲǍǃƒ ǅƓǌǆ ƦǒƽǈƙÜ  Ʋƽơ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƳƓƞƧƙƪƒǍÜ ŹƓǆƒƥƤƙƪƒ ƓǌǄƿƊ ǇƍǍ Ǒǋ:  ƦƓƤƙƒ ƯƒƧƹǕ
ƘƒƧƒƧǀǃƒÜ ƘǈƧƙǈǙƒ ǅƒƥƤƙƪƒÜ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒ .

-  ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ƥơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ǇƊ
Ǒǋ ƗǒǈǆǕƒ: ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƨƼƒǍơǃƒ ƻƶưÜ ƗƕƧƥǆǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ǑƼ ƭǀǈ ƥǍƞǍÜ  ǅƥƵ

ƴǃƒ ƔǒƧƥƙ ǏǄƵ ƖƧƒƥǗƒ ƭƧơǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒǄǆƒ. 

-  ǇǍƥ ýǍơƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƧǌƲƊ Ɠǆǂ
ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƓǈƓǂǆƍ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ:  ƥǍƞǍ ǅƥƵ

ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƽƛǂǆ ƗǒƕǒƧƥƙ ƘƒƧǍƥÜ  Ǉǒƕ ƘƒƧƕƤǃƒ ýƥƓƕƙ ǅƥƵ
ǑǈǆǕƒ ƘƓǌƞǃƒǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƖÜ  ƗǒƼƓǂ ƖƧƕƤ ƥǍƞǍ ǅƥƵ

ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃÜ Ɩƨǌƞǖǃ ƗǒƧǍƥǃƒ ƗǈƓǒƮǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǅƥƵÜ 
ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƗǆƲǈƊǍ ƖƨǌƞƊ ƚǒƥơƙ ǅƥƵ. 

    ƔǈƒǍƞ Ưƶƕ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ
ǅƒƥƤƙƪƒ ƘƓƿǍƶǆ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒÜ  Ɠǆǂ
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ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ ƘǀƽƙƒÜ  ǏǄƵ ƓǌǀǒƕƱƙ ǅƙ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƙƽǃƓƤ ƓǌǈǂǃǍ
ƯƓǒƧǃƒ Ɨǈǒƥǆƕ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ .

8- ƻǒƧƬǃƒ ƗƪƒƧƥ)1423ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ǑǋǍ " ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ
ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ: ƔƱƙ ƗƪƒƧƥƨǌƞǕƒ ǏǄƵ ƗǒǀǒƖ  Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ

ƯƓǒƧǃƒ "
   Ɠǀǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘƼƥǌƙƪƒƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƇÜ  ǎƥǆ ǇƵ ƚơƕǃƒǍ

ƓǌǆǒǋƓƽǆ ƟǍưǍÜ ƓǌǀǒƕƱƙ ƘƓƕǄƱƙǆ ƧƼǍƙ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍÜ  Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒǍ
ƓǌǀǒƕƱƙ Ǉǆ ƥơƙ. ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒÜ ǅƙƵƒ Ɠǆǂ ǏǄƵ ƥ

ƗƪƒƧƥǄǃ ƖƒƥƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙƒÜ  Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǒƧƞƊǍ
ƯƓǒƧǃƒ .
   ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙ ƥƿǍ :
-  ƧƼƒǍƙ ǅƥƵ ǍƊ ƧƼƒǍƙ Ǎơǈ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓǋƓƞƙƒ ǑƼ Ɠǆ ƥơ Ǐǃƍ  ǇƨƒǍƙ ǁƓǈǋ ǇƊ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾǒƕƱƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ .
- ƔƱƙ ǅƙǒ ƾƕƱƙ Ɠǆǈǒƕ ƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǄǃ ƥǍƞǍǃƒ ƗǄơƧǆ ƾǒ

 ýơƧǆ ƓǆƊ Źƒƥƞ ƗǄǒǄƿ ƗƞƧƥƕ ýƥƓƕƙǃƒ ƗǄơƧǆ ƾƕƱƙǍ ƗǄǒǄƿ ƗƞƧƥƕ ýǆƓƶƙǃƒ ƗǄơƧǆ
ǑƑƓǌǈ ýǂƬƕ ƓǌǀǒƕƱƙ ǅƙǒ ǚƼ ýǆƓǂƙǃƒ .

-  ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧǌƲƊ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ .

    ƓǋƧǍƓơǆ ƥơƊ ǑƼ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ  ǁǄƙ ƾƽƙƙ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆÜ Ɲǌǈǆǃƒ ǑƼǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ǑƼ ƾƽƙƙ ƓǆǂÜ 

ǑǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǏǄƵ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒǍƖ  ǑƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒ
ƯƓǒƧǃƒ ƗǈǒƥǆÜ ýƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ ƓǆǈǒƕǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙ  .

9- ƯǒƓƺǆǍƕƊ ƗƪƒƧƥ)1424ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ƘǈƓǂǍ " ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ
ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ "

    ƗǒǈǀƙǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƧƼǍƙ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘƼƥǋ ƥƿǍ
ƴǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾǒƕƱƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǂǄǆǆǃƓƕ Ɨǆƒ
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ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ.  ƗǈƓƕƙƪǙƒ ƘǆƥƤƙƪƒǍ Ǒơƪǆǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞǃ ƖƒƥƋǂÜ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘǄǆƙƬƒ)384( ŹƒƥƧƼ  ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ

 Ɨǈǒƥǆƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙƕ ƗƮƙƤǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ
ƯƓǒƧǃƒ .
    ǑƼ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙ ƥƿǍƓǆ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ǊƙƪƒƧƥ ǑǄǒ :
- ýƒ ƘƒƦ ƘƒƥơǍǃƒ ǎƥǃ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ǇƊ ǑƼ Ǒǈǀƙǃƒ ƭƮƤƙ

 ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƘǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃ ƗǆƨǚǃƒǍ ǎƥǆ ƚǒơ Ǉǆ ƗƙǍƓƽƙǆ ƗǒǈǍƧ
ƓǋƧƼǍƙÜ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƔǈƒǍƞƕ ǑƵǍǃƓƼƖ ƔƪƓǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ýƮǒ ǅǃÜ 
Ǌǆǃƒ ƓǆǈǒƕǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ýǆƶǄǃ ýǍơƙǄǃ ǑƼƓǂ Ƨƒƥǀǆƕ ƖƧƼǍƙǆ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƒ .

- ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǑƼ ƧǍƮƿ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƊ: 
ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒÜ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒÜ ƠƑƒǍǄǃƒǍ ƗǆƲǈǕƒÜ  ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ

ƓǀǒƕƱƙǃƘ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒÜ Ǚ ƚǒơƕ ǑǃƓơǃƒ ƓǌƶưǍƕ ǏƬƓǆƙƙ  ǊưƧƽƙ Ɠǆ ƴǆ
ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒÜ  ƗƑǒƕ ƴǆ ƗǆƑǚǆ ƚƒƥơƍ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ
ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ýǆƶǃƒ .

    ƖƧƒƥǗƒ ƳǍưǍǆǃ ƘƿƧƱƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ
ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒǈǀƙǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ Ǉǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ ǁǃǍ Ɠǌǈ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ

ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆÜ ƯƓǒƧǃƒ Ɨǈǒƥǆƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌǀǒƕƱƙ ǅƙ ƚǒơ .
10- ǅƪƓƿ ƗƪƒƧƥ)1424ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ǑǋǍ "ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǄǃ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ: 

Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗǃǍƥ ǑƼ Ǒƕƥ ƗƕƧƞƙǃ Ɨǒơƪǆ ƗƪƒƧƥ "
   ƥơƙǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍǕƒ ƘƓǒƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǄǃ ƗǒǈǆÜ 

ƘƓǒƥơƙǃƒ ǁǄƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƑƓƿǍǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍÜ  ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ
ƗƪƒƧƥǄǃ ƖƒƥƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙƒ ŹƓǆƥƤƙƪǆ Ǒơƪǆǃƒ ǊƕǍǄƪƋƕ ǑǄǒǄơƙǃƒ .

   ƓǋƨƧƕƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍ :
- Ǖƒ ǇƊǑƼ ýƛǆƙƙ ƥƓƙƶǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƓƱƤ: ýƵ ǅǍƞǌǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƨǂƒƧǆ ǎ

 ƗǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ ƧƓƱƤǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƓǌƕǒƧƤƙǍ ƘƓǂƕƬǃƒ ǏǄƵ ǐƥƶƙǃƒǍ ƓǋƧǒǆƥƙǍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ .
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- Ɠǆ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ƨƧƕƊ ǇǆǍ ǑǄǒ:  ƔǒƧƤƙǃƒǍ Ʃƪƞƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ
ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƻǚƙƍǍ ƧǒǒƺƙǃƒǍ ýǒƥƶƙǃƒǍ .

- ǉƊ ǇǆǍǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ǅ: Ƴ ǏǄƵ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ǅƥ
ýƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆƊ ǅƲǈ ƘƓǒƪƓƪǕ ǅǌƙƼƧƶǆ ǅƥƵ ƴǆ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǑƼ ǇǍƓǌƙ

ƧǍƧǆǃƒ ƘƓǆǄǂÜ ǅǌǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵǍ .
- ǇǒƞǆƧƕǆǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ǅǋƊ ǇǆǍ: ƔǈƓƞƊ ƇƒƧƕƤƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒÜ  ǅƒƥƤƙƪƒǍ

ƧǒǍƱƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƹ ƝǆƒƧƕÜ ǅƧƕǆǃƒ ƖƧƓǌǆ ƗǄƿǍǇǒǒǃƓơǃƒ Ǉǒƞ .
   Ǘƒ ƘƓǒƥơƙ ƘƬƿƓǈ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƖƧƒƥ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ  ǇǒƙƪƒƧƥǃƒ ǚǂ ƘǆƥƤƙƪƒ ƚǒơ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ Ɠǆǂ
ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ ƝǌǈǆǃƒÜ  ǏǄƵ ǅƪƓƿ ƗƪƒƧƥ ƨǒǂƧƙ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ Ɠǆǈǒƕ
ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆǕƒ ƔǈƓƞÜ ýƙƤƒ Ɠǆǂ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƼ
ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ. 

11- ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵǍ ǑǈǚƹƧǆ ƗƪƒƧƥ)2003ǅ (ǇƒǍǈƶƕ ƘƇƓƞ ǑƙǃƒǍ " ƘƓǒǈǀƙ
ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ:  ƇƓƬǈǗ ƟƧƙǀǆ ƜƦǍǆǈ ǅǒǆƮƙ Ǎơǈ ƗƪƒƧƥ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃ ƗƶǆƓƞǃƒ ýǒǂǍ ƗƽǒƲǍ "
   Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒ  ƗǃǍƌƪǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒǍ ƘƒƧƒƥǘǃ ǇǋƒƧǃƒ ƴưǍǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ǇƵÜ  ƚƒƥơƙƪǙ ƟƧƙǀǆ ƜƦǍǆǈ ǅǒǆƮƙǍ
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃ ƗƶǆƓƞǃƒ ýǒǂǍ Ǐǆƪǆ Ƙơƙ ƓǒǄƵ ƗǒƧƒƥƍ ƗƽǒƲǍ . ǇƓƛơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ
ǅƲǈǃƒ ƔǍǄƪƊ ƝǌǈǆǍ Ǒƕƙǂǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƔǍǄƪƊǍ Ǒơƪǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ .

   Ƙ ƥƿǍƓǌǆǋƊ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ýƮǍ :
-  ƓǒǄƵ ƗǒƨǂƧǆ ƗƽǒƲǍ ƚƒƥơƙƪƓƕ ƧưƓơǃƒ ƓǈƙƿǍ Ǐƙơ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ɗƥƕƙ ǅǃ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃ ƗƶǆƓƞǃƒ ýǒǂǍ Ǐǆƪǆƕ .
-  ƘƓƕƙǂǆǃƒ ǇǍƌƬ ƘƒƥƓǆƵǍ ƘƒƧƒƥǗƒǍ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƨǂƒƧǆ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƔƓǒƹ

ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƴưǍ ƳǍưǍǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃ Ɨǒǈƽǃƒ .
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-  ƘƓƕƙǂǆǃƒ ǇǍƌƬ ƘƒƥƓƵǍ ƘƒƧƒƥǗƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ Ǉǒǈǀƙ ǅƥƵ
 ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƘƒƧǍƥǃƒ ƗǒǆǂǍ ƗǒƵǍǈ ƚǒơ Ǉǆ ǇǒƥǒƽƙƪǆǄǃ ƘƓǒǄǂǃƒǍ

ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈǒƥǆǃƒ ǑƼ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ýƓǆƶƙƪƒ Ǉǆ ǎǍƮǀǃƒ. 

   ƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ Ɨǒǈǀƙ ƳǍưǍǆǃ ƘƿƧƱƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨƪ
ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǎǋ ǇǒƙƪƒƧƥǃƒ ýƓƞǆ ǇƓǂǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒÜ  Ɲǌǈǆǃƒ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒǍ

ǅƲǈǃƒ ƔǍǄƪƊ ƝǌǈǆǍ Ǒƕƙǂǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƔǍǄƪƊǍ Ǒơƪǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒ ƚǒơÜ 
ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɠǆǈǒƕ .

12- ǐƧǆƶǃƒ ƗƪƒƧƥ)1424ùǋ (ǍǇƒǍǈƶƕ Ǒǋ " ƾǒƕƱƙǃ ƗǒǈǆǕƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ: ƐǈƒǍǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒơƪǆ ƗƪƒƧƥ "

   ǕƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘƼƥǋ ƥƿǍ ƾǒƕƱƙǃ Ɨǒǈǆ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜ ƓǌǀǒƕƱƙ ƾǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƨƧƕƊ ǇƵ ƻƬǂǃƒǍ . ǅƥƤƙƪƒ

ƓƕǃƒǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơ ƗƪƒƧƥǄǃ ƖƒƥƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙƒ ǅƥƤƙƪƒǍ .
   ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙ ƥƿǍ :
- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǌƽǆǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁƒƧƥƍǍ ƟǍưǍ .
-  ƘǚǆƓƶǆǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƧǒǍƱƙ ƔǄƱƙǆǃ ǇǒƛǍơƕǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ǁƒƧƥƍ ǁƓǈǋ

ƗǒǆǍǂơǃƒÜ Ʊƙǆ ǅƛƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǘǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧǒƼǍƙ ƔǃÜ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƓƼÜ 
ƓǌƛǒƥơƙǍ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƧƒƥƮƍǍ. 

-  Ǎơǈ ýǍơƙǃƒ ýƿƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƥǍƞǍ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƜƓƙǈ ƘơưǍƊ
Ɠǌǈǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ:  ƓǌǒǄƙǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅƛ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ
ƾǍƶǆǃƓƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒƗǒƧƒƥǗƒ Ƙƒ .

    ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆǃ ƘƿƧƱƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ
ƓǌǀǒƕƱƙǃ ƗǒǈǆǕƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǁǃƦǂǍ ƓǋƧǍƓơǆ ƥơƊ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜ 

 Ƙǀƽƙƒ ƓǆǂƓǌƙƒƥƊ ǑƼǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ ƓǌƶǆÜ  ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƙƽǃƓƤ ǇǂǃǍÜ 
ǏǄƵ ƓǌǀǒƕƱƙ ǅƙ ƚǒơ ƐǈƒǍǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒÜ  ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ .
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13- ƧǆƵ ƗƪƒƧƥ)1424ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ " ǑƼ ƘǈƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬ ǅƒƥƤƙƪƒ
ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƖƧƒƥƍ "

   ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ Ǘƒ ƗǂƕƬ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ǑƼ ƘǈƧƙǈ
 ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƱƬǈǕƒ ǑƼ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƖƧƒƥƍ
ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƱƬǈǕƒǍ ýǒƞƪƙǃƒǍ ýǍƕǀǃƒ ǇǍƑƬǍ ƗǒƽǒƲǍƙǃƒǍÜ 
ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƘƓƿǍƶǆǍ ƘǈƧƙǈǗƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ýǒƶƽƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǍ. 

Ƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒǑǄǒǄơÜ  ƖƥǍƮǀǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙƒ ƘǀƕƱǍ
 ƘƓǒǄǂǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓƑƧǃƒ ƗǃƓǂǍ ǑƼǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑǃǍƑƪǆ Ǉǆ

ƘƓǈƕǃƒ .
   ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǄƮǍƙǍ :
-  ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃ ƘǈƧƙǈǙƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ýǒƶƽƙǃ ƗƞƓơ ǁƓǈǋ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘơưǍƊ

Ƴ ƳǚƱǙƒǍ ƖƥƞƙƪǆǃƒƇƓǆǄƶǃƒ ƇƒƧƈ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ǏǃÜ 
Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƒƧƕƤ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ýǒƶƽƙǍ .

- ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƘǈƧƙǈǙƒ ǅƒƥƤƙƪǙ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ƙǈǒƕ Ɠǆǂ:  ǅƵƥǃƒ ƻƶư
ǑǈǀƙǃƒÜ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ƗƽǄǂƙ ƳƓƽƙƧƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƮƮƤǆǃƒ ƗǄƿÜ  ƘƒƧǍƥǃƒ ƗǄƿ
ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ .

- ýƒ ƘơưƊǍ ǑƼ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ Ǉǒƕ ƻǚƙƤƒ ǁƓǈǋ ǇƊ ŹƓưǒƊ ƗƪƒƧƥ
Ɨƪƪƌǆ ýǂ ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ɣƪơƕ ƘǈƧƙǈǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ .

   Ǒơ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ǇǒƙƪƒƧƥǃƒ ǚǂ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍƚ  Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƓƞǆǃ ƓƿƧƱƙ ƓǆǌǈƊ
ƘǈƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬ ǑƼ ƘǄƛǆƙ ǑƙǃƒǍÜ  ýƓƞǆǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ Ɠǆǂ

 ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ Ɠǆǋǚǂ
ƗƪƒƧƥǃƒ ƧǍƓơǆ ƥơƋǂ ƘǈƧƙǈǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƘƓƿǍƶǆ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ .

14- ƗǄǆƒǍƶǃƒ ƗƪƒƧƥ)2003ǅ (ǇƒǍǈƶƕ ƘǈƓǂ ǑǃƒǍ " ƗǆǍǂơǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒƵǍǈ
ǑǆƿƧǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ: ƗǒƵǚƱƙƪƒ ƗƪƒƧƥ "

   ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ ƥƿǍ  ƘǙǍơƙǃƒ ƓǌƕǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒƵǍǈ ýǒǄơƙ Ǐǃƍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ  Ǒƕƙǂǆǃƒ Ơƪǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýǆƬǍ
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 ǅƓƶǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ ǑƽƲǍǆ Ǉǆ ƗǈǒƵ ƇƒƧǓ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƠƪǆǃƒǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƘƓǒƕƥǕ
ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƱǄƙƤǆǃƒǍ ƭƓƤǃƒǍÜ ýǍơ ǅǌƑƒƧƈǍ ǅǌƙƓǌƞǍƙ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƥƮǀƕ  Ưƶƕ

ǅǌƙƓƪƪƌǆ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ǎƥǆǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƔǈƒǍƞ .
   ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ýƮǍƙǍ :
-  ƻǒǂƙǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍưǍǆ ǑƼ ǑǆǒǋƓƽǆ ƱǄƤǍ ƯǍǆƹ ƥǍƞǍ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƔǒǃƓƪƊ Ǎơǈ ýǍơƙǄǃ ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƩƓǆơ ǅƹƧ Ɠǌǃ ǅƑǚǆǃƒ .
- ƒƧƥǃƒ ƘƧǌƲƊ ƓǆǂǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǘǃ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ƒƥƥƵ Ɨƪ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ǇƓǂ Ɨǒǈ

ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƻǄƤƙÜ ýǒǍǆƙǃƒ ƭǀǈÜ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒÜ  ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ
ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǑƵǍǃƒ ƻƶưǍ. 

- ƒ Ƙǈǒƕ ƓǆǂƗǒǆǒǋƓƽǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǅǋƊ ƗƪƒƧƥǃÜ ƗǒǈǀƙǃƒÜ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒÜ ƗǒƧƬƕǃƒÜ 
ýǍơƙǃƒ ƒƦǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ .

   ƒ ƥƿǍ Ɠǌǈǆ ƔǈƒǍƞ ǑƼ ƘƿƧƱƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃÜ  ǅƙ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ƓǌǈǂǃǍ

ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƓǌǀǒƕƱƙÜ  ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ
ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ .

15-  ƗǂƧƬ Ɠǌƙǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒƘƼǍƪǍƧǂǒƓǆ)2003ǅ (ǇƒǍǈƶƕ ǑǋǍ " ƻǃƓơƙǃƒ
 ƗǆǍǂơǃƒ ýǍǄơ ƇƓǈƕ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ǉǒƕ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ "
    ƘƓǆǍǂơ Ǐǃƍ ƘƓǆǍǂơǃƒ ýǍơƙǃ Ɨǒƞǌǈǆ ƯƒƧƶƙƪƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙ

ƘǈƧƙǈǗƒ Ɨǒǈǀƙ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃƍÜ  ƗǒƧƒƥǗƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƾƑƒǍƶǃƒ ƨƧƕƊ ǇƵ ƻƬǂǃƒǍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾǒƕƱƙ ƾǒƧƱ ǑƼ ƗƕǀƵ ƻǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒǍ.  ƘǆƥƤƙƪƒ

ǑǀƑƓƛǍǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ .
   ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍ :
-  ƗǆǍǂơǃƒ Ɨǒƞǌǈǆ ƾǒƕƱƙ ƾǒƧƱ Ǒƿ ƻǀƙ ƾƑƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ ǁƓǈǋ ǇƊ

ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ:  
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- Ƙ Ɨǒǈǀƙ ƾƑƒǍƵƖƧƼƒǍƙǆǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƘƓǆƥƤ ƻƶư ǑƼ ƭƤǄƙÜ  ƗǒƨǋƓƞ ǅƥƵǍ
Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧƼƒǍƙ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ)ƘƓǂƕƬǃƒ ýƛǆ(Ü  ǅƥƵǍ

ƘǈƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬ ǏǄƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƨǋƓƞ. 

-  ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƴǒƧƓƬǆ Ǒǈƕƙǃ ƗǒƨǂƧǆ Ɨǌƞ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǑƼ ƭƤǄƙƙ ƗǒƧƒƥƍ ƾƑƒǍƵ
ƗǆƲǈǕƒ ƾƼƒǍƙ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƗǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵÜ  ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƒ ǅƥƵǍ

ǅǃƒ ƗǒǃǓƒ Ɣƕƪƕ ýưƼǕƒ ýơǃƒƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ǅƓƲǈ ǑƼ ƗƶƕƙÜ  ƗǈƓǒƮǃƒ ƥǍǀƵǍ
ýǒƺƬƙǃƒǍ. 

-  ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǅƓǆưǈǙƒ ǇƵ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ƻǍƨƵ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƧƬƕ ƾƑƒǍƵ
ƗǒǆǍǂơǃƒÜ ƒ ƳƓǈƮ ǎƥǃ ƗǒƒƧƥǃƒ ƗǄƿǍ ƘƓǒǈǀƙ ƗǒǆǋƋƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƘƒƧƒƧǀǃ

ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒÜ  ǇǍƥ ƱǀƼ ƗƽǄǂƙǃƒ ƾǄƱǈǆ Ǉǆ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƴǒƧƓƬǆ Ǐǃƍ ƖƧƲǈǃƒǍ
ǑƼƓǂǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ Ɠǌǈǆ ƖƥƑƓƽǃƒ ƖƧƓƵƍ. 

    Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƾƽƙƙǍ
ƔƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒǍƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾǒÜ  ƓǌƙƽǃƓƤ ƓǌǈǂǃǍ

ǑǀƑƓƛǍǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒ ƚǒơ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼÜ  ƘǆƥƤƙƪƒ Ɠǆǈǒƕ
ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒÜ  ǑƼ ƘǀƕƱ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǁǃƦǂ

ƭƓƤǃƒǍ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒÜ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ .
16- ǑǄǒǆǌǃƒ ƗƪƒƧƥ)2003ǅ (ǇƒǍǈƶƕ ǑǋǍ " ǑƼ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƴƿƒǍ

ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƓƕ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ: ýǍǄơǃƒǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ "
    ǑƼ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƴƿƒǍ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍ

ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƓƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒÜ ýƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊǍ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙ
Ǌǈǆ ǏǄƛǆǃƒ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƾǒǀơƙ. Źƒƥǆƙƶǆ Ǒơƪǆǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ  ǏǄƵ
ƗƪƒƧƥǄǃ ƖƒƥƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙƒÜ  ƘƒƥơǍǃƒ ǏǄƵ ǇǒƼƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƚơƕǃƒ ƴǆƙƞǆ ǇǍǂƙǍ

 ƘƓǌƞǃƒ ƇƒǍƪ ƗǃǍƥǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǑƼ ƗƞƧƥǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƓƕ ƗǒƧƒƥǗƒ
Ƙƪǆǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƦ ƗǒǆǍǂơǃƒƊ ƗǄƿǎƧƤƊ ƘƓǌƞƕ ƗǀơǄǆǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ǍÜ  ǅƙǍ
ƓǋƥƥƵ ǇƓǂǍ ƘƓǌƞǃƒ ǉƦǋ ƧƮơ)137( ŹƒƨƓǌƞ .

   ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍ :
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-  ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƧƕƤǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ Ƨƥǀƕ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƒƥơǍ ǏǄƵ ǇǍƼƧƬǆǃƒ ƴƙǆƙǒ
ý ǅƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƧƕƤǃƒǍ ƘƒƥƓǌƬǃ

ƗǒǆǄƶǃƒ. 

-  Ɠǆǂ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƒƥơǍ ǅƓƞơƊ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƱ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƧǌƲƊ
ƓǌǒǄƵ ǇǒƼƧƬǆǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘǚǋƌǆǃƒǍ. 

-  ǑǋǍ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƒƧƒƥƍ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƽƬǂǍ
ǑǃƓƙǃƓǂ: 

1- Ǎ ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒǑƼ ýƛǆƙƙ : Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǃƒƘǙƓƮƙǚǃ ÜýǍƮơǃƒ  ǅƵƥǃƒ ǏǄƵ
 ƘƓǒƞǆƧƕǃƒǍ Ɩƨǌƞǖǃ Ǒǈƽǃƒ ÜƗǄǋƌǆǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ ƭǀǈ Ü Ǐǃƍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ýƓǀƙǈƒ

ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ.  
2- ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ : ǇǒƮƙƤǆǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǒǒƶƙ ǑƼ ƘƓƕǀƵ ƥǍƞǍ

ǇǒǒƥǍƶƪǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ü ǇǒƽƲǍǆ Ǉǒǒƶƙ ǑƼ ƘǚǂƬǆ ƥǍƞǍ
Ƙ ǅƥƶǃ Ɨƞǒƙǈ ƥƥƞƒǍƖƧƹƓƬ ƻƑƓƲǍ ƧƼ. 

3- ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ:  ƗǄǂƬǆƱǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ƔƦƞ ýƓƞǆ ǑƼ ýǆƶǄǃ ƗƕǍǃ
ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒÜ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƧǒƼǍƙ ǅƥƵ ÜǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƼƓǂ ƨƼƒǍơ ƧƼǍƙ ǅƥƵǍÜ 

ŹƓǀƑƓƵ Ƨƕƙƶǒ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƱƱƤ ýǒǍǆƙ ǇƊ Ɠǆǂ  ƔƪƓơǃƒ ƘƒƧƒƥƍ ýǆƵ ǅƓǆƊǑǃǓƒ .
- ǅƞ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƧǌƲƊ ƗƞƧƥƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǑǈƓƶƙ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƒƧƒƥƍ ƴǒ

ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅƞơ ƖƥƓǒƨƕ ƥǒƨƙ ƖƓǈƓƶǆǃƒ ƗƞƧƥ ǇƊǍ ƖƧǒƕǂ .
4- Ɨǒǈƽǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ:  ƘƓƽƮƒǍǆǍ ƱǍƧƬ ƴưǍ ǑƼ ƘǚǂƬǆ ƥǍƞǍ

ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƓƪƼƓǈǆ .
- ƗǈƧƓǀǆ ýƿǕƒ Ǒǋ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƗƞƧƥ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƧǌƲƊ Ɠǆǂ  ƧǍƓơǆ Ɨǒǀƕƕ

ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƘƓƿǍƶǆ. 

   Ʀǋ ƾƽƙƙǍǉ   ǑƼ ǑǄǒǆǌǃƒ ƗƪƒƧƥ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆǃ ƘƿƧƱƙ ǇǒƙƪƒƧƥǃƒ ǚǂ ǇƊ
ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƓƿǍƶǆÜ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ ƓǆǂÜ  ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǇǂǃǍ

ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǏǄƵ ƓǌǀǒƕƱƙ ǅƙ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆÜ ƔƱ Ɠǆǈǒƕ ƗƪƒƧƥǃƒ Ƙƿ
ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ .
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17-Ǒƕǒƙƶǃƒ ƗƪƒƧƥ)2004ǅ (ǇƒǍǈƶƕ ǑǋǍ " ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ
ǇƥƧǕƓƕ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ "

   Ǌƙƻƥ ǑƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǇƵ ƻƬǂǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾ
ƗǒƶǒƧƬƙǃƒÜ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒÜ ƗǒƧƬƕǃƒÜ ǇƥƧǕƒ ǑƼ Ɨǒǈǀƙǃƒ.  Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ

ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ . ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ƗǒƑƒǍƬƵ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ
ǑǈƥƧǕƒ ǑǆǍǂơǃƒ .

    ƓǋƨƧƕƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙ :
- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾǒƕƱƙǃ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍÜ  ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍǍ

ƔƱƙ ƘƓƿǍƶǆǃ ǎƨƶƙ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƥƶƕƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾǒ
 ƗƑƼǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǒǄǂ ǅǍǄƕƥ ƗƑƼ ƠǃƓƮǃ ƾƧƽǃƒ ǇƓǂ ƚǒơ ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ Ǐǃƍ

ƩǍǒƧǍǃƓǂƕǃƒ .
- ýǂǂ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆǃ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍÜ 

ƘǈƧƙǈǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ ǎƨƶƙ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒǍ  ƠǃƓƮǃ ƾǍƧƽǃƒ ǇƓǂ ƚǒơ
ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ. 

-  ƓǆǒƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆǃ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ
 ƘǈƧƙǈǙƒ ƗǆƥƤ ǑƼ ǁƒƧƙƬǙƒ Ƨǒƺƙǆ Ǐǃƍ ǎƨƶƙ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƥƶƕƕ ƾǄƶƙǒ

ƗǒƕǒƧƥƙ ƘƒƧǍƥ ǏǄƵ ƒǍǄƮơ ǇǒƦǃƒ ƠǃƓƮǃ ƾǍƧƽǃƒ ƘǈƓǂ ƚǒơ. 

- ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ  ƓǆǒƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆǃ
Ʃƥǈǌǆ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƑƽǃƒ ƠǃƓƮǃ ƾƧƽǃƒ ǇƓǂ ƚǒơ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƥƶƕƕ ƾǄƶƙǒ. 

-  ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆǃ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ
)ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒÜƗǒǈǀƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ (ǅƓǈƧƕƕ ƗƼƧƶǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙƜ  ƗǆǍǂơǃƒ

ǁǃǗƒǑơ ƗǒǈǍƧƙƚ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ Ɩƥǒƞǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƗƑƼ ƠǃƓƮǃ ƾƧƽǃƒ ǇƓǂ. 

    ƘƓƿǍƶǆ ƘǃǍƓǈƙ ǇǒƙƪƒƧƥǃƒ ǇƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ Ǒƕǒƙƶǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑǀƙǄƙǍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙÜ  ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ ƥǀƼ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǇƍǍ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒÜ ƒ ƗƪƒƧƥ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ Ǒƕǒƙƶǃ
ǑǈƥƧǕƒ .
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18- ǑǈƒƧǋƨǃƒǍ ǅƪƓǀǃƒ ƗƪƒƧƥ)1425ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ƘƇƓƞ ǑƙǃƒǍ " Ɨǒǈǀƙ ƘƓƶǒƧƬƙ
ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ "

   Ɗ ƨƒƧƕƍ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƗǒǆǋÜ  ƠǒưǍƙǍ
ƻ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ƭƑƓƮƤǐ Ǒǈǀƙ ýƓƞǆƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖÜ  ƴưǍǃƒ ƥǒƥơƙǍ

ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ǇǋƒƧǃƒÜ  ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƟǍǆƱǃƒ ƭǒƤǄƙǍ
ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƓƿǍƶǆǃƒǍ Ü ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƓǆǌƙƪƒƧƥ ǑƼ ǇƓƛơƓƕǃƒ ƓǆƥƤƙƪƒ ƥƿǍ
ǑǀƑƓƛǍǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƔǍǄƪƋƕÜ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ǚƮǍƙ ƥƿǍ :

- ƧƬƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ ǇƊƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƠƑƒǍǃ ǑǋǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥǒƿ ƘƓƶǒÜ 
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƓƿƒƧƙƤǙƒ ƗơƑǙÜ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƴǒƿǍƙǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƠǒƙƓƽǆǃƒ ǅƓƲǈ .

- Ɠǌǈǆ ƓǋƧǍƥƮǃ ƴǆƙƞǆǃƒ ƠǆƱǒ ƗǆƲǈǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǁƓǈǋ: ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǒǍǌǃƒ ǅƓƲǈÜ 
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǅƓƲǈÜ ƴƿƒǍǆǃ ƗǒƧǂƽǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơǃƒ ǅƓƲǈ ƘǈƧƙǈǙƒÜ  ǅƓƲǈ

ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ǏǄƵ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒ .
- ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǒƕƙ Ɠǆǂ:  ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ

ǇǒƙǍƧǃƒǍÜ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ýƓǆƵǕ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒǍ ƖƧǒƮǀǃƒ ƱƱƤǃƒ ƔƓǒƹǍÜ  ƻƶư
ƗǆƲǈǕƒ ƗǒǆǋƋƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ƴǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ǎƥǃ ǑƵǍǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍÜ  ǅƥƵ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǒǈǀƙ ƓǒƓưƿ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ǅǂƓơǆ ǙǍ ƗǒǈǆƊ ƘƓǌƞ ƥǍƞǍ .
   Ǎƶǆǃƒ ǎƥơƍ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ Ǒƙǃƒ ƘƓƿ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ǊƞƒǍƙÜ  ƘǆƥƤƙƪƒ ƚǒơ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǇǂǃǍ
ƾƑƓƛǍǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƔǍǄƪƋƕ ǑƽƮǍǃƒ ƝǌǈǆǃƒǐÜ  ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƽǄƙƤƒ Ɠǆǂ

ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǆƓƵ ƘǈƓǂ .
19- ƝǄǒƵƥǃƒ ƗƪƒƧƥ)1426ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ǑǋǍ " ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒƌƧ

ƗǒƪƧƥǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƼƧƬǆ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƓƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ "
   ƩƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ ƥƿǍƖ Ǎǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƾǒƕƱƙǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ǎƌƧǄǃ ǑǄƶƽǃƒ ƴƿƒ

ƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ ƗǀƱǈǆƕ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƩƧƒƥǆǃƓƕÜ  ƗǒǄƵƓƼ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ
ƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙƗǒǍǈƓƛǃƒ ƩƧƒƥǆǃƓƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖÜ  ƾǒƕƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒǍ

ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƩƧƒƥǆǃƓƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƾƧƱǍ .
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   Ɠǌǈǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍ :
-  ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƵƧƪ ǑƼ ƘǄƛǆƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃ ýƓƶƼ ƧƛƊ ƥǍƞǍ

ƗǒǃƓƵ Ɨƿƥƕ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒÜ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǒƨƤƙ ƗǃǍǌƪǍÜ  ýǆƓǂƙ ƗơƮǍ
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ .

- ǑƼ ƘǄƛǆƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ : ƻƶư
ýƒƖƨǌƞǕƒ ƇƒƧƬǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƮƮƤǆÜ ƗǒƧƬƕǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ ƭǀǈÜ  ƥǀƵ ǑƼ ƧǍƮǀǃƒ

ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ. 

- ǑƼ ƘǄƛǆƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃ ƾƧƱ ƥǍƞǍ:  ƧǒǍƱƙ
ǊƕǒǃƓƪƊǍ ýǆƶǃƒ ǅƲǈÜ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǆǋƋƕ ƗƪƧƥǆǃƒ ǑƕǍƪǈǆ ǎƥǃ ǑƵǍǃƒ ƾǄƤÜ 

ƘƒƧǋƓǆǃƒ ƘƓƕƧƥǆǃƒ ƧǒƼǍƙ .
    ƓǋƧǍƓơǆ ƥơƊ ǑƼ ƘƿƧƱƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƾƽƙƙ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆǃÜ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ ƓǆǂÜ  ƓǌǈǂǃǍ
ǊǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƘǀƕƱ ƓǌǈƊ ǑƼ ƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƼƧƬǆ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ
ƗǒƪƧƥǆǃƒÜ ƴƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ ƓǆǈǒƕǑǃƓƶǃƒ ǅǒǃ .
20- ƫǒǍƧƥ ƗƪƒƧƥ)1426ùǋ (ƓǌǈƒǍǈƵ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ " ƗǆǍǂơǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ: Ǒƕƥƕ ƗǆƓƿǗƒǍ Ɨǒƪǈƞǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ "
    ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƾǒƕƱƙ ƘǙƓƞǆ ǇƵ ƻƬǂǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘƼƥǋ

Ɣ ƗǆƓƿǗƒǍ Ɨǒƪǈƞǃƒ ƖƧƒƥƍǑƕƥÜ ƓǌǀǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ.  ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ
ǑƵƓǆƙƞǙƒ Ơƪǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ýǚƤ Ǉǆ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ ƝǌǈǆǃƒÜ Ǎ ǏǄƵ ƥǆƙƵƒ

ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞǃ ƖƒƥƋǂ ǊǈƓƕƙƪǙƒ .
   ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙ ƥƿǍ :
-  Ǉǆ ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƗƼƧƶǆ ǏǄƵ ǐǍǈƶǆ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƧƛǂƊ ǇƊ

ýƒ ƘǈƓǂ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒƚǍơƕǆǃƒ ǊǒƼ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ǅƪƿ .
- ŹƒƧǒƛƋƙ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧƛǂƊ ǇƊ ǑǄǒ Ɠǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ Ƨǒƪ ǏǄƵ: 

ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƓǌǒǄǒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒÜ Ɨǒǈƽǃƒ ǅƛÜ ƗǒƧƒƥǗƒ ǅƛÜ  ŹƒƧǒƤƊǍ
ƥƧƒǍǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ .
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- ýǆƓƶǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƭƑƓƮƤǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧƓƬƊ Ɠǆǂ Ǉǒ ƘƓǀǒƕƱƙ ƘǙƓƞǆ ǑƼ
Ǘƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǅǌǈǆ ƔǍǄƱǆ Ǎǋ Ɠǆƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɨǒǈƥƙǆ ƥƶƙ ƗǒǆǄƶǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ǇƊ ƗǒǈǍƧƙǂǃ

ƗǒǄƕǀƙƪǆ ǅƊ ƗǒǃƓơ ƇƒǍƪ ýƓǆƵƊ Ǉǆ .
    ƓǋƧǍƓơǆ ƥơƊ ǑƼ ƘƿƧƱƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƾƽƙƙǍ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆǃÜ  ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ǑƼ ƓǌƙƽǃƓƤ ƥƿ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƘǀƕƱ
Ǒƕƥƕ ƗǆƓƿǗƒǍ ƗǒƪǈƞǃƒÜ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ .

21- Ǒƶǒƕƪǃƒ ƗƪƒƧƥ)1426ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ " ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƗǒǈƓǂǆƍ
ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƧǍƧǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ "

   Ǘƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘƼƥǋ ƥƿǍ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆ
ƓƿǍƶǆǍ ƧǍƧǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃ ƖƧƼƒǍƙǆǃƒƘ  ǁǃƦ

ƾǒƕƱƙǃƒÜ  Ơƪǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ýǚƤ Ǉǆ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒǍ
ǑƵƓǆƙƞǙƒÜ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞǃ ƖƒƥƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙƒ  ǅƥƤƙƪƒ Ɠǆǂ .

   ƓǌǆǋƊ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƧƽƪƊ ƥƿǍ :
- Ǘƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ƧƼƒǍƙ ƧǍƧǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥ

ƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕÜ ƗǄǒǄƿ ƗƞƧƥƕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ƧƼƒǍƙǍÜ  ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƧƼƒǍƙǍ
ƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƗǒƧƒƥǗƒ  .

- ǁǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ ƘƓƿǍƶǆ ǁƓǈǋ ƧǍƧǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙ
ƓǌǆǋƊ Ǉǆ :ƧǍƧǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓƪƿƊ ýƤƒƥ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƻǚƙƤƒÜ  ƔƓǒƹ

ƻƒƥǃƒ ǐƥƓǆǃƒ ƨƼƓơǃƒƳ ýǍơƙǃƒ ǍơǈÜ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ ƥǍƞǍ ǅƥƵÜ  ƗǂƧƓƬǆ ǅƥƵ
 ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ ƴǈƮ ǑƼ ǇǒƪǍƌƧǆǃƒ

Ǒƶƽƙýǆƶǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ý  .
     ƓǋƧǍƓơǆ ƥơƊ ǑƼ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ
ǅƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƵÜ ƓǌǀǒƕƱƙ ƘƓƕǄƱƙǆǍ Ü ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ƓǌǈǂǃǍ

ƧǍƧǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ǅƙ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒÜ  ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ
ýƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼǑǃƓƶǃƒ ǅǒ .
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22- Ǒǈǚǒǂ ƗƪƒƧƥ)2006ǅ (ǇƒǍǈƶƕ ƘƇƓƞ ǑƙǃƒǍ " Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ƟƧƙǀǆ ƜƦǍǆǈ
ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ƔǚƱǃ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ "

   ýǂ ƔǚƱ ƘƓǋƓƞƙƒǍ ƇƒƧƈ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘƼƥǋ ƥƿǍ ƗǒƕƧƙǃƒ Ɨǒ
Ǘƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǒǆǋƊ ýǍơƥƤǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǎǍƙơǆ ƥǒƥơƙ ýǍơǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃƟƧƙǀǆǃƒ Ǒǆ 

Ǘƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǉƦǌǃƗǒǈǍƧƙǂǃ)ƔǚƱǄǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ (ǊơƓƞǈƕ ǅǌƙƓƶƿǍƙ ǎƥǆǍÜ 
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒ ƖƧǂƽƕ ǅǌƵƓǈƙƿƒ ǎƥǆǍ . Ɲǌǈǆǃƒ ǅƥƤƙƪƒ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƯƒƧƹƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƔǍǄƪƊǍ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ. ƘǇǍǂƘ 
ýƓƱǍ ƗƕǄƱ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƔƶƬǃƒ Ǉǆ ƱǀƼ ƗǒǈƓƛǃƒǍ ǏǃǍǕƒ ƗƿƧƽǃƒ ƘƓƕ

ƗǒƪƒƧƥǃƒ)ƗǒƕƥǕƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ- ƗǃǍƽƱǃƒ- ǑƪƓƪǕƒ ǅǒǄƶƙǃƒ(  ƗƶǆƓƞ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂƕ
ƖƧǍƮǈǆǃƒ .

   ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƧƽƪƊ ƥƿǍ :
-  ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƟƧƙǀǆǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǐǍƙơǒ ǇƊ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ ƔǚƱǃƒ ƗǀƼƒǍǆ

ƒ ƗǒǆƥƤǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒƜƦǍǆǈǃƒ ǑƼ ƗƛơƓƕǃƒ ƓǌƙơƧƙƿƒ Ǒƙǃ .
-  ǎƥǆǃƒ ǇƓǂǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ǎơǈ ýǍơƙǃƓƕ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ƔǚƱ ƗƵƓǈƿ ǎƥǆ

ŹƒƧǒƕǂ. 

- ŹƒƧǒƕǂ ǎƥǆǃƒ ǇƓǂǍ ƟƧƙǀǆǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ƟƓƞǈƕ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ƔǚƱ ƘƓƶƿǍƙ ǎƥǆ. 

- Źǚƕǀƙƪǆ Ɩƥǒƥƞ ǎƧƤƊ ƗǒǆƥƤ ƜƦƓǆǈ ƾǒƕƱƙƕ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ƔǚƱ ƘƓƶƿǍƙ ǎƥǆ 
ŹƒƧǒƕǂ ǎƥǆǃƒ ǇƓǂǍ. 

   Ǒǈǀƙǃƒ ǍǋǍ ǅƓǆƙǋǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ǒǈǚǒǂ ƗƪƒƧƥ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘǀƽƙƒƖ 
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ ƻǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ Ɠǆǂǐ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆÜ  ƾǒƕƱƙ ǅƙ ƚǒơ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒƙƪƒƧƥǃƒ ǚǂÜ  Ǒǈǚǒǂ ƗƪƒƧƥ ǇƊ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǇǂǃǍ
ǅƥƤǄǃ ƟƧƙǀǆ ƜƦǍǆǈ Ƙǆƥƿ ƗǒǄǂ ƔǚƱǃ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ Ƙƒ

ƗǒƕƧƙǃƒ .
23- ǅǒǈƹ ƗƪƒƧƥ)2006ǅ (ǇƒǍǈƶƕ ǑǋǍ " ýǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƧǍƥ

ǐƧƒƥǗƒÜƖƧǍǈǆǃƒ ƗǈǒƥǆǃƓƕ ǇǒǈƕǄǃ ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƩƧƒƥǆ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƘƓƿǍƶǆǍ "
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   ƒƥǗƒ ǅƓǌƪƍ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ ƥƿǍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧ
ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙÜ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƘƓƿǍƶǆǍÜ  ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƘƓơƧƙǀǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ

ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǆƓǌƪƍ ýǒƶƽƙǃ .ƥƤƙƪƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǅ
ǑǄǒǄơƙǃƒ Ǒơƪǆǃƒ ǑƽƮǍǃƒ.  Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘǈǍǂƙ227ŹƒƧǒƥǆ  ýơƒƧǆ ƴǒǆƞ Ǉǆ

ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ .
    Ǉǆ ǇƓǂǍǑǄǒ Ɠǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƨƧƕƊ :
-  ǑƼ ǅǌƪƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýơƒƧǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ǇǍƧǒƥǆǃƒ ǎƧǒ

ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙÜ Ɨǆƥǀǆǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǍƧǒƥǆ ǑƙƋǒǍ .
- ŹƒƧǒǍƱƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǆƓǌƪƍ ƧƛǂƊ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ǎƧǒ  ýǆƶǄǃ

ƧƒƥǗƒƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ǐÜ ŹƓǆƓǌƪƍ ƓǌǄƿƊǍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǍǀƙ ƧǒǍƱƙ ǑƼ. 

-  ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƊ ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýơƒƧǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ǇǍƧǒƥǆǃƒ ǎƧǒ
ƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƘƓƿǍƶǆ ǊǌƞƒǍƙ. 

-  ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƘƓƿǍƶǆ ƧƛǂƊ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ǎƧǒ
ƴǆǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓƿǍÜ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒ ƘƓƿǍƶǆ ƓǌǄƿƊǍ. 

    ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆ ƘƬƿƓǈ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ
ƓǋƧǍƓơǆ ƥơƊ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ  ǇƍǍƘƓƿǍƶǆǄǃ Ɠǌǆǒƪǀƙ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒÜ  Ɠǌƙǆƪƿ ƥǀƼ

ƗǒǆǒƲǈƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǃƍÜ ƗǒǈƼÜ ƗǒƞǆƧƕÜ ƗǒǃƓǆÜ  ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ƙǆƪƿ Ɠǆǈǒƕ ƘƓƿǍƶǆǃƒ
ƗǒƧƒƥƍ ǏǃƍÜ ƗǒǈǀƙÜ ƗǒƧƬƕÜ ƗǒǃƓǆÜ  ǑƼ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ Ɠǆǂ

ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆÜ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ .
24- Ǒǆƛǒǌǃƒ ƗƪƒƧƥ)1427ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ǑǋǍ " ǐƧǒƥǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ƘƓƿǍƶǆǍ ƴƿƒǍ

 ƗǂƕƬǃ ƖƦƽǈǀǃƒ ƗƲƼƓơǆƕ ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƒƧǒƥǆǍƘǈƧƙǈǗƒ "
    ǅǒǄƶƙǃƒ ƩƧƒƥǆ ǑƼ ƘƓǈƓǂǆǗƒǍ ƖƨǌƞǕƒ ƴƿƒǍ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ

ýƱƙǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ ƖƦƽǈǀǃƒ ƗƲƼƓơǆƕ ƘƓǈƕǃƒǍ ǇǒǈƕǄǃ ǅƓƶǃƒ ƘǈƧƙǈǗƓƕ ýƓƮƙǙƒ ƘƓƕ
ǊǆƒƥƤƙƪƒǍÜ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ ƧƮơǍÜ ǑƶƽƙǍ ǑƼ ǅǌƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓơƧƙǀǆǃƒ ƨƧƕƊ ƥǒƥơƙǍý 

ƘǈƧƙǈǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ .ƘƪƒƓƕǃƒ ǅƥƤǑơƪǆǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơ . ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ǇǍǂƙ
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ǅǋƥƥƵ ƸǄƕǍ ƩƧƒƥǆǃƒ ǐƧǒƥǆ Ǉǆ)166 ( ƸǄƕǍ ƩƧƒƥǆǃƒ ƘƒƧǒƥǆǍ ƒƧǒƥǆ
ǇǋƥƥƵ)131 (ƖƧǒƥǆ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞǃ ƖƒƥƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙƒ ǏǄƵ ƚơƓƕǃƒ ƥǆƙƵƒ Ɠǆǂ .
   ǑǄǒ Ɠǆ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ɠǆ ƨƧƕƊ ǇǆǍ :
- ǚǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ƻƶưǍ ƖƨǌƞǕƒ ƗǄƿǊǆƒƥƤƙƪƒǍ ƘǈƧƙǈǗƓƕ ýƓƮƙ .
-  ƴǆƙƞǆ ƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ ƘǈƧƙǈǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɣƪǈ ǑƼ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ

ƘƒƧǒƺƙǆǃ ƥǍƶƙ ƗƪƒƧƥǃƒ)ƩǈƞǃƒÜ ƧǆƶǃƒÜ ýǋƌǆǃƒÜ ƗǒƨǒǄƞǈǙƒ ƗƺǄǃƒ ǎǍƙƪǆÜ  ǎǍƙƪǆ
ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǑƼ ƖƧƕƤǃƒÜ Ǒǃƈ ƔƪƓơ ǁǚƙǆƒ(Ü ƜǍƙ ǙǍƥ  ǑƼ ƗǆƥƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ǑƼ

ǅǒǄƶƙǃƒ. 

- Ɗ Ǉǆƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƥƵ ƔƓƕƪƊ ƨƧƕƻƙƓǋ ƱƤ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƘǈƧƙǈǗÜ  ƗƼƧƶǆǃƒ ǅƥƵǍ
ƘƓǆƥƤ Ǉǆ Ǌǆƥǀƙ ƓǆǍ ƘǈƧƙǈǙƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɨǒƽǒǂƕ. 

- ƘǈƧƙǈǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƥǈƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊ Ɠǆǂ: 
ƘǈƧƙǈǙƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƗǒƕǒƧƥƙ ƘƒƧǍƥ ƥǍƞǍ ǅƥƵÜ ǅƨǚǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵƖ 

Ɣ ýƓƮƙǚǃƗƪƧƥǆǃƒ ǑƼ ƘǈƧƙǈǗƒÜ ƗƪƧƥǆǃƓƕ ǑƽƙƓǋ ƱƤ ƧƼǍƙ ǅƥƵǍÜ  ƧƼǍƙ ǅƥƵ
ǅƥƤƖ ƗƪƧƥǆǃƒ ǑƼ ƘǈƧƙǈǗƒ .
   ýǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ ƖƧƒƥǗƒ ƔǈƒǍƞ ƥơƊ Ƙ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ)ƘǈƧƙǈǙƒ(Ü ƘǈƧƙǈǙƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǄǃ ƘưƧƶƙ ƓǆǂÜ  Ǚƍ
ýƒ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ƓǌǈƊ ƗƲƼƓơǆ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƩƧƒƥǆ ǏǄƵ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙ

ƖƦƽǈǀǃƒÜ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ. 
25- ǑƼƓưǃƒ ƗƪƒƧƥ)1427ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ƘƇƓƞ ǑƙǃƒǍ " ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǎƥǆ

ƯƓǒƧǃƒ Ɨǈǒƥǆƕ ƘƒƨƒǍƞǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ "
   ƴǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ƔƙƧƙƙ Ǒƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǅǋƊ ƗƼƧ

ƯƓǒƧǃƒ Ɨǈǒƥǆƕ ƘƒƨƒǍƞǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƓƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ ƨƧƕƊ ƻƬǂǍ  ƘƓƿǍƶǆǃƒ
ƓǌǀǒƕƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ ǑƙǃƒÜ  ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ýǒǌƪƙƕ ƗǄǒƽǂǃƒ ƘƓơƧƙǀǆǃƒ ǅǋƊ ƥǒƥơƙ ƴǆ

ƒƗǒǈǍƧƙǂǃǗ. ƳƓǆƙƞǙƒ Ơƪǆǃƒ ýƤƥǆǍ ǑǀƑƓƛǍǃƒ ýƤƥǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒǐ  Ǉǆ ýǆƓƬǃƒ
 ÜǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ýƤƒƥǆ ƸǃƓƕǃƒ ǑǄƮǕƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙƒ ƘǀƕƱǍ

ǉƥƥƵ)304( ƖƥƧƽǆ .



 121 

   ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙ ƥƿǍ :
-  ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ýǒǌƪƙƕ ƗǄǒƽǂǃƒ ƘƓơƧƙǀǆǃƒ ƥƶƙ

Źƒƥƞ ƗƶƽƙƧǆ ƗǒǆǋƊ ƘƒƦ ƘƒƨƒǍƞǄǃÜ Ǉǒơ ǑƼ  ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ Ɠǌǀǀơǒ Ǒƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǇƊ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ  ƗƶƽƙƧǆ ƗǒǆǋƊ ƘƒƦ ƓǌƙƓƿǍƶǆǍ ƓǌǀǒƕƱƙ ǑƵƥƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƧƕǆǃƒǍ .

- ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ: ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵÜ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƻƶưǍÜ  ƧƓƬƙǈƒǍ
ǑǆǕƒƖ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƕǍƪƓơǃƒ. 

- ǑƑƓƮơǗƒ ƗǃǙƥǃƒ ƘƒƦ ƾǍƧƽǃƒ Ưƶƕ ƥƞǍƙ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǐǃƍ ǎƨƶƙ Ɩ
ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƧƼǕ ƗǒƽǒƲǍǃƒǍ. 

    Ɠǌǈǆ ƔǈƓƞ ǑƼ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆÜ  ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǇǂǃǍ

ƯƓǒƧǃƒ Ɨǈǒƥǆƕ ƘƒƨƒǍƞǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǑƼ ƘǀƕƱ Üǅǈǒƕƒ ƾƕƱ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ Ƙ
ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ .

26- ǑǈƓƱơǀǃƒ ƗƪƒƧƥ)1427ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ǑǋǍ " ƘƓƿǍƶǆǍ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƘǙƓƞǆ
ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ :ǐƧǒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥƖ  ƗǆƓƶǃƒ
ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƓƕ ǇǍƞƪǄǃ "

   ƘƒƥƓǒǀǃƒ ǁƒƧƥƍ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍ  ƗǒǆǋǕ ƗǄǆƓƶǃƒ
 ƓǌƽǒƲǍƙ ƘǙƓƞǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ

 ƗǌƞƒǍǆ ýƕƪǍ ƾǒƕƱƙǃƒ ǁǃƦ ƘƓƿǍƶǆǍ ƘƓƕǄƱƙǆǍƘƓƿǍƶǆǃƒ ǁǄƙ . ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ
Ǒơƪǆǃƒ ǑƽƮǍǃƒ ƝǌǈǆǃƒÜ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƖƒƥǕƒ ƗǈƓƕƙƪǙƒ ýƛǆƙǍÜ  ƘǀƕƱǍ

Ɲǆ ƥƒƧƼƊ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒǅǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙ)300( ƖƥƧƽǆ .
   ƓǌǆǋƊ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍ :
-  ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƧƼƊ ƾƼƒǍ Ǒƙǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƕǄƱƙǆ ǅǋƊ ǇƊ

ŹƓǒǃƨƓǈƙ ƓǌƕǒƙƧƙ Ɣƪơƕ ƓǋƧǒƼǍƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƖƥƬƕ ƗǒǆǋƊ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǅǋǕƒ Ǉǆ: 
Ɣ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƱƕƧǃƒ ƾǒǀơƙƓǌƵǍƧƼ ƗƼƓǂǍ ǇǍƞƪǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǇǒÜ  ǅƓƲǈ ƧǒƼǍƙ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ǊƙǚǆƓƶƙ ƗƼƓǂ ǑƼ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǍ ƘƓǈƓǒƕ ƗǒƓǆơǃ ǑǈǆƊ ǅǒǄƶƙ Ü
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ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ ƔǒƧƥƙǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ ƔƪƓǈƙ Ɨǒǃƈ ƘƓƕƪƓơ ƧǒƼǍƙ Ü 
ýƓƱƵǕƒǍ ƘǚǂƬǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃ ǇǒƮƮƤƙǆǃƒ Ǉǒǒǈƽǃƒ ƥǍƞǍ. 

- ǇƊ  ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƖƥƬƕ ƥơƙ ƓǌǈƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƧƼƊ ǎƧǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ
ŹƓƿǍƶǆ ƧƬƵ Ɨƛǚƛ Ǒǋ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǇǍƞƪǃƓƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ŹƓǒǃƨƓǈƙ ƓǌƕǒƙƧƙ Ɣƪơƕ ƓǋƨƧƕƊ 

ƗǒǆǋƊ ýƿǕƒ Ǐǃƍ ǅǋǕƒ Ǉǆ: Ɨǒǈƽǃƒ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ƭǀǈ)ƖƨǌƞǕƒÜ ƝǆƒƧƕǃƒÜ ƘƓǒǈǀƙǃƒ( Ü 
ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƻƶưÜ Ɣǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ ƭǀǈƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒƧƬÜ  ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ƭǀǈ

ǊƙƓǆƒƥƤƙƪƒǍ ƘǈƧƙǈǗƒǍ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒǍ ƘƒǍƥǈǃƒǍ Ü ǑƼ ƭǀǈǃƒ
ƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬ ƘƓǆƥƤ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǍ ƘƒƧƕƤǃƒ. 

-  ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ Ɠǆ ƥơǃ ƥơƙ ƓǌǈƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƧƼƊ ǎƧǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ýƿƊ ǇƊ
ƴƪǃƒ ǇǍƞƪǃƓƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒŹƓǒƥƵƓƮƙ ƓǌƕǒƙƧƙ Ɣƪơƕ ƓǋƨƧƕƊ ƘƓƿǍƶǆ Ɨƶƕƪ Ǒǋ ƗǒƥǍ 
ǅǋǕƒ Ǐǃƍ ƗǒǆǋƊ ýƿǕƒ Ǉǆ: ƧǒǒƺƙǄǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǆǍƓǀǆÜ  ƱǒƪƕƙǍ ýǒƥƶƙ ƗƕǍƶƮ

ƒǍƙƙ Ǒǂǃ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƧƓƮƙƤƒǍ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƴǆ ǅƇ ǅƥƵ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǎǍƥƞƕ ƇƓƪƌƧǃƒ Ưƶƕ ƳƓǈƙƿƒÜ  ƗǒƕǄƪ ƘƓǋƓƞƙƒ ƥǍƞǍ Ưƶƕ ǎƥǃ

ǊƙƓǒƕƓƞǒƍ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒƕǄƪ ǇƋƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒÜ  ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƻǚƙƤƒ
ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ƳƧƼƊ ýƤƒƥ ƗǒƧƒƥǗƒ . 

-  ǑƙǃƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ ƥơƙ Ǒƙǃƒ ýƕƪǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊ
ŹƓǒǃƨƓǈƙ ƓǌƕǒƙƧƙ Ɣƪơƕ ƖƥƬƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƧƼƊ Ɠǋƥǒƌǒ Ǖƒ Ǐǃƍ ǅǋǕƒ ǇǆƗǒǆǋƊ ýƿ:  ƧǒƼǍƙ

ƗƛǒƥơǃƒǍ Ɩƥǒƞǃƒ ƗǒǈǀƙǃƒÜ ýƒǍ ƇƒƧƕƤǃƒ ƔƓƱǀƙƪƒǅƭƤƙ ƗƪƥǈǋǍ ǅǍǄƵ ǑƼ ǇǒƮ
 ÜǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƫƧǍǍ ƘƒǍƥǈǃƒǍ ƘƒƧǍƥǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƾƓơǃƍ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ýƓƞǆ Ü ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃ ƗǒƼƓǂǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƧǒƼǍƙ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƵƥ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƗƪƓǒƪǃ. 

-  ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ ǅƥƵ0.05  ƥƒƧƼƊ ƇƒƧƈ ǑƼ
Ǎơ ƗƪƒƧƥǃƒý  ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƘǙƓƞǆǍ ƗǒǆǋƊ ǁƒƧƥƍ

 ǎƨƶǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǁǄƙ ƧƛƊ Ǉǆ ƥơǃƒ ýƕƪǍ ǁǃƦ ƘƓƿǍƶǆǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǇǍƞƪǃƒ
 ƻǚƙƤƒ ǏǃƍƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƽǒƲǍǃƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒ ǅǌƙƒƧǒƺƙǆ):Ƨǆƶǃƒ ÜƗƕƙƧǃƒÜ  ǎǍƙƪǆǃƒ
ǑƽǒƲǍǃƒ ÜǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ÜƒǍǈƪ ƥƥƵƘ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤǃƒ .(
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    ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ƘƬƿƓǈ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ
ƓǌǀǒƕƱƙ ƘƓƕǄƱƙǆ ǁǃƦǂǍ ƓǋƧǍƓơǆ ƥơƊ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜ ƘƽǃƓƤ ǇǂǃǍ ǑƼ Ɠǋ

 ƗǂǄǆǆǃƓƕ ǇǍƞƪǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ
ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒÜ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ .

27- ƫƤƕ ƗƪƒƧƥ)1427ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ " ƘƓǒǄǂ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ
ƻ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƓƕ ƘƓǈƕǄǃ ƗǒƕƧƙǃƒƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘǙǍơƙǃƒ ƇǍư ǐ-  ƗƱƤ

ƗơƧƙǀǆ "
    ƘƓǒǄǂ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ Ɨǒƽǒǂ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ƧǍƓơǆ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘǙǍơƙǃƒ ƇǍư ǑƼ ƗǂǄǆǆǃƓƕ ƘƓǈƕǄǃ ƗǒƕƧƙǃƒ
ƗƪǆƤǃƒ)ǅǍǌƽǆǃƒÜ ƗǒǆǋǕƒÜ ƴƿƒǍǃƒÜ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒÜ ƘƓƿǍƶǆǃƒ .(ƒ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒ Ɲǌǈǆǃ

ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ .ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘǄǆƙƬƒ)105 ( ƘǚǒǂǍǍ ƘƒƥǒǆƵ Ǉǆ ŹƒƥƧƼ
ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƓƕ ƗǒƕƧƙǃƒ ƘƓǒǄǂ ǅƓƪƿƊ ƘƓƪǒƑƧǍ .

   ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ǇƓǂ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘƧƽƪƊ ƥƿǍ :
- ƘƓǈƕǄǃ ƗǒƕƧƙǃƒ ƘƓǒǄǂ ǑƼ ŹƓǒǃƓơ ƗǀƕƱǆ Ƙƪǒǃ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊÜ Ǚ Ɠǆǂ  ƥƞǍƙ

ƓǌǀǒƕƱƙǃ ƗơưƒǍ ƘƓǆǒǄƶƙ ǍƊ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗƱƤÜ ƥƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕǅ  ƗǆƥƤ ýǒƶƽƙ
ƘƓǒǄǂǃƒ ǑƼ ƘǈƧƙǈǗƒ. 

- ƓǆƞƍƳ ƔƱƙ ƘƓƕǄƱƙǆ ƨƧƕƊ ǇƊ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ýƛǆƙǒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒ
ǑƼ: ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗƱƤ ƴưǍÜ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ƧƓǆƛƙƪƒǍÜ  ƔǒƧƥƙǍ

ýƒ ƘƓƕǍƪǈǆƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒǃƈ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƗǒǄǂÜ  ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƨǒƨƶƙǍ
ƾǒƧƽǃƒ ƟǍƧƕ ýǆƶǄǃ ƗǒǄǂǃƒ ǑƼ. 

- ǑƼ ýƛǆƙǒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆ ƨƧƕƊ ǇƊ : ƗǒǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƮƮƤǆǃƒ ƗǄƿ
Ɨǒƙơƙǃƒ ÜƗǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǄǃ ƗǒƧǍƥǃƒ ƗǈƓǒƮǃƒ ƻƶưǍ Ü ƖƧƒƥǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƒƧǍƥǃƒ ƖƧƥǈǍ
ǇǍƧƙǂǃǗƒƗǒ ÜǑǈƽǃƒ ǅƵƥǃƒ ƗǄƿǍÜ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƗǒƓƽǂǃƒ ƻƶưǍ. 

-  ŹƓǀƼǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƧǍƓơǆ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃƒ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ǑƼ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ
ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƼƒƧƹǍǆǒƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ưƶƕǃ) ƠǃƓƮǃ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧǍơǆ ǑƼ Ɨǒƪǈƞǃƒ

ƘƓǒƥǍƶƪǃƒÜ  ƜƧƓƤ Ǉǆ ýǋƌǆǃƒ ƘƒǍƦ ƠǃƓƮǃ ƾǒƕƱƙǃƒ ƴƿƒǍ ƧǍơǆ ǑƼ ýǋƌǆǃƒ
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ƗǂǄǆǆǃƒÜ  ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƘǚƮƓơǃƒ ƠǃƓƮǃ ƾǒƕƱƙǃƒ ƴƿƒǍ ƧǍơǆ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƞƧƥǃƒ
ƦƓƙƪƊÜ  Ǉǆ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍƦ ƠǃƓƮǃ ǅǍǌƽǆǃƒ ƧǍơǆ ǑƼ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƖƧƕƤǃƒ11 

ƚǂƋƼ ƗǈƪƧ.( 

- Ǚ  ƗƪƒƧƥǃƒ ƧǍƓơǆ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃƒ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ǑƼ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ
ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƼƒƧƹǍǆǒƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ưƶƕǃ ŹƓǀƼǍ)ƗǒǄǂǃƒ ƭƮƤƙÜ ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƗƺǄǃƒ ƖƥƓƞƍÜ 

ǑǃƓơǃƒ ýǆƶǃƒÜ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪÜ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ƥƥƵ .(
    ƓǋƧǍƓơǆ ƥơƊ ǑƼ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ

ƓǌǀǒƕƱƙ ƘƓƕǄƱƙǆ ǁǃƦǂǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ Ü ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ Ɠǆǂ
ǅƗƪƒƧƥǃƒ ƝǌǈÜ ŹƓưǒƊ Ɠǌƶǆ ƘǀƽƙƒǍ  ǇǒƙƪƒƧƥǃƒ ǚǂ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ .
28- ƥǒƬƧǃƒ ƗƪƒƧƥ)1428ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ " ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ : ǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǏǄƵ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ
ƯƓǒƧǃƒ Ɨǈǒƥǆƕ "

    ƓǌƮƑƓƮƤǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍ
ǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒǍ ƱƓƕưǃƒ ǇǍƌƬ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƓǌƼƒƥǋƊǍÜ  ǇƓǒƕǍ

ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƘƓƿǍƶǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ . Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ
ǑƽƮǍǃƒ .
   Ɠƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑ :
- Ƴƥƙ ƘƒƧƧƕǆ ǁƓǈǋ ǇƊ ǏǄƵ ǇǒǀƼƒǍǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊǍ  ýǆƶǄǃ ýǍơƙǃƒ Ǐǃƍ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƓƕ. 

-  ƖƧƒƥǗƒ ýǒƶƽƙ ǇǍƥ ýǍơƙ ƘƓƿǍƶǆ ǁƓǈǋ ǇƊ ǏǄƵ ǇǒǀƼƒǍǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ. 

- Ƙ ƟƓƞǈƕ ƗǄǒƽǂ ƘƓơƧƙǀǆ ǁƓǈǋ ǇƊ ǏǄƵ ƖƥƬƕ ǇǒǀƼƒǍǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ýǒƶƼ
ǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ. 

-  ýƲ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƵ ǇǒưƒƧ ǅǌǈƊ ǏǄƵ ǇǒǀƼƒǍǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ .
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    ƓǋƧǍƓơǆ ƥơƊ ǑƼ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘǀƽƙƒǍ
ƾƧƱƙ Ɠǆǂ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆƘ Ɲǈ ƘƓơƧƙǀǆǃ ƖƧƒƥǗƒ ýǒƶƽƙ Ɵƒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ Ǎ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƔǈƓƞ ǏǄƵ ƓǋƨǒǂƧƙ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ýǒƶƽƙ ǑƼÜ  ǑƼ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ Ɠǆǂ
ƯƓǒƧǃƒ Ɨǈǒƥǆƕ ǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒÜ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ . 

29- Ʃ ƗƪƒƧƥǐƧƓǈ)2008ǅ (ǇƒǍǈƶƕ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ " ýƤƥǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ
ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƕƙǂǆǃƒ ƇƒƥƊ ƧǒǍƱƙǃ:  ƗƑǒǋ ƇƓưƵƊ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ
ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƩǒƧƥƙǃƒ "

    ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǅƓǌƪƍ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍ
ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƕƙǂǆǃƒ ƇƒƥƊ ƧǒǍƱƙ ǑƼÜ  ǎƥǆ Ǎơǈ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƇƒƧƈ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǆ ýǂ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǅƓǌƪƍÜ  ƇƒƥǕƒ
ǐƧƒƥǗƒÜ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƕƙǂǆǃƒ ǑƼ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǎǍƙƪǆ . Ɲǌǈǆǃƒ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒ
Ǒơƪǆǃƒ .Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘǈǍǂƙ)175 ( ǑƼ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ŹƒƥƧƼ
 ƗƶǆƓƞǎƧǀǃƒ ǅƊ .ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞǃ ƖƒƥƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙƒ ƘǆƥƤƙƪƒ .
   ƗƪƒƧƥǃƒ Ǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ɠǆ ƨƧƕƊ Ǉǆ ǇƓǂǍ :
-  ƇƒƥǕƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǅǌƪƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇǍǂ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ƴǆƞƊ

 ǏǄƵ ǅǌƙǀƼƒǍǆ ýǚƤ Ǉǆ ǑƽǒƲǍǃƒǐƧƓǂƙƕǙƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǆ ýǂǃ ƓǋƨǒƨƶƙÜ  ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂ
ƇƒƥǕƒÜ ƗƼƓǀƛǃƒ ƧǒǍƱƙ Ƨǒǒƺƙǃƒ ýǍƕǀǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒÜ ýƓǆƵǕƒ ƇƒƥǕ ǑƼƧƶǆǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒÜ 

Ƈƒƥǖǃ ǑƵǍǈǃƒǍ Ǒǆǂǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒǍ .
-  ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓǌƪƍ Ǎơǈ ǐǍƿ ýǂƬƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ƾƼƒǍ

Ɨƕƙǂǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƧǒǍƱƙ ýǚƤ Ǉǆ ǐƧƒƥǗƒ ƇƒƥǕƒÜ  ƧǒǍƱƙǍ
ƧƒƥǗƒ ƻƑƓƲǍǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒƗǒ. 

-  ǑƼ ǅǌƪƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ýƕƿ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƾƓƽƙƒ ǁƓǈǋ
ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƕƙǂǆǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃ ǑƵǍǈǃƒǍ Ǒǆǂǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒ. 

- ŹƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ  ǅƒƥƤƙƪƒ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓƶƕƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ƇƒƧƈ Ǉǒƕ ƗǒǍƿ
ƘǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓǌƪƍ Ǎơǈ ƔƪƓơǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǆ Źǚǂ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǒǈǍƧ
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 ýƕƓǀǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƗǒǃƓƶǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ ǐǍƦ ƠǃƓƮǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƗƕƙǂǆǃƓƕ ǐƧƒƥǗƒ ƇƒƥǕƒǍ
ƗǄǒǄǀǃƒÜ  ƧǒǍƱƙ ƧǍơǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒǃƓƶǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ ǐǍƦ ƠǃƓƮǃ ƘǈƓǂ Ǉǒơ ǑƼ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƴǆ Ɨǒƕƙǂǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǎǍƙƪǆ   .
    ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƾƽƙƙ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍưǍǆ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ ƾƽƙƙ ƓǆǂÜ  ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǇǂǃǍ
ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƕƙǂǆǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒÜ  ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ

ƒƧƒƥƍ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗǒǃƓơǃƒƘ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƕƙǂǆǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ. 

30- ƥǐƥǆơǃƒ ƗƪƒƧ)2008ǅ (ǇƒǍǈƶƕ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ " ǅƒƥƤƙƪƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ
 Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǇǒǈƕǄǃ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǌƞǍ

ƓǌƑǚǂǍǍ ƩƧƒƥǆǃƒ ǐƧǒƥǆ ƧƲǈ "
   ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ ƥƿǍ) ƗǒǈǀƙǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ

ƗǒƞǆƧƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ( ƩƧƒƥǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ƥơƙ Ǒƙǃƒ
ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǒǍǈƓƛǃƒ . ƗǈƓƕƙƪǙƒ ǏǄƵ Źƒƥǆƙƶǆ Ǒơƪǆǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒ
ƗƪƒƧƥǄǃ ƖƒƥƋǂÜ  Ɨǈǒƥǆƕ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ƇǚǂǍǍ ǍƧǒƥǆ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǇǍǂƙƙǍ
ƗǆƧǂǆǃƒ ƗǂǆÜ ǅǋƥƥƵ ƸǄƕ)131( ýƍ ǇǍƵƨǍǆǎ)40( Ǎ ŹƒƧǒƥǆ)91( ŹǚǒǂǍ .

   ƥƿǍ ƓǌǆǋƊ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƧƽƪƊ :
-  ƩƧƒƥǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǊƞƒǍƙ ƗǒƧƒƥƍ ƘƓƕǍƶƮ ǁƓǈǋ

ƓǌǆǋƊ ƗǒǍǈƓƛǃƒ:  ƘƓǒǈǀƙ ƗǈƓǒƮǍ ýǒƺƬƙ ǑƼ ƭƙƤǆ ǑǈƼ ƻƲǍǆ Ǐǃƍ ƩƧƒƥǆǃƒ ƗƞƓơ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒÜ ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ƖƧƥǈƗǒÜ  ƾǒƕƱƙ ƾƧƱ ǅƲǈƙ Ǒƙǃƒ ƠƑƒǍǄǃƒ ƔƓǒƹ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƒƥƤƙƪǙ ƱƱƤ Ǐǃƍ ƧƓǀƙƼǙƒÜ  ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǒƿƧǍǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒÜ  ƖƋǒǌǆ Ƨǒƹ ƩƧƒƥǆǄǃ ƗǒƑƓƬǈǗƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƒƥƤƙƪǙ .

-  Ƙ ƗǒƧƬƕ ƘƓƕǍƶƮ ǁƓǈǋ ǇƊ ƓǆǂǑƼ ýƛǆƙƙǍ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǊƞƒǍ:  ýǆƓƶƙǃƒ ƗƕǍƶƮ
ƥǆƙƶǆǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒ ƴǆƖ ƗǒƨǒǄƞǈǙƒ ƗƺǄǃƒ ǏǄƵÜ  Ǒǈǀƙǃƒ ýǒǋƋƙǃƒ ƻƶư

ƇǚǂǍǃƒǍ ǇǒƧǒƥǆǄǃÜ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ǑƼƓǂǃƒ ƘƿǍǃƒ ƥƓƞǒƍ ƗƕǍƶƮ .
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- ƚǆƙƙ Ɨǒǈǀƙ ƘƓƿǍƶǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǊƞƒǍƙ Ɠǆǂý ǑƼ: ǅ ƗǒƥǍƥơ
ƗǒƽƙƓǌǃƒ ƱǍƱƤǃƒÜ Ǒǈƽǃƒ ǅƵƥǃƒ ǑƼ ƧƤƋƙǃƒÜ Ɨƽǒƶưǃƒ ƗǈƓǒƮǃƒÜ  ƖƧƼƒǍƙǆǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǅƥƿ
ƩƧƒƥǆǃƒ ǑƼ .

- ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƞǆƧƕ ƘƓƿǍƶǆ ƓǌǌƞƒǍƙ Ɠǆǂ: Ǚ ƖƧƼƒǍƙǆǃƒ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒ  ǎǍƙƪǆǃ ǏƿƧƙ
Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒÜ ƗǒƪƧƥǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǑǆǆƮǆ ƖƧƥǈ .

- Ǎƶǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊǍƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿ:  ǅƒƥƶǈƒ
ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ)ƗǒǃƓǆǃƒ/Ɨǒǈǒƶǃƒ(Ü ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ƥƧƒǍǆ ƗǃƉưÜ 

ƩƧƒƥǆǄǃ ǐƨǒƽơƙ ǑǃƓǆ ǅƵƥ ǅǒƥǀƙ ǅƥƵÜ  ƗƮƓƤ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ǐǃƍ ƗƪƧƥǆǃƒ ƧƓǀƙƼƒ
ƔǒƧƥƙǄǃ .
-  Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƔǒƙƧƙ ƧǌƲǑǃƓƙǃƒ :ƓƕǍƶƮǃƒƱƪǍƙǆƕ ƗǒǃƓǆǃƒ Ƙ)4.37 (Ü 

 ƓǌǒǄǒ ƱƪǍƙǆƕ Ɨǒǈǀƙǃƒ)4.02(Ü ƱƪǍƙǆƕ ƗǒƧƒƥǗƓƼ )3.93(Ü ƱƪǍƙǆƕ ƗǒƞǆƧƕǃƓƼ 
)3.86(Ü ƻƒƱƪǍƙǆƕ ƗǒƧƬƕǃ)3.36 .(
-  ƓǆǒƼ ƇǚǂǍǃƒǍ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ

ƗƽǒƲǍǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƕǍƶƮǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƇǚǂǍǃƒ ƠǃƓƮǃ .
- Ǚ  ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƇǚǂǍǃƒǍ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ƘƓǌƞǍ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ

ǎƧƤǕƒ ƘƓƕǍƶƮǃƓƕ .
- Ǚ  ǎƨƶƙ ƚǒơƕ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƗƼƓǂƕ ƾǄƶƙƙ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ

ƘƒƧǒƺƙǆǃ)ýǋƌǆǃƒÜ ýǋƌǆǃƒ ƳǍǈÜ ƖƧƕƤǃƒ .(
   ƘƓƿǍƶǆ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ  ƾǒƕƱƙ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜ  ƘƓƕǍƶƮ Ǐǃƍ Ɠǌƙǆƪƿ ƚǒơ ƓǌƽǒǈƮƙ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǇƍǍ
ƗǒƧƒƥƍÜ ƗǒƧƬƕÜ ƗǒǈǀƙÜ ƗǒǃƓǆÜ ƗǒƞǆƧƕÜ ǍƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ ƘǀƽƙƒÜ  ǇǂǃǍ

ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ǅƙ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƙƽǃƓƤÜ  ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ
ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ .

31- ǑƬǒƧƶǃƒ ƗƪƒƧƥ)2008ǅ (ǇƒǍǈƶƕ ǑǋǍ " ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƗǒǈƓǂǆƍ
 Ɨƪƥǀǆǃƒ ƗǆƮƓƶǃƓƕ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ)Ǉǒǈƕ "(
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    ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƗǒǆǋƊ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻƥǌƙ
 ƗǒƕƧƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒƗƪƥǀǆǃƒ ƗǆƮƓƶǃƓƕ ǅǒǄƶƙǃƒǍÜ ýƒǍ ƘƓƿǍƶǆ ƨƧƕƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙ

ƓǌǀǒƕƱƙ. ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤƙƪƒÜ ƴǒǆƞ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ǇǍǂƙǍ
 Ɨƪƥǀǆǃƒ ƗǆƮƓƶǃƓƕ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ)Ǉǒǈƕ .(

   ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙǍ :
- Ǘƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃ ƗǒǆǋƊ ǁƓǈǋ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ǎƧǒƗǒǈǍƧƙǂǃ.  
-  ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃ ƘƓƿǍƶǆ ǁƓǈǋ ǇƊ ǇǍƧǒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ǇƊ Ɠǆǂ. 

-  ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ
ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒǄƮƓơǃƒ ƠǃƓƮǃ ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǄǃ ǎƨƶƙ .

- Ƙ ƘƓƿǍƶǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱ
ƘƒƧǍƥ ƚǚƛ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǏǄƵ ǇǒǄƮƓơǃƒ ƠǃƓƮǃ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƒƧǍƥǃ ǎƨƶƙ . 

    ƓǌƕǈƒǍƞ ƥơƊ ǑƼ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆÜ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ ƓǌǒǄƵ Ƙǀƽƙƒ ƓǆǂÜ  ƚǒơ

ǑƙƪƒƧƥǃƒ ǚǂ ƘǆƥƤƙƪƒǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǇÜ  ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƙƽǃƓƤ ǇƍǍ
Ɨƪƥǀǆǃƒ ƗǆƮƓƶǃƓƕ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƘǀƕƱ ƚǒơÜ  ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ

ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ .
32- ǐƨƤǃƒǍ Ǉƒƥǆơǃƒ ƗƪƒƧƥ)2008ǅ (ǇƒǍǈƶƕ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ " ƇƓƪƌƧ ǅƒƥƤƙƪƒ ƴƿƒǍ
ƩƿǕƒ ǇǍƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒǍ ƘǈƧƙǈǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃ ƘǒǍǂǃƒ ƗƶǆƓƞ ƘƓǒǄǂǃ ǅƒ

ƓǌǒǄƵ ƔƧƥƙǃƒ "
    ƘƓǒǄǂƕ ǅƓƪƿǕƒ ƇƓƪƌƧ ǅƒƥƤƙƪƒ ƴƿƒǍ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙ

ƓǌǒǄƵ ƔƧƥƙǄǃ ƗƞƓơǃƒ ǎƥǆǍ ƘǈƧƙǈǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃ ƘǒǍǂǃƒ ƗƶǆƓƞ.  ǇƓƛơƓƕǃƒ ƥǆƙƵƒ
ƒƦǌǃ ǊǈƓƕƙƪƒ ƘǆǆƮǍ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ ƯƧƺǃƒ . Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘǈǍǂƙ

)53 (ƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓǒǄǂǃƒ ǏǄƵ ǇǒƵƨǍǆ ǅƪƿ ƩǒƑƧ .
   ƏƓƙǈǃƒ ƨƧƕƊ ǇǆǍƜ ǑǄǒ Ɠǆ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ :
-  ƘƓƽǄǆǃƒ ýǀǈ ýƛǆ ƘǈƧƙǈǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ Ưƶƕǃ ƗǒƕǒƧƥƙ ƘƓƞƓơ ƥǍƞǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧǌƲƊ

ƧƒǍơǃƒ ƘƓǒƥƙǈǆǍ .
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-  ƓǆǂǇƧƙǈǗƒ ǇƊ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧǌƲƊǅƓƪƿǕƒ ƇƓƪƌƧ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈƕ ǅƥƤƙƪǒ ƘÜ 
ƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ ǇƊ ƘƧǌƲƊ ƓǆǂŹƓǆƒƥƤƙƪƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ ƧƛǂƊ Ǎǋ ǑǈǍÜ  ƧƛǂƊ ƥƶǒǍ

ǇǒƛǍơƕǆǄǃ ƖƥƑƓƼ ƘǈƧƙǈǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ  .
- ƚƓǈǗƒǍ ƧǍǂƦǃƒ Ǉǒƕ ƘǈƧƙǈǗƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƾǍƧƼ ǐƊ ƝƑƓƙǈǃƒ ƧǌƲƙ ǅǃ Ü ǑƼ

 ǇǒơƔ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ Ưƶƕ ǑƼ ŹƓƿǍƧƼ ƘƧǌƲƊ ƠǃƓƮǃ ƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓǒǄǂǃƒ Ǉǒ
ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓǒǄǂǃƒ .

    ƘƓǀǒƕƱƙ ǅƒƥƤƙƪƒ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ
ƘǈƧƙǈǗƒÜ  ýƓƞǆ ǑƼ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ ƾƽƙƙ Ɠǆǂ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒÜ ƾƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ǇƓǂǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǇǂǃǍƘǒǍǂǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ Ƙ .
33- ǐǍƓƿƧƕǃƒ ƗƪƒƧƥ)1429ùǋ (ǇƒǍǈƶƕ ǑǋǍ " ƯƓǒƧ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ

ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ ýƓƽƱǕƒ- ƟƧƙǀǆ ƝǆƓǈƧƕ "
    ƴƿƒǍǍ ƗǒǆǋƊǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǌƽǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙ

ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƘƓƿǍƶǆǍ ǍǂơǃƒƗǒǆ . ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ǇǍǂƙ
ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ƘƓǒƧƒƥƍǍ ƘƒƧǒƥǆ ƴǒǆƞ Ǉǆ .

ǅƥƤƙƪƒƘ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻƒƥǋǕ ŹƓǀǒǀơƙ Ǒơƪǆǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƗƛơƓƕǃƒ .
   ƓǋƨƧƕƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ :
- ƗǒǆǍǂơǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƗǒǆǋƊ  ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ .
- Ǚ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ)0.05 ( ƘƓƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǒƕ

 ƗǒƕƓƪơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ƘƓƕƓƞƎƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƧƛǕ ƗƕƪǈǃƓƕ
ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ Ǐǃƍ ǎƨƶƙ ǑƙǃƒǍÜ ǑƪƒƧƥǃƒ ýǋƌǆǃƒÜ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱÜ 

ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ."
   ƾƽƙƒƘ  ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƬƿƓǈ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ

ƓǌǀǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ƓǌƕǈƒǍƞ ƥơƊ ǑƼ ƘǃǍƓǈƙǍÜ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ ƓǆǂÜ 
ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ǑƼ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǇǂǃǍ Ü ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ .
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ŷƑǐǆƑƙ: ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ :
34- ƩǒǍǃ ƗƪƒƧƥ ýƈǍǍ Lewis & Wall )(1988  ǇƒǍǈƶƕ " ƘƓƿǍƶǆ ƗƬƿƓǈǆ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ : ƗƬƿƓǈǆ ƗƿƧǍ "
"Exploring Obstacles to Uses of Technology in Higher 

Education. A Discussion Paper"  
    ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ƻƥǋ ýƲ ǑƼ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ ƘƓǒǄǂǃƒ ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƥ ǏǄƵ

 ƴưǍǃƒ ƒƦǋǍ ÜƓǌǈǆ ƥǒƥƞǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǑƼ ƴǒǍǈƙǃƒ Ǎơǈ ƚǒƥơǃƒ ǉƓƞƙǙƒ
 ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƓƕ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƧǍƱƙǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ  Ʊƺưǃƒ ƥǒƒƨƙ Ɨƞǒƙǈ ƇƓƞ. 

   Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ýƮǍƙ: 
-  ǅƥǀƙǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƓƕ ƘǆƥƱƮƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ ƘƓǒǄǂǃƒ ǇƊ ƖƧǍƛǃƒ ǅƓǆƊ ƇǑƱƕǃƒ

ƗǄƑƓǌǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ .
-  ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ ƘƓǒǄǂǄǃ ƗƵǍǈǆ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ýƓƤƥƍ ǑƼ ƻƶư

 ýƛǆ ƗǒǄƵƓƽƙǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ÜǍǒƥǒƽǃƒǍ ƘǍƮǃƒ ƗǆƲǈƊǍ ÜƗƕƪǍơǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƧƓƬƙǈǙƒ
Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǒƹǍ Ǎǒƥǒƽǃƒ ƭƒƧƿƊ. 

-  ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƧǍƥ ǇƊƔǍǄƱǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǇǍƥ ýƒƨ Ɠǆ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ .
- ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙ ƘƓƕǀƶǃƒ ǇƊ  ǑƼ ƭƤǄƙƙ ǑƶǆƓƞǃƒ
)Ɨǒǈǀƙ ƘƓƿǍƶǆƥƶƕ ǇƵ ǅǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƻƿǍǆǃƒ ǑƼ ƘƓƿǍƶǆ ÜƇƓǈƕǃƒ ǑƼ ƘƓƿǍƶǆ Ü . (
   ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƇƓǀǃƍ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ 

Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒÜ  ǑƼ ǇǒƙƪƒƧƥǃƒ ǚǂ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ƙǀƽƙƒ Ɠǆǂ
ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ .

35-  ƗƪƒƧƥ ǁǍƧƕƓǒǃLeibrock)1994 (ǇƒǍǈƶƕ " ǅǍƵƥǆǃƒ ǑǈǍƓƶƙǃƒ ýǆƶǃƒ
ƧƙǍǒƕǆǂǃƓƕ:  ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ǑǈƓƶǆ ƥƥƶƙ ƔƧƓƞƙƘƓǆƲǈǆǍ ǅǄƶƙǃƒ" 

"Computer-supported collaborative work: Experiments in the 

polysemy of cognition, education, and learning organizations" 

    ƧǍƥ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƼƥǋ ǅƥǀƙǃƒǍ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǂƕƬ
 ýǆƶǃƒ ƾƧƼ ǇǒǍǂƙǍ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƽƪǄƼ ǑƼ ƚǒƥơǃƒ ýǍơƙǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǑƼ

 Ɨǈǂǆǆ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ƾǒǀơƙǍƧƙǍǒƕǆǂǃƓƕ ǅǍƵƥǆǃƒ ǑǈǍƓƶƙǃƒ ýǆƶǄǃ . 

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b8010956a&accno=ED304073&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b8010956a&accno=ED304073&_nfls=false%20%20%20%20
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    ǇǒƦǃƒ ǇǒƞǒƧƤǃƒ ƩƓƪǂƙ ƗƶǆƓƞ ƔǚƱ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘǈǍǂƙ
 ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǆƪǃƒ ƧǒƛƋƙ ƧƓƕƙƤǙ ƧƙǍǒƕǆǂǃƓƕ ǅǍƵƥǆǃƒ ǑǈǍƓƶƙǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƒǍǂƧƙƬƒ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃ ǅǌǆƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ǅǄƶƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ . ƓǆǒƼ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƧƓƕƙƤƒ ǅƙ
ƴƙǒǅǄƶƙǃƒ ƔǍǄƪǕ ǇƓǒƕƙƪƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒ ƳǍǈ ƧƬƌǆƕ ƾǃ. 
   ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƧǌƲƊǍ :
-  ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǁƒƧƥƍ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ƧƙǍǒƕǆǂǃƓƕ ǅǍƵƥǆǃƒ ǑǈǍƓƶƙǃƒ ýǆƶǃƒ ǇƊ

ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ǅǌǂƒƧƙƬƒ ƥǈƵ ýǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ƓǒǄƶǃƒ .
- ƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ Ǉǒƕ ŹƓǒƑƓƮơƍ Ɨǆǌǆ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƘƓǆƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗƪƒƧ

ǇǒǒƶǆƓƞǃƒ ƔǚƱǃƒ ǎƥǃ ǅǄƶƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƗǒƮƤƬǃƒ. 

    ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ƙǀƽƙƒ ǚǂ Ƙǆƙǋƒ ƚǒơ ǅƓǆƙǋǙƒ ýƓƞǆ
ǇǒƙƪƒƧƥǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙƕÜ  ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ Ɠǆǂ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǆǋǚǂÜ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǇƍǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǑƼÜ ƘǈƓǂ ƚǒơ
 ǁǍƧƕƓǒǃ ƥǈƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ Ǉǆ ƗǈǍǂǆǇǒǒƶǆƓƞǃƒ ƔǚƱǃƒÜ  ƗǈǒƵ ƘǈǍǂƙ Ɠǆǈǒƕ

ƘƓǒƧƒƥǗƒǍ ǐƧƒƥƍ ýǆƶƕ ƘƓƽǄǂǆǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƘƒǍưƵ Ǉǆ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ .
36-  ƥǈƓƞǒǍ ƗƪƒƧƥWigand )1995 (ƓǌǈƒǍǈƵǍ " ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ

ƘƓǆƲǈǆǃƒ: ýǂǒǌǃƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒǍ ƩƓǈǃƒǍ"  
"Information technology in organizations: Impact on  

structure, people, and tasks" 

    ƥǒƧƕǃƒ ƗƮƓƤǍ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƧǒƛƋƙ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƼƥǋ
ǑǋǍ ǙƊ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓǈǍǂǆǃƒ Ǉǆ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ÜǑǈǍƧƙǂǒǃǗƒ : ýǂǒǌǃƒ

ƘƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒƗǒƽǒƲǍǃƒ ǅƓǌǆǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓǋƓƞ . 
    Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘǈǍǂƙǍ390  ǎƥơƍ ǑƼ ƥǈƓƪǆ ǐƧƒƥƍǍ ŹƓǒǈǌǆ ŹƓƽƲǍǆǍ ŹƒƧǒƥǆ

ƓǈǍƨǒƧƊ ƗǒǙǍ ƗƶǆƓƞ ǑǋǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆÜ  ƴǆƞ ǅƙǍ
 ƗƕƓƞƙƪƒ ýƥƶǆƕ ƔǍƙǂǆ ǇƓǒƕƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒ54Ė . ƗƪƒƧƥǃƒ ƇƒƧƞƍ ƘƓǒƓƺǃǍ

Ƙ Ǉǆ ƧƮǈƵ ýǂ Ǉǂǆǒ ƻǒǂ ƠưǍǒ ƚǒơƕ ƁǑƪƓǆǃƒ ƁǑǆǒƲǈƙǃƒ ƁýƵƓƽƙǃƒ ƜƦǍǆǈ ƇƓƬǈƍ ǅ
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ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ  ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓƑǒƕǃƒ ƴǆ ýƵƓƽƙǒ ƻǒǂǍ ƧƮƓǈƶǃƒ ǑƿƓƕ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ Ǉǆ
ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ. ƖƧǒƕǂ ƗǆƓƵ ƗƶǆƓƞǃ ǐƧƒƥǗƒ ýǂǒǌǃƒ Ǒǋ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒǍ . 

   ǑǄǒ ƓǆƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘƽƬǂ: 
- Ƙƪƒ ǇƊ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƻƓǈƮƊ Ǉǒƕ ýƮƒǍƙǃƒ ǑƼ ǑǈǍƧƙǂǒǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ ǅƒƥƤ

 ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ýƪǄƪƙǃƒ ƗǒǆƧǋ ƥǍƥơ ƾƼǍ Ƨǒƪǒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ
ƘƒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ .

-  ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ǇǍƓƶƙǃƒ ƾǀơǒǃ ǑǈǍƧƙǂǒǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƥǒƒƨƙ ǁƓǈǋ ǇƊ
ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƖƥƵƓƕƙǆǃƒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ .

-  ƇƒƧƥǆ Ǉƍ ƚǒơ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǄǃ ƇƒƧƥǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗƞƧƥ ǑƼ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ
ýƿǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƇƒƧƥǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ŹƓǒǆǍǒ ǑǈǍƧƙǂǒǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ ǇǍǆƥƤƙƪǒ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒÜ 

ǑƪƊƧǃƒ ýƓƮƙǙƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǑǀƼǕƒ ýƓƮƙǚǃ ǅƥƤƙƪǒǍ  .
- Ǎ ƚǒơ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ƳǍǈ ǑƼ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ ƗǒǆǍǒǃƒ ǅǌǆƓǌǆ ǇǍƕǒƞƙƪǆǃƒ ƻƮ

 ƗƱǒƪƕ ǍƊ Ɩƥǂƌǆ Ƨǒƹ ǅƓǌǆ ƓǌǈǍǂ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǒǈǍƓƶƙǍ Ɩƥǀƶǆ ƗǒǈǒƙǍƧ Ƨǒƹ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ
ƧƓƬƙǈǙƒ ƗƶƪƒǍ ǍƊ ƗǒǈǒƙǍƧ ǍƊÜ  Ƨǒƹ ǅƓǌǆǄǃ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƾǀơǒ ƚǒơ

ƗǒǈǒƙǍƧǃƒ ƧǒƹǍ ƖƥǀƶǆǃƒǍ ƗưǆƓƺǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ǑƼ ýǀƙǍ ƗǒǈǒƙǍƧǃƒǍ ƗƱǒƪƕǃƒǍ Ɩƥǂƌǆǃƒ  .
-  ǅƓǌǆǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƻƓǈƮƊ ǇǒƕǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙ Ǉǒƕ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ

ǅƓǌǆǃƒ ƳƒǍǈƊǍ ýǆƶǃƒ ƻǒǈƮƙ ƳǍǈƙƕ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƳǍǈƙǒ ƚǒơƕ ÜƗǒƽǒƲǍǃƒÜ 
 ƥǒƧƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƧƒƧǂƙƕ ŹƒƧǒƕǂ ŹƓƱƓƕƙƧƒ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǆǋƊ ƱƕƙƧƙ Ɠǆǂ

ƣǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǄǃ ƗƽǄƙ .
    ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƓǌǆƓǆƙǋƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ

ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ Ɨǒǈǀƙ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒÜ  ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ Ɠǆǂ
ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǇǒƙƪƒƧƥǃƒ ǚǂ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒÜ  ǇƓǂǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǇƍǍ

ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ  ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ ƓǈǍƨǒƧƊ ƗǒǙǍ ƗƶǆƓƞ ǑƼ
ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ. 



 133 

37- ǑƙǍƼ ƗƪƒƧƥFouty)1998 (ǇƒǍǈƶƕ ƘƇƓƞ ǑƙǃƒǍ " ƴưǍǍ ƻƑƓƲǍǍ ƧǍƥ
Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƘƒǍǈƪ ƴƕƧƊ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆ ǑƼ ƥƶƕ ǇƵ ýƓƮƙǙƒ ƇƒƧƥǆ: ƗƪƒƧƥ

ƗǒǈǍƧƙǂǃƍ " 
"The role, functions, and status of telecommunication 

administrators at four-year institutions in the United States: An 

electronic study" 

    ǑƼ ƥƶƕ ǇƵ ýƓƮƙǙƒ ƇƒƧƥǆ ƔƮǈǆ ƻǒƧƶƙǍ ǅǌƼ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ  ǉƦǋ ƘƼƥǋ
ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǍƊ ƘƓǒǄǂǃƒ . ƠǒưǍƙƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ǐƧǒƥǆ ǅƓǌƪƍ ǎƥǆǍ
ǅǃƒ ƒƦǌǃ Ɨǆǌǆǃƒ ƠǆǚǆǃƒǅǌǆǃƒǍ ƩƓƪơǃƒ ƔƮǈ  .

 ƓǆǍ ƧǒƥǆǄǃ ƾǒƿƥǃƒ ƠǆǄǆǃƒ ƥǒƥơƙǃ Ơƪǆǃƒ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ýǒǄơƙ ǅƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ƇƒƧƞƍ ƘƓǒƓƺǃǍ
ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ ƻǒǂǍ Ǌǃ ƗǃǍƤǆǃƒ ƘƓǒǃǍƑƪǆǃƒ Ǒǋ . ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǒǆƞƙ ǅƙǍ
ƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬ ǏǄƵ ǊƶưǍ ǅƙ ýƓƶƼ ǇƓǒƕƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ŹƓǒǈǍƧƙǂǒǃƍ  .

   Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙǍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ : 
-  ƾƧƱ ýǚƤ Ǉǆ ǅǋƧƓǒƙƤƒ ǅƙǒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ǇƵ ǇǒǃǍƑƪǆǃƒ ƇƒƧƥǆǃƒ ǇƊ

 ƒǍǈǍǂǒ ǇƊ ŹƓƱƧƬ ƩǒǄƼ ÜƗǒǆǒƥƓǂǕƒ Ƙǚǋƌǆǃƒ ǏǄƵ ƱǀƼ ǅƙǒ ǙǍ Ɨƛǒƥơ ƗǒǆǄƵ
ƚơƕǃƒ ǍƊ ƩǒƧƥƙǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǇǒǂƧƓƬǆ ǍƊ ǇǒǒǆǒƥƓǂƊ .

- ǇƊ ǍƱ ŹƓƙƿǍ ǇǍưǀǒ Ǚ ƥƶƕ ǇƵ ƘǙƓƮƙǙƒ ƇƒƧƥǆ ƾǒƧƼ ƧǒǍƱƙ ýƓƞǆ ǑƼ Źǚǒ
ýǆƶǃƒ .
- ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ƴǒƧƪƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǑǈǍƧƙǂǒǃǗƒ ýƓƮƙǙƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƊ .
-  Ʃǈƞǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ŹƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ)ƧǂƦ/ǏƛǈƊ ( ƗǒƵǍǈ ýǍơ

ƗǒǈǍƧƙǂǒǃǗƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǏǄƵ ǇǍǄǆƓƶǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ ƘƓǒǈǀƙǃƒÜ  Ǐǃƍ ǇǍǄǒǆǒ ƧǍǂƦǃƒ ƇƒƧƥǆǃƓƼ
ƒƥƤƙƪƒƘƓƪǂƓƽǃƒ ǍƊ ƾƧǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƵ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǂƕƬ ǅ .
-  ǑƼ Ǉǒǒǈƽǃƒ ǇǒǄǋƌǆǃƒ ƠǃƓƮǃ Ɨǈǌǆǃƒ ƳǍǈ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ

ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ǇǒǄǋƌǆǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇǒƕǍ Ǒǈǀƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ýƓƞǆ  .
-  ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵǍ ƧǆƶǃƒǍ ƔƙƒƧǄǃ ǎƨƶƙ ŹƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ ǅƥƵ

ǅƞơǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ .
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    ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍưǍǆƕ ƓǌǆƓǆƙǋƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƾƽƙƙ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ýƓƞǆ ǑƼǍÜ  ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ ƾƽƙƙ Ɠǆǂ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒƙƪƒƧƥǃƒ ǚǂÜ  ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ǇƓǂǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ǇƍǍ
ƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƘǀƕƱƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩ. 

38- ƗƪƒƧƥ ǇƓǆƧǍƞGorman )(1999  ǇƒǍǈƶƕ" ǅƒƥƤƙƪƒǍ Ǒǈƕƙ ǑƼ ƥƑƓǀǃƒ ƧǍƥ
ǑƶǆƓƞǃƒ ǅƧơǃƒ ƜƧƓƤ ƗƶƿƒǍǃƒ ƘƓǒǄǂǃƓƕ ƘǈƧƙǈǗƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒ" 

"The leader's role in the adoption and utilization of electronic 

communications and the Internet by off-campus college faculty" 

     ƘƓǒǈǀƙǃƒ Ǒǈƕƙ ǑƼ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƥƓƿ ƧǍƥ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƼƥǋ
ƗǒƪǒƧƥƙǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǑƼ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƖǍƞƽǃƒǍ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƪǒƧƥƙǃƒ 

   ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙǍ :
-  Ǒƺƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ ǅǌǃ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓǀǃƒ ǇƊǅǌƙƒƧƒƥƍ ǑƼ Ƨǒ .
-  ǑƼ Ƨǂƙƕǆ ƥǒƥƞ ƳǍƧƬǆǂ ƗǒǈǍƧƙǂǒǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘǈƧƙǈǘǃ ǑǄƶƼ Ǒǈƕƙ ƥǍƞǍ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ. 

- ýǆƶǃƒ ƚǍơƕ ƜƦƓǆǈ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǒǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘǈƧƙǈǗƒ ƾǒƕƱƙǃ ƗǒǄƕƓƿ ƥǍƞǍ . 

-  ǅƒƥƤƙƪƒǍ Ǒǈƕƙǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘơưǍƊ Ɠǆǂ
ƘǂǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƗǆƑǚǆ Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǉǆ ƘƓǒǄǂǃƒ ǁǄƙƕ ƘǈƧƙǈǗƒǍ ƗǒǈǍƧ

ƥǃƒ ƻƶưǍƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ƗǄƿǍ Ǒǈƽǃƒ ǅƵÜ  ƖƨǌƞǕƒ Ǉǒƕ ƠưƒǍǃƒ ƻǚƙƤǙƒǍ
ƘƓǒǄǂǃƒ ǁǄƙƕ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒǍÜ  ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƒƧƕƤ ƭǀǈ ǁǃƦǂ

ƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬǍ ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƖƨǌƞƊ. 

-  ƜƦƓǆǈ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƠƞƓǈǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ƭƧƼ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɩƥƥƶƙǆ
ƩǒƧƥƙǃƒ ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǄǃ. 

    ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƔǈƒǍƞ ƥơƊ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ
ƘǈƧƙǈǗƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ǅƲǈ ǑǋǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜ  Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ Ɠǆǂ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ . 
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39- ƩǍǒƧ ƗƪƒƧƥRios )2000 (ƓǌǈƒǍǈƵ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ " ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǅǒƲǈƙǃƒ
ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƴǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃ: ƘǈƧƙǈǗƒ ƴƿƒǍǆǃ ǎǍƙơǆǃƒ ýǒǄơƙ

ƗǒƶǆƓƞǃƒ  "
"The strategic alignment of information technology with 

academic strategy: A content analysis of university Web sites" 

     ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƧƛƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƼƥǋ
Ɠƞǃƒ ǑƼ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƴǆƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƓƶǆ .Ƙ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘǈǍǂ

)78 ( ǅƙ ƗƶǆƓƞƓǌǃ ƘǈƧƙǈǙƒ ƴƿƒǍǆ ǎǍƙơǆ ýǒǄơƙÜ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǈƧƓǀǆ ǅƙ ƥƿǍ
ǐ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ùƕ ƾǄƶƙ)Ɗ (ƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǎǍƙơǆƘ  ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒǍ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙÜ )Ɣ (ƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙǃƒƘ  ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒǍ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ

ǇǂƙÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍ )Ɯ ( ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ
ƖƧƒƥǗƒǍ ƚơƕǃƒǍ ƩǒƧƥƙǃƒÜ )ƥ (ǁƙǃƒ ǎǍƙơǆ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƓǒƞǍǃǍǈ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ ƴǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍ  .
   ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƧǌƲƊǍ :
-  ƘǈƧƙǈǗƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƒƧƓƪƽƙƪǙƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǒǃǗƒ ƘƒƧƓƪƽƙƪǙƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƊ

ǇǒǒƶǆƓƞǃƒ ƔǚƱǃƒ ƾƓơƙǃǙ ǊǆƒƥƤƙƪƓƕ ƱƕƙƧǒ ǇǒƞǒƧƤǃƒ ƾƓơƙǃǙ  .
-  ƩǒƧƥƙǃƒ ǑƼ ƘǈƧƙǈǗƒ ƴƿƒǍǆǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƊ

ſƓǒƑƓƮơƍ Ɨǆǌǆ ƗƿǚƵ ýƛǆƙ Ǚ ƚơƕǃƒǍÜ  ƘƓƕǄƱǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƱǀƼ ǅǒƲǈƙǃƒ ƱƕƙƧƒǍ
ǇǒƞǒƧƤǃƒ ƾƓơƙǃǙ ýǒǆơƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ  .

-  ƝǆƓǈƧƕ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ǁƓǈǋ
 ƘƒƧǍƥǃƒƘƒƧǒƺƙǆ ǑƼ ƘǈƧƙǈǗƒ ƴƿƒǍǆ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƘǈƧƙǈǗƒ ǏǄƵ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ : ƘƓƕǄƱ

ƘǈƧƙǈǗƒ ǏǄƵ ǇǒƞǒƧƤǃƒÜ ýƨǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒǒƶǆƓƞǃƒ ƔǚƱǄǃ ƘǈƧƙǈǗƒ ǏǄƵ ƘƓƕǄƱǃƒǍÜ 
ǇƧƙǈǗƒ ǏǄƵ ƘƓƕǄƱǃƒǍƘ Ǒǃƨǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƓƕ ǇǒƞǒƧƤǄǃÜ  ǇǒǒƶǆƓƞǃƒ ƔǚƱǃƒ ƘƓƕǄƱǍ

ƘǈƧƙǈǗƒ ǏǄƵ .
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- ýƒ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾǍƽƙ ǅƒƥƤƙƪƒ ƘƓƽǒǈƮƙ ƥƥƵ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆ
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙƗǆƓƶǃƒ ǏǄƵ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƿǍƽƙ Ɠǆǈǒƕ Ü  ýƥƶǆ ǑƼ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǅƒƥƤƙƪƒ .
    ƖƧƒƥǗƒ ƔǈƒǍƞ Ưƶƕ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ

ƘǈƧƙǈǗƒ ǑǋǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ ýƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ Ɠǆǂ ǇǒƙƪƒƧƥǃƒ ǚǂ ƚǒơ ƾǒƕƱƙ
ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘǀƕƱ. 

40- ƨǈǂǍǋ ƗƪƒƧƥHawkins)2000 (ǇƒǍǈƶƕ  " ǑƼ ƗƼƧƶǆǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƘƓƕƙǂǆǃƒ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ" "L ibraries, Knowledge 

Management, and Higher Education in an Electronic 

Environment"      
    ƻƥǋ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƧǒƛƋƙǍ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƘƓƕƙǂǆǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǆǃƒ ýǍơƙǃƒ ƭơƼ Ǐǃƍ

 ƗǒƵǍǈǍ ƗǒǆƿƧǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǂ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ Ƨǒƺƙǃƒ ƒƦǋ
Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ . 

   ýƮǍƙ ƗƪƒƧƥǃƒ Ƙ ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ :
- Ǘƒ ƘƓƕƙǂǆǄǃ Ɠǒƒƨǆ ǁƓǈǋ ƗǈƊ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒǈǍƧƙǂǃƧƒƥƍƖ  Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ǅǒƥǀƙǍ ƗƼƧƶǆǃƒ

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ) ǑǈǆưǍ Ü ƠǒƧƮ.( 
- Ǘƒ ƘƓǒǍƙơǆ ǑƼ ƖƧƲǈ ǇƊ ƧƮƶǃƒ ǑƼ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍǍ ÜƘǈƧƙǈ
Ǘƒ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ  ƗǒƵǍǈ ýǍơ ƧǍƮƙ ǑƱƶƙ ƥǒƥƞǃƒ ǑǈǍƧƙǂǃ

Ǒǈǀƙǃƒ ǅƵƥǃƒ ƧƥƓƮǆ ǅǒǒǀƙ .
-  ƗƞƓơ ǁƓǈǋ ǇƊǏǃƍ Ɠƕƛ ǏǄƵ ƨǂƧǒ ƚơƕ ǁƧơǆ ƗƱƧƬƊ ƥǍƞǍǍ ÜƗǆǍǄƶǆǃƒ Ƙ

Ǎǒƥǒƽǃƒ .
- ǚƵǗ ƗƮƧƼ ƗƕƓƛǆƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆƥƤǃƒ ǑƼ ƧǍƱƙǃƒ ǇƊ ƜƓƙơǒ ƥǒƥƞ ƳǍƧƬǆ Ǉ

ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǏǃƍýƓƶƼ ýǂƬƕ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒǍ Ü. 
    ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƓǌǆƓǆƙǋƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ

ƗǒǆƿƧǃƒÜ ǅǈǒƕ ǏǄƵ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇƵ ƘƽǄƙƤƒ ƒ
ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƘƓƕƙǂǆǃƒ.         

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800c455f&accno=ED452865&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800c455f&accno=ED452865&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800c455f&accno=ED452865&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800c455f&accno=ED452865&_nfls=false%20%20%20%20
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41- ƧǒƓǆ ƗƪƒƧƥMeyer)2001 (ǇƒǍǈƶƕ ƘƇƓƞ ǑƙǃƒǍ " ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƾǒƕƱƙ ƢƓǈǆ
ƾǒƕƱƙǃƒ ƟƓƞǈǍ ƧƙǍǒƕǆǂǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ    " 

"Climate for computer-mediated communication technology 

implementation and implementation success" 
    ǅƒƥƤƙƪǙ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƗƕƪƓǈǆ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƼƥǋ

 ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƧƙǍǒƕǆǂǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ
ƔƓƙǃƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓǒǄǂǃƒ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƓǒǈƧǍƽǒǃƓǂ ƗƵ

ƗƶǆƓƞǄǃ .
    Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘǈǍǂƙ)420 ( ƗƶǆƓƞƕ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ŹƒǍưƵ

 ǇǍǄƛǆǒ ƓǒǈƧǍƽǒǃƓǂ58  ƢƓǈǆǃ Ơƪǆ ƇƒƧƞƎƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǆƓƿǍ ÜŹƓƽǄƙƤǆ ŹƓǒƪƒƧƥ ŹƓǆƪƿ
ǊƙƕƧƞƙǍ ǉƧƓƕƙƤƒ ƴǆ ƧƙǍǒƕǆǂǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƾǒƕƱƙÜ  ƱƕƧǒǍ

ýƒ ǑƤƓǈǆǃƒ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋ ƧƓƕƙƤƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƪƧƓǆǆǍ ƘƓƪƓǒƪ Ǉǒƕ Ǒǆǂ
ƾǒƕƱƙǃƒ ƟƓƞǈǍ ǅƓƪƿǕƒ  .

   ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ :
-  ǏǄƵ ƧƙǍǒƕǆǂǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƾǒƕƱƙǃ ƠǃƓƮ ƢƓǈǆ ƥǍƞǍ

ƗƶǆƓƞǃƒ ýƤƒƥ ǅƓƪƿǕƒ ǎǍƙƪǆ .
- Ƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ ýǂƬƙ ƧƙǍǒƕǆǂǃƒ ƖƨǌƞƊ ǑƼ ƻǚƙƤǙƒǍ ƳǍǈƙǃƒ Ǉƍ ƢƓǈǆ ƾǒƵ

ƧƙǍǒƕǆǂǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƾǒƕƱƙ .
-  Ǉǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ýǌƪƊ ƓǌǄƶƞƙ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ Ǉǒƕ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ

ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ .
-  ƢƓǈǆ ƥǍƞǍ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƑǒƕǃƒ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈ ƾǒƕƱƙ ƗǒǈƓǂǆƍ

ƓƪƿǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƾǒƕƱƙǄǃ ƠǃƓƮǅ . 

    ƘǙƓƮƙǙƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ
ƘǈƧƙǈǗƒǍ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ  ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ ƾƽƙƙ Ɠǆǂ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ. 
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42- ƥƧƒǍǍ ǑǂƪǍǂƪǙ ƗƪƒƧƥ Laskowski & Ward  )2001 ( ƘƇƓƞ ǑƙǃƒǍ
ƴƕǇƒǍǈ "ǑƼ ƖƧƒƥǗƒǍ ƳƒƥƕǗƒ  ƧƙǍǒƕǆǍǂǃƒ ƝǆƒƧƕ ƗǆƲǈǕ ǑǄơǆǃƒ ƝưƓǈǃƒ ƜƓƙǈǗƒ

ǑǈǍƧƙǂǃǗƒƖ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƘƓƕƙǂǆǃƒ ǑƼ : ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǃƥ ƝƑƓƙǈ" 
."Creation and Management of a Home-Grown Electronic 

Reserves System at an Academic Library: Results of a Pilot 

Project" 
    ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƧƙǍǒƕǆǂǃƒ ƝǆƒƧƕ ƗǆƲǈƊ ǑƼ ƧǍƱƙǃƒ ƗƬƿƓǈǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙ

 ǑƼ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƘƓƕƙǂǆǃƒ ǑƼ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ýǒƶƽƙ ƗǒƽǒǂǍ ƗƮƮƤƙǆǃƒ
ƨǈǍǄǒƍ ƗƶǆƓƞ .

   ǑǄǒ Ɠǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƓǂ :
-  ƘƓƵǍưǍǆ ǅǒƲǈƙǍ ƾƼƥƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƻǒƲǍƙ ǇƊǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ .
-  ǑƼ ƝǆƒƧƕǃƒ ƾǒƕƱƙ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƔǒƧƥƙǍ ǅǒǄƶƙ ǇƊ

ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ. 

- ƖƥǍƞǃƒ ǑǃƓƵ ǑǈǀƙǍ ǑǃƓǆ ǅƵƥ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǇƊ .
    ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǆǋƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ

ǐǍƱƙ ǑƼǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƧÜ  ǚǂ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ Ɠǆǂ
ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒƙƪƒƧƥǃƒ .

43-  ǇǍƧƤƈǍ ǇǍƙǈƥ ƗƪƒƧƥOthers& Denton)2002  (ǇƒǍǈƶƕ ǑǋǍ " ƧǒǍƱƙ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓƲǈ ǑƼ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǉǒǆưƙ "

- "Technology Professional Development Enabled by an 

Electronic Management System"  

    Ɲǆƥǃƒ ƠƼƓǂƙ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƩƓƪǂƙ ƥǋƓƶǆ ǅƲƶǆ ǇƊ Ɣƕƪƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƇƓƞ
ƥǌƙǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǄǃƻ  ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗƕǋǍǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ƴƼƧǃ ƗƞƓơǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ

ƒƧƓǌǆǃƒǍ ƗƕǋǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍǍ ǐƥơƙǃƒ ƗƲơǚǆ ƴǆ ƘƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒÜ  Ɠǆǂ
Ǒǈǀƙǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƖƧƥǀǃƒ ƇƓǈƕ ýǚƤ Ǉǆ ƗƕǋǍǆǃƒ ƧǍƱƙ ýǒǌƪƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ . ƘǈǍǂƙ

Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ)633 (ƩƓƪǂƙ ƥǋƓƶǆƕ ǑƶǆƓƞǃƒ ǅƧơǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ ƔǃƓƱ .
   ǑǄǒ Ɠǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƨƧƕƊ Ǉǆ ǇƓǂ :

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80150495&accno=EJ637570&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80150495&accno=EJ637570&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80150495&accno=EJ637570&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80150495&accno=EJ637570&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Denton+Jon+J.%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800dec55&accno=ED464616&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800dec55&accno=ED464616&_nfls=false%20%20%20%20
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- ƣƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƔǚƱǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ƔǄƱƙǒ ƗǒƙƪƞǍǄǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǇƊ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǅƒƥ
ýǋƌǆ ǑǈƼ ƧƥƓǂ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ƒƦǋǍ .

- ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ǑǃƓǆǍ Ǒǈǀƙ ǅƵƥǃ ƜƓƙơǒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓƲǈ ƾǒƕƱƙ Ǉƍ  .
-  ŹƓǒǃƓơ ǑǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓƲǈ ǇƊ ƗƽƬƧǕ ǅƥƤƙƪǒ843  ǑǆǒǄƶƙ ƳǍưǍǆ
ƍǇǀƙǍ ǑǃƓǆ ǅƵƥ Ǉǆ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǒƺƕǈǒ ƓǌǆƵƥǃǍ ǑǈǍƧƙǂǃǐ  .
-  ƗƮƮƤƙǆǍ ƖƧǍƱƙǆ ƘƒƧƕƤ ǅǒƥǀƙǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂ Ƨǒƥǀƙ ǇƊ

ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓƲǈ ǑƼ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƥƵƒǍƿ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƔǄƱƙǒ ƔǚƱǄǃÝ  ǏƬƓǆƙǒǃ
ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƴǆ. 

      Ɨǒǈǀƙǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƓǌǆƓǆƙǋƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƾƽƙƙ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ Ƙ ƓǆǂǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ ƾƽƙÜ 

ƩƓƪǂƙ ƥǋƓƶǆ ƔǚƱ ƓǌƙǈǒƵ ƘǈƓǂ ƚǒơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǑƼ ƓǌǈƵ ƻǄƙƤƙǍÜ  Ɠǆǈǒƕ
ƨǂƧƘ ǏǄƵ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǒǋ ƘƒǍưƵ ǐƧƒƥƍ ýǆƶƕ ƘƓƽǄǂǆǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑ
ǗƒǍƘƓǒƧƒƥ. 
44- Ʃ Ǎ ǇǍƪƧƙƓƕ ƗƪƒƧƥƔǊǒƧ Patterson & Sprehe)(2002  ǇƒǍǈƶƕ"  Ɗƥƕǆ

 ƘƓǒƥơƙ ƗǌƞƒǍǆǗƒ Ƙǚǒƞƪƙǃƒ ƖƧƒƥƍƗǒƥƓơƙǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ ǅǍǒǃƒ" 
"Principal Challenges Facing Electronic Records Management 

in Federal Agencies Today"  
   Ǘƒ Ƙǚǒƞƪƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ƚơƕǃƒ ƫƿƓǈǒƗǒƥƓơƙǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃÜ  ƖƧƒƥƍ ýǆƬǒǍ
ƧƕǃƒǗƒ ƥǒÜǑǈǍƧƙǂǃ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ǇƙǍÜƗǆƲǈǕƒ ƾǒƪ  ƗƪƥǈǌǃƒǍ

ƗǒƧƓǆƶǆǃƒÜ ÜǐƥǒǄǀƙǃƒ Ƙǚǒƞƪƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ƚǒƥơƙ Ǘƒ Ƙǚǒƞƪƙǃƒ ƖƧƒƥƍ Ɲǆƥ ƴǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃ
ǎƧƤǕƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƗǆƲǈƊ. 

   Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ýƮǍƙ ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ :
- Ǎǆǃƒ Ƙǚǒƞƪƙ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƘƓǒƥơƙ ǁƓǈǋ ǇƊǗƒ ƻǒǈƮƙǃƒǍ ƴƿƒ ǑǈǍƧƙǂǃ

 ǑǂǒƙƓǆǍƙǍǕƒ. 
 - Ǘƒ Ƙǚǒƞƪƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƘƓƕǀƵ ƥƞǍƙ ǙŹƒƧƲǈ ƗǒǈǍƧƙǂǃ  ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƥǍƞǍǃ

ǑǃƓƶǃƒ ǑǈǀƙǃƒǍ. 

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80157533&accno=EJ659643&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80157533&accno=EJ659643&_nfls=false%20%20%20%20
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-  ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙ ǐƧƬƕǃƒ ƧƥƓǂǄǃ ƔǒƧƥƙǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǅǋƊ ǇƊ
ƖƥǍƞǍǆǃƒ. 
   ǉƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýƓƞǆƕ ƓǌǆƓǆƙ

ƓƿǍƶǆǃƒ Ưƶƕǃ ƯƧƵǍƘ ƝƙƓǈǃƒ ǑǈǍƧƙǂǃǙƒ ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƵ Ɩ ǑơƒǍǈǃƒ ǑƼ
ƗǒƧƒƥǗƒ .
45- ǁƧƒƥǍƕƪ ƗƪƒƧƥ  Spodark)2003 (ǇƒǍǈƶƕ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ " ƘƓƿǍƶǆ ƩǆƤ

 ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ǇǍǈƽǃƒ ƘƓǒǄǂ ǑƼ ýǆƓǂƙǆ ýǂƬƕ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙ" 
"Five Obstacles to Technology Integration at a Small Liberal 

Arts University" 
    ƗƼƧƹ ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǄǃ ǅǄƶǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƧƥǀǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒ

ƻƮǃƒÜ ƨǈǃǍǋ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƜƓǆƥǈǙƒ ƘƓƕǀƵ ǏǄƵ ƨǂƧǒǍÜ  ƗƶǆƓƞ ǑǋǍ
ƇƓƪǈǄǃ ƖƧơǃƒ ǇǍǈƽǄǃ ƖƧǒƺƮ .

   ýƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƻƬǂƗǒ  :
- ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙ ƗơưƒǍǃƒ ƓǒƌƧǃƒ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƗƞƓơ ǁƓǈǋ ǇƊ .
- ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƜƓǆƥǈǙƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃ ƗǂƧƥǆǃƒ ƗǒƵƒǍǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ. 

- ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǎơǈ ƨƼƓơ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ. 

   Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƓǌǆƓǆƙǋƓƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘǀƽƙƒÜ 
ǊưƧƵǍǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƜƓǆƥǈǙƒ ƘƓƕǀƵ ǅǋǕ ƒÜ  ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ Ƙǀƽƙƒ Ɠǆǂ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘǀƕƱ ƚǒơ .
46-  ǇǍƧƤƈǍ ǇƪǃǍƊ ƗƪƒƧƥOlsen&Others )2004 ( Ƙơƙ ƘƇƓƞ ǑƙǃƒǍ
ƒǍǈƵǇ " ýǂƬƕ ƓǌǆǒǒǀƙǍ ŹƓǒǈǍƧƙǂǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ ǑƼ ƚǒƥơǃƒ ƧǍƱƙǃƒ

ǐƧƬƶǃƒǍ ǐƥƓơǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ ǑǆǄƵǇ" "Electronic Survey Administration: 

Assessment in the Twenty-First Century"      
    Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ: 
-  ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýƕƓǀǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǒƙƪƞǍǄǃƒ ƏǍƓƪǆǃƒǍ ƓǒƒƨǆǄǃ ǑǄǆƶǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ƧƓƕƙƤƒ

Ƨǒƕǂ ƳǍƧƬǆ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ .

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Administration+Electronic&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b802fb2b8&accno=EJ790730&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Administration+Electronic&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b802fb2b8&accno=EJ790730&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Administration+Electronic&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b802fb2b8&accno=EJ790730&_nfls=false%20%20%20%20
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- Ɨƿǚƶǃƒ ǅǒǒǀƙ  ƴǒǆƞƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ýƕƓǀǆ ŹƓǒǈǍƧƙǂǃƍ ƗǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǀƼƒǍƙǃƒ
ǑƿƧǍǃƒ. 

   ƗƪƒƧƥǃƒ Ǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ɠǆ ƨƧƕƊ Ǉǆ ǇƓǂǍ: 

-  ƗǄƑƓǌǃƒ ƗƵƧƪǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜƥǌƞǃƒǍ ƘƿǍǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǅǋƓƪƙ
ýƶǆǃƓƕ Ɨǒǈƹ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍǍ ÜƗǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƧǆƙƕ ƾƧƺƙƪǆǃƒ ƘƿǍǄǃ ƘƓǆǍ

 ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ. 

- ƧƙǍǒƕǆǂǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƗǒƥƓǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ýƛǆƙǒ ǑƪǒƑƧǃƒ ǑƕǄƪǃƒ ƔǈƓƞǃƒÜ  ƗƞƓơǃƒ ǁǃƦǂ
ǅƵƥ Ǐǃƍ ƟƓƞǈƕ ƝǆƒƧƕǃƒ ýǒƺƬƙǃ ýƑƓǋ Ǒǈǀƙ .
    ƔƪƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýƓƞǆƕ ƓǌǆƓǆƙǋƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ

ƓǀǆǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ýƓǆƵǕƒ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ǑǃǓƒƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƾƧƱǃƓƕ ǊƙǈƧÜ  ƘƓƕǀƵ ǅǋǕ ǊưƧƵǍ
ǐƧƒƥǗƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪƒ .

47- Ʃǈƕǚǋ Ǎ ǐƥǒƓǈǒǆ ƗƪƒƧƥ& Hlapanis  Minaidi )2005( ǇƒǍǈƶƕ 
" ýƓƮƙǙƒ ƘƒƧƓǌǆǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ǏǄƵ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƾǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ

ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ" 
"Pedagogical Obstacles in Teacher Training in Information and 

Communication Technology" 
    ƘƓƕǄƱƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ǅǄƶǆǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧǍƥǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƼƥǋ

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ƾǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ
 ǇǒǆǄƶǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƘƒƧƓǌǆǍ .

   Ƴ ƚơƕǃƒ ƾǒƕƱƙ ǅƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ƒǍǂƧƓƬ ǇǒƦǃƒ ǇǒǆǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǃǏǃǍǕƒ 
 ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǅǌƕƓƪƙǂƓƕ ƴƿǍƙǃƒ ǅƙǍ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǇǆƗǒƪƓƪǕƒ  ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ

ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýƓƮƙǙƒǍÜ  Ɠǆǂ ǑƼ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ ǇƓƕ ƴƿǍƙǃƒ ǅƙ
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǇǍƕƪƙǂǒ ƻǍƪ ƝǆƓǈƧƕǃƒ  ýƓƮƙǙƒǍ
 ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅǌǒƥǃ ǇǍǂǒ Ɠǆǂ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒƯƒƧƹǕ ƗǒǆǒǄƶƙ.  ǅƙ

 ýơƒƧǆǄǃ ƩǒǈƓǂǒƥǍƥ Ƨƨƞ ǑǆǄƶǆ ýƕƿ Ǉǆ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƗǒƓǌǈǍ Ɨǒƒƥƕ ƘƓǆǍǄƶǆ ƴǆƞ
ƗǒƪƓƪǕƒ  ƗǒǍǈƓƛǃƒǍ. 

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80385b7a&accno=EJ821465&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80385b7a&accno=EJ821465&_nfls=false%20%20%20%20
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   ǑǄǒ Ɠǆ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƙƕƛƊ : 

- ƴƙǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƘƓƕǀƶǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƱƓƕƙƧƒ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ƘƓƕǄƱƙǆ ǇǒƕǍ ǅǒǃ
ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ .

- ƘƒƧǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƘƓƕǀƶǃƒ ǅƲƶǆ ýǍơ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ) ÜƩǈƞǃƒ
Ƨǆƶǃƒ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ÜƭƮƤƙǃƒ . (

   Ɠǈƙ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƘǀƽƙƒƗƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƳǍưǍǆǃ ƓǌǃǍÜ 
Ǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ Ɠǆǈǒƕ ƘǀƕƱ Ɠǆǈǒƕ ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƘǀƕƱ ƚ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒÜ   ƥǈƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘǈǍǂƙǍƩǈƕǚǋ Ǎ ǐƥǒƓǈǒǆ 
 ǑƼ ǇǒǆǄƶǆǃƒ  ǇǆƩǒǈƓǂǒƥǍƥ ƧƨƞÜ  ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘǈǍǂƙ Ǉǒơ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒǇǆ 

ǍƘƒǍưƵ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƓƕ ƘƓƽǄǂǆǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƘƓǒƧƒƥǗƒǍ .
48-   ǇƧƙƪ ƗƪƒƧƥSTERN ) (2008ǇƒǍǈƶƕ ǑǋǍ " ƩƧƒƥǆǃƒ ƜƓǆƥǈƒ ƳǍƧƬǆ

ǑǆǒƲǈƙǃƒ- ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ýǍơ ƩǍƧƥÜ ƒƥǈƹǍƊ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒ " 
"Uconnect Schools Project-Lessons on e-management, training 

in Uganda" 
    ƖƨǌƞƋƕ ƒƥǈƹǍƊ ǑƼ ƗǒǍǈƓƛǍ ƗǒƑƒƥƙƕƒ ƩƧƒƥǆ ƥƒƥǆƍ Ǐǃƍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒ

ƩƓơǃƒƔ ǑǃǓƒÜ  ǏǄƵ ƘǈƧƙǈǗƓƕ ýƓƮƙƒ ǏǄƵ ýǆƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ýƶƞǍ ýǆƓƶǆ ƇƓƬǈƍǍ
ƗǒǍƿ ƩƪƊÜ ƒ ƾǒǀơƙǍ ƘǈƧƙǈǗƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ǁǃƦǍ ƗƕǄƱǄǃ ƴƽǈǃ

ƒƥǈƹǍƊ ǑƼ ǇǒƪƧƥǆǃƒǍÜ  ýƿƊ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƾǒƧƼ ǇǍǂƙ12  ƘƓǒƽǄƤ ǍƦ ƳǍƱƙǆ ǐƥǈƹǍƊ
ƗƽǄƙƤǆÜ ýƒǍơ ƴǒƨǍƙƕ ƒǍǆƓƿ ǇǒǒƶǆƓƞ ǇǒǒƞƧƓƤ Ǐǃƍ ǇǒƪƧƥǆǍ ƗƕǄƱ Ǉǆ ǐ300 

 ǏǄƵ ƧƙǍǒƕǆǂ ƨƓǌƞ40 ƗƪƧƥǆÜ ƗƕǄƱǃƒǍ ǇǒƪƧƥǆǃƒ Ǉǆ ƘƓƑǆǃƒ ƔǒƧƥƙƕ ƒǍǆƓƿǍ .
   Ɠǌǈǆ ƝƑƓƙǈ ƖƥƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ǇƵ Ɲƙǈ ƥƿǍ :
- Ɠǌǈǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǁƓǈǋ:  Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ

ƾƧƽǃƒ ƟǍƧƕ ýǆƶǃƒǍ ǇǒƪƧƥǆǃƒǍ ƗƕǄƱǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒÜ ǉƓǈǆ ƥƒƥƵƍ Ɯ
ƔǒƧƥƙǃƒÜ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƫƧǍ ƥǀƵ .
- ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƟƓƞǈǃ ŹƓǆƓǋ ǇƓǂ ƾǒƧƽǃƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ Ɲǆƥ ǇƊ Ü

ýƒ ǅƙǒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǚƪƒƧǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƶƼƥǒƞ ýǂƬƕ ƾǒƧƽǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǒƕ ýƮƒǍƙÜ 
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 ǑƼ ƻƿǍǆǃƓƕ ǅǄƵ ǏǄƵ ƓƕǍƧǍƋƕ ǇǒƧǒƥǆǃƒ ǇǍǂǒ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇƊ Ɠǆǂ
ƊƒƥǈƹǍÜ ƒƥƕǘǃ ŹƒƨƼƓơ ǇƓǂ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǃƓƼƳ ƗǒƪƧƥǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ .
-  Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ǐƦǃƒ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ǍƦ ƾǒƧƽǃƒ ǇƎƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƧƕƵ ǇƊ Ɠǆǂ

ǉƒǍƙƪǆƕ ƇƓǀƙƧǙƒ ǅƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƥƥƞ ǇǒƵǍƱƙǆÝ  ƗǒǆǍǒǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒǃ
ƥơƒǍ ƾǒƧƽǂ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥǗ .

    ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ
 ǑƼ ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘǀƕƱ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈƵ ƘƽǄƙƤƒ ƓǌǈǂǃǍ

ƒƥǈƹǍƊÜ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƘǀƕƱ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɠǆǈǒƕ. 

49-  ǇǍƧƤƈǍ ƘƪƬƧǒƪ ƗƪƒƧƥothers & Seresht  )2008 (ƴƕǇƒǍǈ  " ƖƧƒƥǗƒ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ: ǇƒƧǒƍ ǑƼ ƘƓǒƥơƙǃƒǍ ƾƑƒǍƶǃƒ"" E-management: Barriers and 

Challenges In Iarn"                                                           

    ƖƧƒƥǗƒ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ ƨƧƕƊ ýǒǄơƙǍ ƯƧƵ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ
ǇƒƧǒƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ .ƘǈǍǂƙ  Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ45Ǉǆưƙ  ƗƑǒǋ ƗǆƓƵ ƘƓƑǒǋ Ƙ
ýƓǆƵƊ ƘƓƑǒǋǍ ƗƮƓƤǍÜ ƓǈƓǒƕƙƪǙƒ ƴǒƨǍƙ ǅƙǍƘ  ǏǄƵ200ƧǒƥǆǍ ǅǃƓƵǍ ƧǒƕƤ . 

ƘƪƒǑơƪǆǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƚơƓƕǃƒ ǅƥƤ .
   ƓǌǆǋƊ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍ :
- ƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƾǒƶƙ ƗǒƧƒƥƍ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƽƬǂ Ǉǆ ƗǒǈǍ

ƓǌǆǋƊ: ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǑƵǍǄǃ ƇƒƧƥǆǃƒ ƧƓǀƙƼƒÜ  ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ Ǐǃƍ ƇƒƧƥǆǃƒ ƧƓǀƙƼƒ
ƧƙǍǒƕǆǂǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒÜ ǅƵƥǃƒǍ ƴƼƒƥǃƒ Ǐǃƍ ƇƒƧƥǆǃƒ ƧƓǀƙƼƒÜ  ƖƧƒƥǗƒ ǅƒƨƙǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƾǒƕƱƙƕ ƓǒǄƶǃƒ .
- ƓǋƨƧƕƊ Ǉǆ ƗǒƧƬƕ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƽƬǂ: ǅǃƒ ƧƓǀƙƼƒ Ǐǃƍ ǇǒƽƲǍ

Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƾǒƕƱƙǃ ƴƼƒƥǃƒǍ ǅƓǆƙǋǙƒÜ ƧǒǒƺƙǄǃ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƗǆǍƓǀǆ .
- ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǒƼƓǀƛ ýǆƒǍƵ ƥǍƞǍ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƽƬǂ:  Ƨǒƹ ƗƼƓǀƛǃƒ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƾǒƕƱƙǃ ƖƧǍƱƙǆǃƒÜ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙƕ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ýǌƞÜ  
Ǉǂƙ ƇƒƥƋƕ ǇǒǃǍƑƪǆǃƒǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ýǌƞƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍ. 
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- ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƗǒǄǂǒǋ ƗǒǆǒƲǈƙ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƽƬǂ:  ƘƒǍǈƿ ƻƶư
ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ýƓƮƙǙƒÜ ƖƨǌƞǕƒǍ ƝǆƒƧƕǃƓƕ ƥƒƥǆǘǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǐǃƍ ƧƓǀƙƼǙƒÜ 

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƾǒƕƱƙǃ ƘƒƥơǍǄǃ ƗǒƼƓǂǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ. 

- Ǉǂƙ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƽƬǂǑƼ ƘǄƛǆƙ Ɨǒǈǀƙ ƗǒƞǍǃǍ:  Ǐǃƍ ƧƓǀƙƼǙƒ
ƗǒƼƓǂǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ýƑƓƪǍÜ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒǍ ǅƲǈǃƒ Ǉǒƕ ƧƼƓǈƙǃƒÜ  ƘǈƧƙǈǙƒ Ǐǃƍ ƧƓǀƙƼǙƒ

ƴǒƧƪǃƒÜ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǂƕƬǃƒ ǑƼ ýǂƓƬǆ ƥǍƞǍÜ  ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƾǒƕƱƙ ƗƕǍƶƮ
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ. 

- ǑƼ ƘǄƛǆƙ ƗǒƑǒƕ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƽƬǂ:  ƗǄǆƓǂƙǆ ƘƓǂƕƬ ƥǍƞǍ ǅƥƵ
ƥǄƕǃƒ ǑƼÜ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ Ǐǃƍ ƧƓǀƙƼǙƒÜ  Ǐǃƍ ƧƓǀƙƼǙƒ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǑƼ ƗƪƓǒƪǃƒ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƟǍưǍǃƒÜ  ǇǍƓƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƧƓǀƙƼǙƒ
ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅƓƪƿǕƒǍ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǒƕ ƧƨƉƙǃƒǍ . 

- ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƴǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ Ƙǈǒƕ Ɠǆǂ  ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ
ǑǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ýǆƒǍƶǃƒƖÜ ƗǒǆǋƊ ýǆƒǍƶǃƒ ýƿƊ ƗǒǈǀƙǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƥƶƙ Ɠǆǈǒƕ. 

    ƾǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆ ƘǃǍƓǈƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ Ƙǀƽƙƒ ƥƿǍ
Ƨƥǃƒ ǇƵ ƘƽǄƙƤƒ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƓǌƽǒǈƮƙ ǑƼ ƗǒǃƓơǃƒ Ɨƪƒ

ƘƓƿǍƶǆǄǃÜ ƾƼƗǒƧƒƥƍ Ǐǃƍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƘƽǈƮ ƥÜ ƗǒƧƬƕÜ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǒƼƓǀƛÜ  ƗǒƑƓǈƕ
ƗǒǆǒƲǈƙÜ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ƗǒǈǀƙÜ ƗǒƑǒƕÜ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǑƼ Ɠǌƶǆ ƾƽƙƙ ƓǆǂÜ  ƘƽǄƙƤƒ ƓǌǈǂǃǍ

ǇƒƧǒƍ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ǅƙ ƚǒơ ƾǒƕƱƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌǈƵÜ 
ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƘǀƕƱ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɠǆǈǒƕ. 
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ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ ǍǂƳ ƼǐǂƴƗǁƐ: 
    ƖƧƒƥǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƧǍƥƙ ƓǌǈƊ Ơưƙǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƯƒƧƶƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƕǈƒǍƞƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ Ǒǆƞ ƥǂƌƙǍƳ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ Ɠǋ
 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓǀǒƕƱƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƖƧǍƧưǍ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ

ƻǄƙƤǆǃƒǅƓƵ ýǂƬƕ ƓǌǒƼ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƪơƙǃ Ɩ  .
   Ɩƥƥƶƙǆ ƓǒƒǍƨ Ǉǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍưǍǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƘǃǍƓǈƙ ƥǀǃǍÜ 

ƓǌǀǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆǍ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƓǌƙǒǆǋƊǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǌƽǆǃ ƘƿƧƱƙ ƥǀƼÜ 
ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ƗǒǈƓǂǆƍǍÜ  ǑƵƥƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƧƕǆǃƒ ǅǋƊ ƗƼƧƶǆǍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƓƕ ýǆƶǃƒ Ǐǃƍ ýǍơƙǃƒÜ  ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃ ƗơƧƙǀǆ ƜƦƓǆǈ ǅǒƥǀƙǍ

ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ Ü ƘƓƕǄƱƙǆ ƨƧƕƊ Ǉǆ ǇƋƕ ƝƑƓƙǈǃƒ ǁǄƙ ƘƧǌƲƊ Ɠǆǂ
ƨǚǃƒ ýǒǋƋƙǃƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƱƱƤ ƴưǍ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǅ 

ǇǒǄǆƓƶǄǃ ÜǐǍƱƙǍƧ ǊƕǒǃƓƪƊǍ ýǆƶǃƒ ǅƲǈ ÜƘƪƒǍƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ƧƓǆƛÜ  ǑƼ
ǁǃƦ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƘƨǍƓƞƙ Ǉǒơ  ƾǒƕƱƙ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃƒ Ǐǃƍ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǒƶƽƙǃ ƴǒƧƓƬǆ ýǆƵǍ
ƗǒǆǒǄƶƙǃƒÜ ƣƙƪƒ ýǒƶƽƙ ƗǒƽǒǂǍ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆƲǈǖǃ ǅǒǒǀƙ Ƙǆƥƿ Ɠǆǂ Ɠǌǆƒƥ

ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ǑƼÜ ƒ ƧǒƛƋƙ ƗƼƧƶǆǍƘƓǆƲǈǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆƿƧǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃÜ  ǅǒƥǀƙǍ
ŇǑƿ ƘƓǈƧƓǀǆ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƴƿƒǍǆ Ǉǒƕ Ɨǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǂƕƬǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǇƵ
ƗǒǃǍƥǃƒ"ƘǈƧƙǈǗƒ " ƗơưƒǍǃƒ ƓǒƌƧǃƒ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ưƶƕ ƘƥǂƊǍ

ƒ ƖƥƓǒǀǃƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƓǌƙƓǀǒƕƱƙǃ ƗǂƧƥǆǃÜ  Ưƶƕ ƝƑƓƙǈ ƘƧǌƲƊ Ɠǆǂ
Ǚ ƠưƒǍ ƧǍƥ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǁǄƙǃ ǇƊ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ʒƍ Ǉǂǆǒ ǊǃƓƼ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǑƼ
ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ƖƥǍƞǍ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƪơƙ .

    ƖƧƒƥǗƒ ƳǍưǍǆ ýǍƓǈƙ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƔǄƹƊ ǇƊ Ơưƙǒ ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ŹƒƇƓǈƕǍ
ƗǄǆƓƬ ƖƧǍƮƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ Ƴ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ýǍƓǈƙ Ɠǌǈǆ ýǒǄƿ ƥƥ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒÜ Ɠǆ ƒƦƍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǉƦǋǍ  ǅƙƙ ƻǍƪ ǊǈƎƼ ƓǌǄǒǃƦƙ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƙơƞǈ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒÜ  ǁǄƙ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƾǆƶƙǃƓƕ Ǚƍ ǅƙǒ Ǚ ƒƦǋǍ

ƓǌǒǄƵ ƔǄƺƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƥƓƞǒƍǍ ƓǌǒƼ ýǒƮƽƙǃƒǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ .
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   ƒƦǋǍ  ƘƓƿǍƶǆ ƘǃǍƓǈƙ ƚǒơ ƓǌơƧƱ ǑƼ ƖƥƑƒƧ ƓǌǄƶƞǒǍ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƨǒǆǒ Ɠǆ
 ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƻƧƶƙǃƒǍ

ƾǒƕƱƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ǅǋƊ ǏǄƵ ÝŹƒƧƲǈ  ƾǒƕƱƙ ƗǒǆǋǕ
ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜ ƾƼ ƻǒǂƙǄǃ ƗơǄǆ ƖƧǍƧư ƘơƕƮƊ ƥ

ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘǙǍơƙǃƒ ƧƮƵ ƴǆÜ  ƘǚǂƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýơǃ ƗǆƑǚǆ ƗǄǒƪǍ ƥƶƙ Ɠǆǂ
ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ. 

    ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƇƒƧƞǗ ƗƪƓǆ ƗƞƓơ ǁƓǈǋ ǇƊ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƔǄƹƊ ƘơưǍƊ Ɠǆǂ
ǅƓǌǃƒ ǐǍǒơǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƚǍơƕǃƒǍÜ ƔƮƊ ƚǒơƟ ǅǃ ƨǒǆƙ ƧƮǈƵ ƘƓƪƪƌ

ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒÜ ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙǃ ƗƪƒƧƥǃƒ Ƙƶƪ ƾǄƱǈǆǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍ .
   ǑƼ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵ ƓǌƵǚƱƍ Ǉǆ ƗƛơƓƕǃƒ ƘƥƓƽƙƪƒ Ɠǆǂ  ƧƓƱǗƒ ƇƒƧƛƍ

ƥƓƽƙƪǙƒǍ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǄǃ ǐƧƲǈǃƒƖ ƓǌǒƼ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ Ǉǆ Ü ǑƼǍ ƖƒƥƊ ƇƓǈƕ
ƗƪƒƧƥǃƒ)ƗǈƓƕƙƪǙƒ(Ǎ Ü ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǁǄƙ ǑƼ ƘǀƕƱ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ
ƘƓƪƒƧƥǃƒ ÜǍƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƓǌǈƵ ƘƽƬǂ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ Ɣǒǀƶƙǃƒ .
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× ŷǗǋƈ :ƑǊƗƐƥǐƸƗǄǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆǄ. 

 
× ŷƑǐǆƑƙ :ƑǊƗǆǐƳǋ ƕƨƐƥņƣǁƐ ƲŁǄƗƜłǄ. 

 
× ŷƑƙǁƑƙ :ƕƨƐƥƣǁƐ ƅƐƥƜƋ ƖƐǋƯƢ. 

 
× ŷƑƴƓƐƥ :ǕƐ ƖƑƜǁƑƴǄǁƐƕǐƏƑƬƟ .
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                                          ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ
 ƕǐǆƐƣǐǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐƅƐƥƜƋ

ƕǄƣƾǄ :
     ǐƦǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ƚǒơ Ǉǆ ÜƗƪƒƧƥǄǃ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǍƓǈƙǒ

ǐƥơƙǍ ÜǊƙƓǈƓǒƕ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƘǆƥƤƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ÜƗƛơƓƕǃƒ ǊƙǆƥƤƙƪƒ ƥ
 Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ÜƓǌƑƓǈƕ ƚǒơ Ǉǆ ǊƙƒǍƥƊǍ ÜǊƙǈǒƵǍ Ǌƶǆƙƞǆ

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǑǋǍ ÜƓǌƙƓƕƛǍ ƓǌƿƥƮ :
 ŷǗǋƈ :ƑǊƗƐƥǐƸƗǄǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆǄ :
    ƓǆǋǍ ÜǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƕǈƓƞ ǏǄƵ Ƈƨƞǃƒ ƒƦǋ ýǆƙƬǒǍ : ƘƒƧǒƺƙǆǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ

Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ ƠǒưǍƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ :
1 . ƛǊǆǄƕƨƐƥƣǁƐ :
     ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒǑơƪǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ Ü

 ÜƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓƱŇƪǍƙǆǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ ǑƽƮǍǃƒ ƇƓƮơǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ Ɲǌǈǆǃƒ
 ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǙƒǍǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ

Ɣ ƓǌƵǍƧƼǍ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆ
ǍƘƒǍưƵ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ  ƘƓǒǃǓƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ŹƓưǒƊǍ ÜǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƓƕ ƘƓƽǄǂǆǃƒ

Ƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƹ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ
ǐƧƽƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƓƞƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ Ɠǌƹ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ Ǉǆ .
     Ɲǌǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ Ɠǆǂ ǑǃǙƥƙƪǙƒ ƇƓƮơǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

 ǑǃǙƥƙƪǙƒ ƘƓƱƪǍƙǆ Ǉǒƕ ƾǍƧƽǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ
 Ɨƿǚƶǃƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ

 Ǉǒƕ ƗǒƱƓƕƙƧǙƒƱƙ ƘƓƿǍƶǆǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ
ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ƓǌƵǍƧƼǍ  .

2 .ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄ :
    ƗǒƙǓƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƥǆƙƵƒ :
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1.ƕǂƾƗƨǄǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ:  ÜƴƿƒǍǃƒ ǑƼ Ɠǆ Ƨǒƺƙ ƚƒƥơƍ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǍǋǍ
ƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƺƙǃƒ ƒƦǋ ƧƓƛƈǍ ƝƑƓƙǈ ƗƲơǚǆǍƴƕƓƙǃ . ǑƼ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ýƛǆƙǍ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ :
    Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƳƧƽǃƒ ǍƊ ƗǒǄǂǃƒ- ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ- Ƨǆƶǃƒ-  ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ-  

                   ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ- ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ. 

2.ƕƴƓƑƗǁƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ: Ƨǒƺƙǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ƧƛƊ ƩƓǀǒ ǐƦǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǍǋǍ ǊǒǄƵ ýǀƙƪǆǃƒ .
ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ýƛǆƙƙǍ: 

- Ǘƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ Ɨǈǒƥǆƕ ƓǌƵǍƧƼǍ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ
Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ ƗǂǆƘƒǍưƵ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ .

- Ƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƹǍƧƙǂǃ Ɨǒǈ
ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ. 

ŷƑǐǆƑƙ :ƕƨƐƥņƣǁƐ ƲŁǄƗƜłǄ :
     ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƳǍƧƼ ƴǒǆƞ ǑƼ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƴǒǆƞ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴłǆƙƞŃǆ łǇŊǍǂƙ

 ǍƊ ǐƧƒƥƍ ýǆƶƕ Ǉǌǈǆ ƘƓǆƑƓǀǃƒ ƇƒǍƪ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ƘƒǍưƵ ƩǒƧƥƙ ƗƑǒǋ
 ǇǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒǍ ÜǐƧƒƥƍ ýǆƶƕ ƘƓƽǄǂǆǃƒ)655 ( ǑƪƒƧŇƥǃƒ ǅƓƶǄǃ ÜŹƒƥƧƼ

1429/1430Ǘƒ ƾƼǍ ÜùǋÜǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƒƇƓƮơ  ýǍƥƞǃƒǍ)1 ( Ǉǒƕǒ
ƗǒǍƑǆǃƒ ƔƪǈǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ƴǒƨǍƙ .

 
 бЦϼ ЬмϹϮ)1 (

ϣЂϜϼϹЮϜ Йгϧϯв ЙтϾнϦ еуϡт 

 

 ϽуПϧгЮϜ  ϣϡϦϽгЮϜϸϹЛЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

 ϣуУуДнЮϜ ϣϡϦϽгЮϜ

 ϤϝтϼϜϸщЮ

  ϤϝϡЮϝГЮϜ ФмϹзЊ ϹзϠ132 20.2 % 
 ϣувϒ нϳв ϹзϠ30 4.6 % 
 ЭгЛЮϜ ϼнϮϒ ϹзϠ139 21.2 % 
 ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ ϹзϠ17 2.6 % 
 пЮϖ пЮмцϜ ϣϡϦϽгЮϜ

 ϣϫЮϝϫЮϜ
8 1.2 % 
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 ϽуПϧгЮϜ  ϣϡϦϽгЮϜϸϹЛЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

 пЮϖ ϣЛϠϜϽЮϜ ϣϡϦϽгЮϜ

 ϣЂϸϝЃЮϜ
110 16.8 % 

ЁЮϜ ϣϡϦϽгЮϜ пЮϖ ϣЛϠϜ

ЙЂϝϧЮϜ Ϣ
96 14.7 % 

 ФнТм ϢϽІϝЛЮϜ ϣϡϦϽгЮϜ5 0.8 % 
 ИнгϯгЮϜ537 82.0 % 

ЬϜϤϽв ϣуУуДнЮϜ ϣϠ

 ϣϛук ϤϜнЏК ϤϝтϼϜϸщЮ

 ЁтϼϹϧЮϜ

  ϺϝϧЂϒ4 0.6 % 
 ШϼϝЇв ϺϝϧЂϒ15 2.3 % 
 ϹКϝЃв ϺϝϧЂϒ78 11.8 % 
ϽЎϝϳв  11 1.7 % 
 ϹуЛв10 1.5 % 
 ИнгϯгЮϜ118 %18.0 

 сЯЫЮϜ ИнгϯгЮϜ655 100 % 
 

ƕƨƐƥņƣǁƐ ƕǆǐƳ :
     Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƘǈǍǂƙ)450 ( ƗǒƧƒƥƍƓƞ ƳǍƧƼ ƴǒǆƞ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ Ɨƶǆ

 ǍƊ ǐƧƒƥƍ ýǆƶƕ Ǉǌǈǆ ƘƓǆƑƓǀǃƒ ƇƒǍƪ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ƘƒǍưƵ ƩǒƧƥƙ ƗƑǒǋ
ÜǐƧƒƥƍ ýǆƶƕ ƘƓƽǄǂǆǃƒ  ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ Ɨƕƪǈ ƘƺǄƕǍ)68. 7 (% ƥƥƵ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ

ƓǒƧƒƥǗƒƘ  ƸǃƓƕǃƒ)655 ( Ɠǌǈǆ ƥƑƓƶǃƒ ǇƓǂǍ ÜƗǒƧƒƥƍ)441 ( Ɨƕƪǈƕ)67. 3 (% Ǉǆ
ƧƱǃƓƕ ǇǋƧƓǒƙƤƒ ǅƙ ƥƿǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǆƓƿ ƚǒơ ÜƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƗǒǀƕƱǃƒ Ɨǀǒ

 ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɩƒƥƍ ƴǒƨǍƙ ǅƙǍ ÜƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ Ɣƪơ ƘƓǀƕƱ Ǐǃƍ Ɨǈǒƶǃƒ ǅǒƪǀƙƕ
 ÜǑƑƒǍƬƵ ýǂƬƕ Ɨǈǒƶǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ)2 (ƗǒǍƑǆǃƒ ƓǌƕƪǈǍ Ɨǈǒƶǃƒ ƴǒƨǍƙ Ǉǒƕǒ. 

 
 бЦϼ ЬмϹϮ)2( 
И ЙтϾнϦ еуϡтϣзт ϣЂϜϼϹЮϜ 

 ϽуПϧгЮϜ  ϣϡϦϽгЮϜϸϹЛЮϜ ϣϡЃзЮϜ 

 ϣϡϦϽгЮϜ ϣуУуДнЮϜ

 ϤϝтϼϜϸщЮ

  ϤϝϡЮϝГЮϜ ФмϹзЊ ϹзϠ71 16.1 % 

 ϣувϒ нϳв ϹзϠ19 4.3 % 

 ЭгЛЮϜ ϼнϮϒ ϹзϠ94 21.3 % 
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 ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ ϹзϠ9 2.0 % 
 пЮϖ пЮмцϜ ϣϡϦϽгЮϜ

 ϣϫЮϝϫЮϜ
6 1.4 % 

 пЮϖ ϣЛϠϜϽЮϜ ϣϡϦϽгЮϜ

 ϣЂϸϝЃЮϜ
89 20.2 % 

 пЮϖ ϣЛϠϝЃЮϜ ϣϡϦϽгЮϜ

 ϣЛЂϝϧЮϜ
72 16.3 % 

ЬϜ ϣϡϦϽгЮϜ ФнТм ϢϽІϝК5 1.1 % 

 ИнгϯгЮϜ365 82.8 % 

 ϣуУуДнЮϜ ϣϡϦϽгЮϜ

 ϤϝтϼϜϸщЮ ϣϛук ϤϜнЏК

ЁтϼϹϧЮϜ 

  ϺϝϧЂϒ4 0.9 % 

 ШϼϝЇв ϺϝϧЂϒ13 2.9 % 

 ϹКϝЃв ϺϝϧЂϒ46 10.5 % 

ϽЎϝϳв  7 1.6 % 

 ϹуЛв6 1.4 % 

 ИнгϯгЮϜ76 17.2 % 

 сЯЫЮϜ ИнгϯгЮϜ441 100 % 
 

ǏƸƗǄǁ ŷƑƾƺǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ƹƬǋƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐƥ :
)1(  ǈǁ ƕƴƓƑƗǁƐ ƱƥƻǁƐ ƥǐƸƗǄ: 

 
 ЬмϹϮ)3 (

 ϽуПϧгЮ ̯ϝЧТм ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ЙтϾнϦ еуϡтйЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ИϽУЮϜ 

 йЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ИϽУЮϜ ϸϹЛЮϜ ϣϡЃзЮϜ

 ϣЛвϝϯЮϜ) ϿЪϽгЮϜ

ЁуϚϽЮϜ (
198 44.9 % 

 ϣуЯЪϣуЧуϡГϧЮϜ анЯЛЮϜ 52 11.8 % 

 анЯЛЮϜм ϞϜϸфϜ ϣуЯЪ

 ϣтϼϜϸшϜ
116 26.3 % 

ЬϜ ϸϜϹКϖ ϣуЯЪϤϝгЯЛв 40 9.1 % 
 ϣуЯЪ бугЋϧЮϜм днзУЮϜ

сЯ϶ϜϹЮϜ 35 7.9 % 

 ИнгϯгЮϜ441 100   %
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)2 (  ǏǄǂƴǁƐ üǉƊǄǁƐ ƥǐƸƗǄ

                                       ЬмϹϮ)4( 
 ϽуПϧгЮ ̯ϝЧТм ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ЙтϾнϦ еуϡт сгЯЛЮϜ ЭкϕгЮϜ

 сгЯЛЮϜ ЭкϕгЮϜ ϸϹЛЮϜ ϣϡЃзЮϜ

 рнжϝϪ67 15.2 % 

 анЯϠϸ31 7.0 % 
 ЀнтϼнЮϝЫϠ229 51.9 % 
 сЮϝК анЯϠϸ10 2.3 % 
 ϽуϧЃϮϝв40 9.1 % 
 иϜϼнϧЪϸ64 14.5 % 
 ИнгϯгЮϜ441 100   %

)3 ( ƥǄƴǁƐ ƥǐƸƗǄ :
 ЬмϹϮ)5( 

 ϽуПϧгЮ ̯ϝЧТм ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ЙтϾнϦ еуϡт ϽгЛЮϜ

 ϽгЛЮϜϸϹЛЮϜ ϣϡЃзЮϜ 
 ев ЭЦϒ25  ϣзЂ17 3.9  %

25ï   ев ЭЦϒ35  ϣзЂ218 49.4 % 
35ï   ев ЭЦϒ45  ϣзЂ133 30.2 % 
45ï   ев ЭЦϒ55  ϣзЂ49 11.1 % 

55  ϽϫЪϓТ ϣзЂ24 5.4 % 
 ИнгϯгЮϜ441 100   % 

 
)4 ( ǎƥƐƣǕƐ üǄƴǁƐ Ǐƺ ƔƥƓƢǁƐ ƖƐǋǆƨ ƣƣƳ ƥǐƸƗǄ: 

 ЬмϹϮ)6( 
 ϽуПϧгЮ ̯ϝЧТм ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ЙтϾнϦ еуϡт рϼϜϸшϜ ЭгЛЮϜ сТ ϢϽϡϷЮϜ ϤϜнзЂ ϸϹК

 ϢϽϡϷЮϜ ϤϜнзЂ ϸϹКϸϹЛЮϜ ϣϡЃзЮϜ 
 ев ЭЦϒ5  ϤϜнзЂ149 33.8 % 

5 ï  ев ЭЦϒ10  ϤϜнзЂ134 30.4 % 
10 ï  ев ЭЦϒ15  ϣзЂ77 17.4 % 
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15  ϽϫЪϓТ ϣзЂ81 18.4 % 
 ИнгϯгЮϜ441 100  % 

)5 ( ƕǐƓǐƥƣƗǁƐ ƖƐƥǋƣǁƐ ƥǐƸƗǄ: 

 ЬмϹϮ)7( 
 ϽуПϧгЮ ̯ϝЧТм ϣЂϜϼϹЮϜ ϣзуК ЙтϾнϦ еуϡтϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϜϼмϹЮϜ 

 ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϜϼмϹЮϜϸϹЛЮϜ еЮϜϣϡЂ 
 ϹϮнт ъ28 6.3 % 
 ϢϹϲϜм Ϣϼмϸ30 6.8 % 
 дϝϧуϡтϼϹϦ дϝϦϼмϸ62 14.1 % 
 ϽϫЪϓТ ϤϜϼмϸ ϨыϪ321 72.8 % 
 ИнгϯгЮϜ441 100  % 

 
 ŷƑƙǁƑƙ : ƕƨƐƥƣǁƐ ƅƐƥƜƋ ƖƐǋƯƢ  :

ƗǒǃƓƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵ Ƈƨƞǃƒ ƒƦǋ ýǆƬǒǍ :
)1( ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƅƑǆƓ ƖƐǋƯƢ :

ýƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƇƓǈƕ ƘƒǍƱƤ ǏǄƵ ǁǃƦ ýǆƬǒǍ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ƩƓǒƿ ƘƓƿǍƶǆ
 Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ƓǌƵǍƧƼǍ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ

Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒƘƒǍưƵ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋƩƓǒƿǍ Ü  Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ
Ƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǇǂǆǒǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƹ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ
Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗǆƧǂǆǃƒÜ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƱƤǄǃ ŹƓǀƼǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƥƒƥƵƍ ǅƙǍ :
ǍǁǋǓƐ ƔǋƯƢǁƐ :ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƖƐƥƾƺ ƕƷƑǐƬ: 

 ƕǐǁƑƗǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐ üǄƳ ǃƗ ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƖƐƥƾƺ ƕƷƑǐƬǁ :
1.  ýǂƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒƕƥƊ ƗƶƞƒƧǆ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ƧǍƓơǆ Ǉǆ ƧǍơǆ

Ǘƒ ƖƧƒƥǗƒǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ  Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ƓǌƵǍƧƼǍ
 Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒƕƥƊ ƗƶƞƒƧǆ ǁǃƦǂǍ ÜƗǆƧǂǆǃƒ

 ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ
ǎƧǀǃƒ .
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2.  ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƘǆƥƤƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƩǒǒƓǀǆ ƗƶƞƒƧǆ ƘƓƿǍƶǆ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙƊǍ Ü ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ŹƓưǒ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ

Ƙǃƒ ƓǌǃǚƤǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƹƗǒǈǍƧƙǂǃ  ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ
Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒƘƒǍưƵ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ǅǌǆǂơ ǑƼ Ǉǆ ǍƊ. 

3.  ƥǒƥơƙ ýƞƊ Ǉǆ ÜƓǌǒǄƵ ƗǄǆƙƬǆǃƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒǍ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƗƶƞƒƧǆ
ƖƒƥƊ ƧǍƓơǆ Ǉǆ ƧǍơǆ ýǂ ƘƒƧǀƼ ƓǌƙƹƓǒƮǍ ƗƪƒƧƥǃƒ. 

4. ǑǄǒ Ɠǆ Ɣƪơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƘƒƧǀƼ ƗƹƓǒƮ ǅƙ :
 Ɗ.  ǑƪƓǆƤǃƒ ƘƧǂǒǃ ƩƓǒǀǆ ǅƒƥƤƙƪƒ) ƥơ Ǐǃƍ ƾƼƒǍƊ ÜƾƼƒǍƊ ÜƖƥƬƕ ƾƼƒǍƊ

ŹƓǀǄƱǆ ƾƼƒǍƊ Ǚ ÜƾƼƒǍƊ Ǚ ÜƓǆ (ǊǈƓƕƙƪǙƒ ƘƒƧǀƼ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ. 

 Ɣ. ƗǒǃǍǕƒ ƓǌƙƧǍƮ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƥƒƥƵƍ ǅƙ . ƩƓǒǀǆ ýǆƙƬƒ ƚǒơ
ƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆǗƒ ƖǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ  ƗƵƨǍǆ

Ɣ ƭƓƤ ƧǍơǆǍ ÜƗƪǒƑƧ ƧǍƓơǆ ƗƶƕƧƊ ǏǄƵ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ
Ƙǃƒ ƓǌǃǚƤǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƹƗǒǈǍƧƙǂǃ. 

ƕǐǆƑƙǁƐ ƔǋƯƢǁƐ :ǅǐǄǀƟǄǁƐ ǍǂƳ ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƭƥƳ: 
ƯƧƵ ǅƙ ƗǒǃǍǕƒ ƓǌƙƧǍƮ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƗƛơƓƕǃƒ ƘƶưǍ ǇƊ ƥƶƕ Ɠǋ
 ƖƧƒƥǗƒ ƭƮƤƙ ǑƼ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƇƓưƵƊ Ǉǆ Ǉǒǆǂơǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ

 Ǉǆ ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱǍ ƝǋƓǈǆǃƒǍ ǐǍƕƧƙǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ÜǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƖƦƙƓƪƊ
 ǅƿƧ ƾơǄǆ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ǁǄǆǃƒ ƗƶǆƓƞǍ)1(ǎƥǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ǁǃƦǍ Ü  ƗƕƪƓǈǆ

 ƥƥƵ ƚǒơ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƗǒƓƽǂ ǎƥǆ ǑƼ ƧƲǈǃƒǍ ÜƘƒƧǀƽǃƒǍ ƘƒƥƧƽǆǃƒ ÜƘƒƧǀƽǃƒ
 ÜƜƒƧƤǗƒǍ ƗǒǍƺǄǃƒ ƗƹƓǒƮǃƒ ǎǍƙƪǆ ǅǒǍǀƙǍ ÜƓǋƒǍƙơǆ ƳǍǈƙǍ ÜƓǌƙǒǃǍǆƬǍ

ƗƕƪƓǈǆ ƓǌǈǍƧǒ Ƙǚǒƥƶƙ ǍƊ ƘƓơƒƧƙƿƒ ƗǒƊ ƗƼƓưƍǍ .
)2( ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƖƑƓƙ üǄƑƴǄ ƒƑƨƟ :

 ƸǄƕ ƥƿǍ ÜƗǒƽƮǈǃƒ ƗƑƨƞƙǃƒ ƗǀǒƧƱƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƘƓƕƛ ýǆƓƶǆ ƜƒƧƤƙƪƒ Ŋǅƙ
 ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥǕ ǑǄǂǃƒ ƘƓƕƛǃƒ)0.905(Ǎ Ü ƯƒƧƹǕ ƔƪƓǈǆǍ ƴƽƙƧǆ ƘƓƕƛ ýǆƓƶǆ Ǎǋ

 ƗƕƪƓǈǆǍ ÜƗƶƽƙƧǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƧǍƓơǆǃ ƘƓƕƛǃƒ ƘǚǆƓƶǆ ƴǒǆƞ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ ÜƗƪƒƧƥǃƒ
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 ƖƒƥƊ ƧǍƓơǆ Ǉǆ ƧǍơǆ ýǂǃ ƘƓƕƛ ýǆƓƶǆ ƔƓƪơ ǅƙ ƚǒơ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƯƒƧƹǕ
ƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ƓǌơưǍǒǍ ÜƗƪǒƑƧǃ)8 .(
 

 ЬмϹϮ)8 (
ϸц ϤϝϡϫЮϜ ϤывϝЛвм ϣЂϜϼϹЮϜ ϢϜϼмϝϳв ϝк

м ϣЂϜϼϹЮϜ ϢϜϸц ϤϝϡϫЮϜϼмϝϳвϝк  ЭвϝЛвϤϝϡϫЮϜ 

 ϢϼϜϸшϜ ХуϡГϦ ϤϝЦнЛв

ϣужмϽϧЫЮшϜ 

 ϣтϼϜϸшϜ ϤϝЦнЛгЮϜ0.863 

 ϣузЧϧЮϜ ϤϝЦнЛгЮϜ0.826 

 ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЦнЛгЮϜ0.872 

 ϣтϽЇϡЮϜ ϤϝЦнЛгЮϜ0.909 

Ь сЯЫЮϜ ϤϝϡϫЮϜ ϤϝЦнЛгЮϜ ЙугϮ0.891 

ъϜ ϢϼϜϸшϜ ХуϡГϦ ϤϝЦнЛв пЯК ϟЯПϧЮϜ ϤϝуЮϐ ϣужмϽϧЫЮ0.848 

ϣЂϜϼϹЮϜ ϢϜϸц сЯЫЮϜ ϤϝϡϫЮϜ 0.905 

 ǇƵ ýǀƙ Ǚ ǇƊ Ɣƞǒ Ɨǈǈǀǆǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ƘƓƕƛ ƘǚǆƓƶǆ ǇƊ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ
)0.70) ( ÜƖƥǍƵ2002 :367 .(
)3( ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƼƣƬ :üǘƢ ǅǄ ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƼƣƬ ƧƑǐƽ ǃƗ :
ƈ .ǎƥǉƑưǁƐ ƼƣƬǁƐ ǋƈ ǌǋƗƟǄǁƐ ƼƣƬ: 

Ƨƥǃƒ ƖƒƥƊ ǎǍƙơǆ ƾƥƮ Ǉǆ ƾƃǀơƙǄǃ ƻƒƥǋƊ ǅƥƤƙ ƓŃǌŮǈƊ Ǉǆ ƥůǂƋƙǃƒǍ ÜƗƪƒ
 ƗƶǆƓƞ ƖƦƙƓƪƊ Ǉǆ Ǉǒǆǂơǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƓǌưƧƵ Ŋǅƙ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ǎƧǀǃƒ ǅƊ

Ǒơ Ǉǆ ƓǌǒƼ ǅǌǒƊƧ ƇƒƥƕƍǍ ÜƖƒƥǕƒ ƗƪƒƧƥ ǅǌǒǃƍ łƔňǄſƱǍ Üƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ǁǄǆǃƒ ƗƶǆƓƞǍƚ :
ƩƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƗǒƓƽǂ ǎƥǆ ǑƼ ƧƲƃǈǃƒ ǅǌǒǃƍ łƔňǄſƱǍ ÜǎǍƙơǆǄǃ ƖƧǀƽǃƒ ƗƕƪƓǈǆ ǎƥǆ Ǉǆ Ɩ

 ÜƗǒǍƺƃǄǃƒ ƗƹƓǒŇƮǃƒ ǎǍƙƪǆ ǅǒǍǀƙǍ ÜƓǋƒǍƙơǆ ƳŋǍǈƙǍ ÜƓǌƙŇǒǃǍǆƬǍ ÜƘƒƧǀƽǃƒ ƥƥƵ ƚǒơ
 ǍƊ ÜƧǒǒƺƃƙǃƒ ǍƊ ÜýǒƥƶƃƙǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƕňƪƓǈŃǆ ƓǌŽǈǍłƧłǒ ƘƓƲơǚǆ ƗŊǒƊ ǍƊ ÜƜƒƧƤǗƒǍ

ŹƓǆƨǙ ǅǂơǆǃƒ ǉƒƧǒ Ɠǆ ƾƼǍ ƻƦơǃƒ  .
 ÜǅǌƙƓơƒƧƙƿƒǍ ÜǇǒǆŰǂơŃǆǃƒ ƘƓƲơǚǆ ƗƪƒƧƥƕ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǆƓƿǍ ƘƧƞƊǍ

ýƛǆ Üǅǒǂơƃƙǃƒ ƗƑǒǋ ƇƒƧƈǍ ÜƘƓǒƮǍƙ ƇǍư ǑƼ Ƙǚǒƥƶƃƙǃƒ : Ưƶƕ ǎǍƙơǆ ýǒƥƶƙ



 156 

 ÜƘƒƧǀƽǃƒ Ưƶƕ ƻƦơǍ ÜƗǆƇǚǆ ƧƛǂƊ ƠƁƕƮſƙǃ ÝƘƒƧǀƽǃƒ Ưƶƕ ýǒƥƶƙǍ ÜƘƒƧǀƽǃƒ
ǅǒƿƧƃƙǃƒ ƘƓǆǚƵǍ ÜƗǒǍƺƃǄǃƒ ƗƹƓǒŇƮǃƒ ƇƓƱƤƊ Ưƶƕ ƠǒơƮƙǍ .

ƥƶƃƙǃƒ ƇƒƧƞƍǍ ÜǇǒǆŰǂơŃǆǃƒ ƘƓƲơǚǆƕ ƦƤǕƒ ƗƛơƓƕǃƒ ƘƧƕƙƵƒ ƥƿǍ ƗƕƓƛǆƕ Ƙǚǒ
 ƗơǃƓƮ ƖƒƥǕƒ ŊǇƊ ƗƛơƓƕǃƒ ƘƧƕƙƵƒǍ ÜƖƒƥǖǃ ǎǍƙơǆǃƒ ƾƥƮǍ ÜǐƧǋƓƃƲǃƒ ƾƥŇƮǃƒ

Ǌǃ ƘƶưǍ Ɠǆ ƩƓǒǀǃ. 
ƒ .ƥƑƓƗƢǗƐ ƖƐƥƾƻǁ ǏǂƢƐƣǁƐ ƼƑƨƗǗƐ ƼƣƬ :

 Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ ǅƙ ƾƥƮǙƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥǕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾƓƪƙ ýǂ Ǉǆ ƧǍơǆ
ƓǋƧǍƓơǆýƒ ǉƦǋ ƱƓƕƙƧƒ ǎƥǆǍ ÜƘƒƧǀƼ Ɣ ƴǆ Ɠǌưƶƕ Ɠǌǃ ƗǈǍǂǆǃƒǍ ÜƯƵƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǃ

 ÜƓǌǈǒƕ ýƤƒƥƙǃƒ ǅƥƵǍƾǀơƙƘ ƚơƓƕǃƒƖ ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆ ƥƓƞǒƎƕ ǁǃƦ Ǉǆ  ǅƒƥƤƙƪƓƕ
 ýǍƥƞǃƒǍ ÜǇǍƪƧǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ýǆƓƶǆ)9 (ǁǃƦ ƠưǍǒ. 

 üǋƣƜ)9 (
ǏǂƢƐƣǁƐ ƼƑƨƗǗƐ ǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣǓƑǉƥǋƑƟǄ 

ǗƐǏǂƢƐƣǁƐ ƼƑƨƗ ǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣǓƥǋƑƟǄƑǉ  ƯƑƓƗƥǗƐ üǄƑƴǄ

ƥƐƣǕƐ ƼǐƓƯƗ ƖƑƽǋƴǄ Ɣ
ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ 

 ƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ0.730  **
 ƕǐǆƾƗǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ0.704  **
 ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ0.762  **
 ƕǐƥƪƓǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ0.786  **

 ƖƑƽǋƴǄǁƐ ƲǐǄƜǁ ǏǂǀǁƐ ƼƑƨƗǗƐ0.728  **
 ƕǐǆǋƥƗǀǁǗƐ ƔƥƐƣǕƐ ƼǐƓƯƗ ƖƑƽǋƴǄ ǍǂƳ ƒǂƸƗǁƐ ƖƑǐǁƆ0.779  **

ǗƐƼƑƨƗ ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣǓ ǏǂǀǁƐ 0.762  **
* * онϧЃв ϹзК ϣуϚϝЋϲϖ ϣЮъϸ ϹϮнϦ)0.01 .(

 ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ ƠưƙǒǕ ƘƇƓƞ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƗƶƽƙƧǆ Ü
ůýƥǒǍ  ǏǄƵ ǁǃƦý ǑǄƤƒƥǃƒ ǁƪƓǆƙǃƒ ƖǍƿƓǌƶǒǆƞ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƘƒƧǀƼ ýǂ ǑƼ ǁǃƦǂǍ Ü

ƓǋƧǍƓơǆ Ǉǆ ƧǍơǆ. 
ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣǓ ƕǐƏƑǊǆǁƐ ƔƥǋƬǁƐ :
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ƨǋƓƞ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƘơƕƮƊ ÜǊǃ ƘƶưǍ Ɠǆ ƩƓǒǀǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƓǌƙƧǍƮ ǑƼ Ɩ
 Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƘǈǍǂƙǍ)65 (Ǒǋ ƧǍƓơǆ ƗƪǆƤ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ ÜƖƧǀƼ : ƧǍơǆ

ýƒƘƓƿǍƶǆ  ýǆƬǒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ)15 (ýƒ ƧǍơǆ ÜƖƧǀƼƘƓƿǍƶǆ  ýǆƬǒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ)14 (
ýƒ ƧǍơǆ ÜƖƧǀƼƘƓƿǍƶǆ  ýǆƬǒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ)13 (ýƒ ƧǍơǆ ÜƖƧǀƼƘƓƿǍƶǆ  ƗǒǃƓǆǃƒ

 ýǆƬǒǍ)11 (Ǎ ÜƖƧǀƼ ƧǍơǆ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƘƓǒǃƈ
ǗƒƗǒǈǍƧƙǂǃ  ýǆƬǒǍ)12 ( ýǍƥƞǃƒǍ ÜƖƧǀƼ)10 ( ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƘƒƧǀƼ ƴǒƨǍƙ Ǉǒƕǒ

ƓǋƧǍƓơǆ ǏǄƵ .
 üǋƣƜ)10 (

 ƑǉƥǋƑƟǄǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣǓ ƕǐƏƑǊǆǁƐ ƔƥǋƬǁƐ
ǗƐǏǂƢƐƣǁƐ ƼƑƨƗ ǋ ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣǓƥǋƑƟǄƑǉ  ƖƐƥƾƻǁƐ ƣƣƳ

 ƔƥƐƣǕƐ ƼǐƓƯƗ ƖƑƽǋƴǄ
ƖǀǁǕƐƕǐǆǋƥ 

 ƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ15 
 ƕǐǆƾƗǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ14 
 ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ13 
 ƕǐƥƪƓǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ11 

 ƕǐǆǋƥƗǀǁǗƐ ƔƥƐƣǕƐ ƼǐƓƯƗ ƖƑƽǋƴǄ ǍǂƳ ƒǂƸƗǁƐ ƖƑǐǁƆ12 
ƣƣƴǁƐ ü ǏǂǀǁƐ ƖƐƥƾƺƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ 65 

 

 ƓǆǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǎǍƙƪǆ ǅƑǚƙ ƖƧǍƮƕ ƓǌƞƒƧƤƍǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƗƵƓƕƱ Ŋǅƙ
ǐ ǅƿƧ ƾơǄǆ ÜƗƕňơƓƮŃǆǃƒ ƗƕƓƙǂǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ƾǄƶƙ)2.( 
)4( ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣǓ ǏƓǐƥƜƗǁƐ ƼǐƓƯƗǁƐ ƖƐƅƐƥƜƋ :

 ƖƨǋƓƞ ƘơƕƮƊǍ ÜƗǒƑƓǌƃǈǃƒ ƓǌƙƧǍƮ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƘłƶňưǍ ǇƊ ƥƶƕ
 ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǄǃ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƖƧƒƥƍ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǈƦƓƙƪƊ ÜƾǒƕƱƙǄǃ

 ǅƿƧ ƾơǄǆ ƧƲǈƒ ÜƾǒƕƱƙǃƒ)2(Ǎ Ü ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ǏǄƵ ƓǌǀǒƕƱƙƕ ƗƛơƓƕǃƒ ƘƊƥƕ
 Ǒǈǆƨ ýǍƥƞ ƥƒƥƵƎƕ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǆƓƿ ƚǒơ Ɨƛǚƛ ƭǒƮƤƙ ǅƙ ƚǒơ ÜƾǒƕƱƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ

 ǑƪƒƧƥǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ýǍǕƒ ƴǒƕƧ ƧǌƬ ýǚƤ ǁǃƦ ƚƥơǍ ÜƾǒƕƱƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƴǒƕƓƪƊ
 ǑƪƒƧƥǃƒ ǅƓƶǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ29/1430ùǋ .
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ƈ .ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ ƼǐƓƯƗ :
Ɣ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǆƓƿƾǒƕƱƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƳƓƕƙƒ :

1.  ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ƾǒƕƱƙƕ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǆƓƿ ƘƒǍưƵǍ ƘƓǒƧƒƥǗƒ 
 Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƳǍƧƽǃƒǍ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞƕ ǐƧƒƥƍ ýǆƶƕ ƘƓǆƑƓǀǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ

ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ. 

2. Ǎƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ǑƼ Ɨǈǆưǆǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǃǍƙ ƻƒƥǋƊ Ơǒư
 ƗǈǒƵ ƘǈƋǆƱ Ɠǆǂ ÜƓǌǈǆ ƖŊǍƞƧǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒǍ ÜƓǌƙǒǆǋƊ ǇƓǒƕǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ
 ŊǇƊǍ ÜǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ Ǉǌǆǒǒǀƙƕ ǇǌƙƓƕƓƞƙƪǙ ƗƿǚƵ Ǚ ŃǊŮǈƋƕ ƗƪƒƧƥǃƒ
ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƗǀǒƧƱ Ǉǌǃ ƠưǍƊ Ɠǆǂ ÜƗǆƓƙ ƗŇǒƧƪƕ ýłǆƓƶſƙƪ ǇǌƙƓƕƓƞƍ. 

ƒ . ƲƯƾǁƐ ƕƜƥƣ ƣǐƣƟƗ :
ƗƱǀǈǃƒ Ǒǋ ƴƱǀǃƒ ƗƞƧƥ Ǉƍ  ƨƓƙƞǒ ǊǈƎƼ ƭǍơƽǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍ ƒƦƍ Ǒƙǃƒ

ǊǒǄƵ ƔƓƞƙƪƒ ǐƦǃƒ ƩƓǒǀǆǃƒ)ǑƪǈǆÜ )ƥ.Ƙ(Ü ƭ196 .(
 ƩǒǒƓǀǆǃƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ƧǍǆǕƒ Ǉǆ ƗƞƧƥǃƒ ǉƦǋ ƥǒƥơƙ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơ
 ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǐǃƍ ŹƒƥƓǈƙƪƒ ƴƱǀǃƒ ƗƞƧƥ ƥǒƥơƙƕ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǆƓƿ ƥƿǍ ÜƗǒǍƕƧƙǃƒ

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǑǋǍ :
 üǋƣƜ)11 (

ǎ ƕƓƑƜƗƨǗƐ ƖƑǐǋƗƨǄ ǅǄ ǌǋƗƨǄ üǀǁ ƲƯƾǁƐ ƕƜƥƣ ǅǐƓ

 ǃ ƯƨǋƗǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ Ǐƺ ƥǐƣƾƗǁƐ
 ƔƐƣǓƐ

ƥǐƣƾƗǁƐ  ƼǐǂƴƗǁƐ Ǐƺ
 ƛƏƑƗǆǁƐ ǍǂƳ

1 )5ı  4.2 (100ı  84 % ƔƣƪƓ ƼƺƐǋƈ ŷƐƣƜ ƔƥǐƓǀ ƕƜƥƣ
2 )4.19- 3.4 (83.9ı  68.0 % ƼƺƐǋƈ ƔƥǐƓǀ ƕƜƥƣ

3 )3.39- 2.6 (67.9-  52 % ƣƟ ǍǁƋ ƼƺƐǋƈ
 ƑǄƖǄ ƕƜƥƣ ƕƯƨǋ

4 )2.59- 1.8( 51.9-  36 % ƼƺƐǋƈ Ǘ ƕƻǐƴƮ ƕƜƥƣ
5 )1.79-  1 (35.9-  20 % ŷƑƾǂƯǄ ƼƺƐǋƈ ǗŷƐƣƜ ƕƻǐƴƮ ƕƜƥƣ 
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 ƥơǃƒ Ǒǋ ƓǌƕƪǈǍ ÜƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƘƓƱƪǍƙǆǃƒ ǇƊ ƗƛơƓƕǃƒ ƘƧƕƙƵƒǍ
 ƖƧǀƽǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƱƪǍƙǆǃ ǁǃƦǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ǑƼ ƘƓƕƓƞƙƪǙƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƕ ýƮƓƽǃƒ

Ɗ ƧǍơǆǃƒ ǍƊƗǒǄǂǃƒ ƗƞƧƥǃƒ Ǎ .
ƒ .ƕƨƐƥƣǁƐ ƔƐƣƈ Ǐƺ ƖƑƓƑƜƗƨǗƐ ƶǐƥƻƗ ƕƾǐƥƯ :

 ƘǆƓƿ ƚǒơ ÜƗǆǂơǆǃƒǍ ƖłƥłǆƙƶŃǆǃƒ ƘƒƧǀƽǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƾƼǍ ƘƓƕƓƞƙƪǙƒ ƸǒƧƽƙ Ŋǅƙ
 ƴǒǆƞ ǏǄƵ ýǆƙƬƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓƕƙƪǙƒ ƥƓƶƕƙƪƒ ƴǆ ÜƸǒƧƽƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƗƛơƓƕǃƒ

ƘƓƕƓƞƙƪǙƒ  .
 ǑƼ ƗǒǃƓƃƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗƛơƓƕǃƒ ƘƶƕŮƙƒ ƥƿǍƸǒƧƽƙǃƒ ƗǒǄǆƵ  :

1.  ƳƧƽǃƒ ǍǋǍ ÜƩǒƑƧǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƧŇǒƺƙǆ Ɣƪơ ƘƓǈƓƕƙƪǙƒ ƻǒǈƮƙƕ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǆƓƿ
ƇƓưƵǕƒ ǍƊ ƘƓǒƧƒƥǗƒ Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ .

2.  ýǂǃ ǑƱƵƊ ƚǒơ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ǑƼ Ɩƥƥơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƾƼǍ ƸǒƧƽƃƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƅƘŊǆƙ
ƩƓǒǀǆǄǃ ǑƪƓǆƤǃƒ ƘƧǂǒǃ ƩƓǒǀǆ ǑƼ ƖƧǀƼ ) Ǐǃƍ ƾƼƒǍƊ ÜƾƼƒǍƊ ÜƖƥƬƕ ƾƼƒǍƊ ƥơ

ŹƓǀǄƱǆ ƾƼƒǍƊ Ǚ ÜƾƼƒǍƊ Ǚ ÜƓǆ(Ü  ƑǊǂƓƑƾƗ ƕƜƥƣ)5 Û4 Û3 Û2 Û1.( 

3.  Ǉǆ ƧŇǒƺƙŃǆ ýǂƕ ƗǀƃǄƶƙŃǆǃƒǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ǏǄƵ ƗǄŎƮơƙŃǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƸǒƧƽƙ Ŋǅƙ
ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧŇǒƺƙŃǆ .

4.  ƗǒƑƓƮơǗƒ ǅƲǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƘǚǒǄơƙǃƒ ƇƒƧƞƍ Ŋǅƙ)spss.( 

ŷƑƴƓƐƥ :ƕǐƏƑƬƟǕƐ ƖƑƜǁƑƴǄǁƐ :
Ɠƿ ƗǒƑƓƮơǗƒ ǅƲǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗƛơƓƕǃƒ Ƙǆ)Spss(ÜǑǄǒ ƓǆǒƼ ƘǄƛǆƙǍ :
ƈ .ǏƻƬǋǁƐ ƅƑƬƟǕƐ:  ƘƓƼƒƧơǈǙƒǍ ÜƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓƱŇƪǍƙǆǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ ǑƼ ýƛǆƙǍ

 ƗƞƧƥ ƗƼƧƶǆǃ ƗǒǍƑǆǃƒ ƔƪǈǃƒǍ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ
ƜǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ƓǌƵǍƧƼǍ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ Ɨǋ

ǍƘƒǍưƵ  Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ŹƓưǒƊǍ ÜƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ
Ƙǃƒ ƓǌǃǚƤǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƹ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ

ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ  .
ƒ .ƅƑƬƟǕƐ ǏǁǗƣƗƨǗƐ:  ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ýƛǆƙǍýǒǄơƙ  ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ)ANOVA (

 ƗƼƧƶǆǃ ƘƒƧǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓƱŇƪǍƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƾǍƧƽǃƒ ƗƃǃǙƥ
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 ƗƪƒƧƥǃƒ)Ǎ ÜǊǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƳƧƽǃƒ ǍƊ ƗǒǄǂǃƒýƒ ÜƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒǍ ÜƧǆƶǃƒǍ ÜǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆ
ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒǍ ÜƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵǍ( . ƱƓƕƙƧǙƒ ƘǚǆƓƶǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ Ɠǆǂ

)pearson (Ǚƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƞƧƥ ƗƼƧƶǆǃ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ƧǍƓơǆ Ǉǒƕ ƗǒƱƓƕƙƧ
Ǘƒ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ Ɨǈǒƥǆƕ ƓǌƵǍƧƼǍ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃ

Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈƘƒǍưƵ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ .
 
 
 

 
 

 
                         

                          

                          ÊéÃãàĕÃ ÔÁÄÎĝ

 ÄĢÎîčÄĞęģÄġŊêĊÍģ 
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üƐ üƬƻǁƐ ƲƓƐƥ

ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ ƑǉƥǐƨƻƗǋ ƑǊƗƪƽƑǆǄǋ 
ƣǐǊǄƗ :
    ƯƧƵ ǇƊ ƥƶƕƘ ƚơƓƕǃƒƖ  Ǉǆ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗ ƾƕƓƪǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ

 ƥǒƥơƙǍ ÜƓǌƞǌǈǆǍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǒƕ ýǚƤƴǆƙƞǆ  ƗǈǒƵǍ ƖƒƥƊǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ
 ƗƪƒƧƥǃƒ)ƗǈƓƕƙƪǙƒ (ƓǌǈǒǈǀƙǍ ƓǌƑƓǈƕ ƚǒơ Ǉǆ ƥǒƥơƙǍ ÜƓǌƙƓƕƛǍ ƓǌƿƥƮ ƔƓƪơǍ Ü

 ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪǙ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒƗǈǒƵ ƗƪƒƧƥǃƒ .
    ƯƧƵ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǍƓǈƙǒ

 ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒƗǈǒƵ  ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǄƑƪƊŹƓǒƑƓƮơƍ ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ÜƗǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ 
ǑƽƮǍǃƒ ƇƓƮơǗƒ ǅǒǋƓƽǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƒǍ ǑǃǙƥƙƪǙ ŹǙǍƮǍ ÜƗǒƑƓƮơǗƒ ǊƕǒǃƓƪƊǍ

 Ǐǃƍ ƝƑƓƙǈǃƒƗǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǄǃ ƗǒƧƲǈǃƒ ƧƱǕƒ ƇǍư ǑƼ ƓǋƧǒƪƽƙǍ ƓǌǄǒǄơƙǍ 
ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ .

1d22·{2CQB!/·»G{2·{x&22p
ǍǂƳ üǋǓƐ üƐƊƨǁƐ ƫǆǐ :üǋƟƗ ǏƗǁƐ ƕǐƥƐƣǕƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ ǃǉƈ ƑǄ  ƼǐƓƯƗ ǅǋƣ

 ƖƑǐƥƐƣǕƐ ƥưǆ ƕǊƜǋ ǅǄ ǌƥƾǁƐ ǃƈ ƕƴǄƑƜ ƖƐƥƐƣƋ Ǐƺ ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ
ǋƖƐǋƮƳ  Ý ƧǐƥƣƗǁƐ ƕƏǐǉ
    Ǎƌƪǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃƒ ý ƘƓƼƒƧơǈǙƒǍ ƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓƱƪǍƙǆǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ Ŋǅƙ

 ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧǍơǆ ǑƼ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ
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ǇǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ Ɨǒ
ǍƘƒǍưƵ ǁǃƦ ƠǒưǍƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ. 
 
 
 
 
 

                                             ȯȿǼǱ )12 ( 
 ǦɅǿǟǻɋǟ ǧǠȩɀȞƫǟ ǿɀǂ ǦɅǿǠɆȞƫǟ ǧǠȥǟȀƲɍǟȿ ǦɆǣǠȆƩǟ ǧǠȖņȅɀǪƫǟ 

 ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȞȵ ȸȵ ɁȀȪȱǟ ȳǕ ǦȞȵǠǱ ǧǟǿǟǻǙ Ž

 ƒǐƗƥƗǁƐ Ǐƺ ƔƥƑƓƴǁƐ
 ƧƑǐƾǄǁƐ

  ƔƥƑƓƴǁƐ ƒǐƗƥƗ
 ƖƑƯƨǋƗǄǁƐ ƒƨƟ ŷƑǐǁƦƑǆƗ

 ƯƨǋƗǄǁƐ
 ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƕƓƨǆǁƐ
 ƕǐǋƏǄǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ
 ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƥǐƣƾƗǁƐ

1 4 
 ǥǿǟǻɋǟ ɀƲ ȯɀǶǪȱǟ ǦɆȲȶȝ Ȁǹǘǩ ǦɆȺɆǩȿȀȱǟ ǧǟǒǟȀǱɋǟ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ .4.44 88.8 0.793 ǟǼǱ ǥƘǤȭ 

2 15 
ȋȀȦȱǟ ǦȲȩ  ǧǟȀƢǘƫǟȿ ǧǟȿǼȺȱǟ ǿɀȒƩ ǧǠɅǿǟǻɌȱ ǦǵǠǪƫǟ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǠǣ ǦȪȲȞǪƫǟ. 4.42 88.4 0.828 ǟǼǱ ǥƘǤȭ 

3 12 
 ǥǿǟǻɋǟ ȯǠƭ Ž ǧǠɅǿǟǻɌȱ ǦɆǤɅǿǼǪȱǟ ǧǟǿȿǼȱǟ ȌȪȹ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ .4.37 87.4 0.920 ǟǼǱ ǥƘǤȭ 

4 13 
ȼɆȝɀȺǣ ȂɆȦǶǪȱǟ ȤȞȑ)ɃǻǠƫǟ/ɃɀȺȞƫǟ ( ǧǠɆȺȪǪȱǟ ȳǟǼǺǪȅɍ

ſǟǦǮɅǻ .4.28 85.6 0.961 ǟǼǱ ǥƘǤȭ 

5 1 
 ǥǿǟǻɋǟ ɀƲ ȯɀǶǪȱǟ ǦɆȲȶȞȱ ȴɆȲȆȱǟ ȔɆȖǺǪȱǟ ƂǙ ǿǠȪǪȥɍǟ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ .4.19 83.8 0.838 ǥƘǤȭ 

6 14 
 ǥǿǟǻɋǟ țȿȀȊƫ ȔɆȖǺǪȱǟ Ž ǧǠɅǿǟǻɋǟ ǦȭǿǠȊȵ ǦȲȩ

 ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ .4.16 83.2 1.003 ǥƘǤȭ 

7 8 ȯǟ ǢȱǠȖƫ ǦȞȵǠƨǟ ǧǟǿǟǻǙ ǦǣǠǲǪȅǟ ǒȔǣƘɆȢǩ .4.12 82.4 0.946 ǥƘǤȭ 

8 2 ǦȞȵǠƨǟ ǧǟǿǟǻǙ Ž ǥǼɅǼȊȱǟ ǦɅȂȭȀƫǟ .4.05 81.0 0.917 ǥƘǤȭ 

9 9 ǦɅǿǟǻɋǟ ǧǟǼǵɀȱǟ ƙǣ ȨɆȆȺǪȱǟ ȤȞȑ .4.03 80.6 0.878 ǥƘǤȭ 

10 5 ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ǧǠȪɆǤȖǪȱ ǦȵȁɎȱǟ ǧǠȞɅȀȊǪȱǟ ȌȪȹ .3.99 79.8 0.820 ǥƘǤȭ 

11 7  ǦɆƵǖǣ Ʉȝɀȱǟ ȤȞȑǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ .3.95 79.0 1.028 ǥƘǤȭ 

12 3 ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǪȱ ǦɆȲǤȪǪȆƫǟ ǦɅǗȀȱǟ ȏɀȶȡ .3.91 78.2 0.934 ǥƘǤȭ 

13 6  ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǪǣ ǦɆƹǻǠȭɉǟ ȣǟǼȽɉǟ ȓǠǤǩǿǟ ȤȞȑ3.89 77.8 0.907 ǥƘǤȭ 
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 ƒǐƗƥƗǁƐ Ǐƺ ƔƥƑƓƴǁƐ
 ƧƑǐƾǄǁƐ

  ƔƥƑƓƴǁƐ ƒǐƗƥƗ
 ƖƑƯƨǋƗǄǁƐ ƒƨƟ ŷƑǐǁƦƑǆƗ

 ƯƨǋƗǄǁƐ
 ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƕƓƨǆǁƐ
 ƕǐǋƏǄǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ
 ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƥǐƣƾƗǁƐ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ .

14 11 
ɍ ǦɆȱǠƩǟ ǦɆȶɆȚȺǪȱǟ ȰȭǠɆƬǟ ȨȥǟɀǪǩ  ǥǿǟǻɋǟ ǧǠȪɆǤȖǩ Ȝȵ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ .3.53 70.6 1.053 ǥƘǤȭ 

15 10 
 țȿȀȊƫ ǦȞȵǠƨǠǣ ǠɆȲȞȱǟ ǥǿǟǻɋǟ ǼɆɅǖǩȿ țǠȺǪȩǟ ȤȞȑ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ .3.26 65.2 1.062 ǦȖȅɀǪȵ 

  ȳǠȞȱǟ ȔȅɀǪƫǟ 4.04 80.8 0.926 ǥƘǤȭ 

     ƘƒƧƓƕƵ ƘƓƱƪǍƙǆ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕǍƾǍƶǆ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧǍơǆ Ƙƒ
 ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ

 ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƘƒǍưƵǍ Ǉǒƕ ƘơǍƒƧƙ ƓǌǈƊ ƥƞǈ)4.44 Ĳ 3.26 ( Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǐƊ
 Ǉǒƕ)88.8- % 65.2 (% ƩƓǒǀǆ ƾƼǍƘƧǂǒǃ ýƒǑƪƓǆƤ ƥƥơ ǐƦǃƒƘƚơƓƕǃƒ ǉƖ  ǑƼ

Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ. ƘƒƧƓƕƶǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ƸǄƕ ƚǒơ  ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ)4.04 ( Ɨƕƪǈƕ
)80.8(% ƥƒƧƼƊ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƗƞƧƥ ǇƎƼ ǁơǆǄǃ ŹƓǀƼǍǍ Ü

 ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƔǄƹƊ ƳƓƽƙƧƒ ƲơǚǒǍ ÜƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƘǈƓǂ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ
ƗƛơƓƕǃƒ ǊƙƶưǍ ǐƦǃƒ ǁơǆǃƒ ƾƼǍ ƧǍơǆǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ .

ƖǆƑǀǋ  Ƙǘƙ ǍǂƳƈƥƑƓƳƐƹƈ ƖƑƓƑƜƗƨǗ Ɩ ƣƐƥƕǆǐƳ ǏǁƑƗǁƐ ǋƟǆǁƐ ǍǂƳ ƕƨƐƥƣǁƐ: 

    ƘǄƙơƒ ƗƕƙƧǆǃƒ  ƖƧƓƕƶǃƒ ǏǃǍǕƒ)4(Ü  ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)4.44 (ƔƪǈǍƖ )88.8(% Ü
ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ: "  ƖƧƒƥǗƒ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƧƤƌƙ ƗǒǈǒƙǍƧǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ
 ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ"Ü  ƖƧƓƕƶǃƒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍ)15(Ü  ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)4.42 (ƔƪǈǍƖ 

)88.4(% Ǒƙǃƒ  ǏǄƵ ƭǈƙ " ƘƒǍƥǈǃƒ ƧǍươǃ ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ƗǄƿ
 ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒǍ" ÜƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍƚǃ ƖƧƓƕƶǃƒ Ɩ

)12(Ü  ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)4.37 (ƔƪǈǍƖ )87.4 (%Ǒƙǃƒ  ǏǄƵ ƭǈƙ " ƘƒƧǍƥǃƒ ƭǀǈ
 ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ."

ƑǄƈ ǅƣƈǌ  ƘǘƙƥƑƓƳƐ ƣƐƥƺƈ ƖƑƓƑƜƗƨǗ ƖƕǆǐƳ ǏǁƑƗǁƐ ǋƟǆǁƐ ǍǂƳ ƖǆƑǀ ƕƨƐƥƣǁƐ  :
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    ƘǄƙơƒ ƗƕƙƧǆǃƒ )13 ( ƖƧƓƕƶǃƒ)6( Ü ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)3.89 (ƔƪǈǍƖ )77.8(% Ü
 ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ " ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙƕ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƻƒƥǋǕƒ ƱƓƕƙƧƒ ƻƶư
 ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ"Ü  ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍ)14 ( ƖƧƓƕƶǃƒ)11( ÜƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ )3.53 (ƔƪǈǍƖ 

)70.6(% ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ Ü" Ǚ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ  ƘƓǀǒƕƱƙ ƴǆ ƾƼƒǍƙƙ
 ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ" Ü ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍ)15 ( ƖƧƓƕƶǃƒ)10( Ü ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)3.26 (

ƔƪǈǍƖ )65.2(% ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ Ü"  ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǒǒƋƙǍ ƳƓǈƙƿƒ ƻƶư
ƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆǃ ƗƶǆƓƞǃƓƕ ƗǒǈǍ." 

     ƗƶǆƓƞǃƒ ýƤƒƥ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƗǒƨǂƧǆ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶǒ ƓǆƕƧǍ
 ǇǍǂǒ ƥƿ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ
 ƱƕƙƧǒ ƒƦǋǍÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ ýǍơƙǄǃ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ŹƓƮǀǈ ǁƓǈǋ

 Ǎơǈ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ǉƓƞƙƓƕ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ǐƦǃƒǍ ÜƧǒǒƺƙǃƒ ƖƧƒƥƍ
 ƝǆƒƧƕǃƒ ǏǄƵ ƔƪƓǈǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƘƒƧưƓơǆǃƒǍ ƘƒǍƥǈǃƒ

ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƇǑƞǆ Ƨǒƪƽƙǃƒ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ ÜƾƕƱƙƪ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ : ƘƒƇƒƧƞǗƒ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǎơǈ ýǍơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƧƤƌƙ ƗǒǈǒƙǍƧǃƒÜ  ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ƗǄƿǍ

ƧǍươǃ ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒǍ ƘƒǍƥǈǃƒ Ü ƭǀǈǍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ  ǏǃǍǕƒ ƔƙƒƧǆǃƒ ǑƼ

ƧǍơǆǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ Ǉǆ .
     ýƕƿ Ǉǆ Ƨǒǒƺƙǃƒ Ǎơǈ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ýǀƙ Ɠǆǈǒƕ

 ǁƓǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ýǚơǗ ŹƒƥǒǒƋƙǍ ŹǙǍƕƿ
 ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆǒƪǀƙǃƒ ƴǆ ŹƓưƧƓƶƙǆ ǇǍǂǒ Ǉǃ ƒƦǋǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ

 ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƗƶǆƓƞǃƒ ƗƪƓǒƪǃ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƴǆ ƯƧƓƶƙǒ Ǚ Ɠǆǂ ÜƗƶǆƓƞǃƒ
ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƇǑƞǆ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ ÜƗǒǈƽǃƒ ǍƊ ƗǒƧƒƥǗƒ:  ƻƒƥǋǕƒ ƱƓƕƙƧƒ ƻƶư

ǐƥƓǂǕƒƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙƕ ƗǒǆÜ Ǚ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒǍ  ƴǆ ƾƼƒǍƙƙ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ Ü ƗƶǆƓƞǃƓƕ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǒǒƋƙǍ ƳƓǈƙƿƒ ƻƶưǍ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǍƧƬǆǃ ƧǍơǆǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƔƙƒƧǆǃƒ ǑƼ. 
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     ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƾƽƙƙǍ Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ
ƔǒƶƬ)1417ùǋ( ǑƕƧơǃƒ ƗƪƒƧƥǍ Ü)1419ùǋ(Ǉƪǒơǆǃƒ ƗƪƒƧƥǍ Ü)2000ǅ( Ü

ƻǒƧƬǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1423ùǋ(Ǎ ÜǑǆƨƓơǃƒ ƗƪƒƧƥ)1420ùǋ(Ǎ ÜƗƪƒƧƥ 
ǐƧǌƬǃƒ)1422ùǋ(Ǎ ÜǑǆƨƓơǃƒ ƗƪƒƧƥ)1423ùǋ(Ǎ Ü ƗƪƒƧƥ
Ƨƽƪǆǃƒ)1423ùǋ(Ǎ ÜƯǒƓƺǆǍƕƊ ƗƪƒƧƥ)1424ùǋ(Ǎ Ü ƥƕƵǍ ǑǈǚƹƧǆ ƗƪƒƧƥ
ƟƓƙƽǃƒ )2003ǅ(Ü ǍǐƧǆƶǃƒ ƗƪƒƧƥ)1424ùǋ( ƗƪƒƧƥǍ Ü ƗǂƧƬ

ƘƼǍƪǍƧǂǒƓǆ)2003ǅ(Ǎ ÜǑǄǒǆǌǃƒ ƗƪƒƧƥ)2003ǅ(Ǎ Ü ǅƪƓǀǃƒ ƗƪƒƧƥ
ǑǈƒƧǋƨǃƒǍ)1425ùǋ(Ǎ ÜƝǄǒƵƥǃƒ ƗƪƒƧƥ)1426ùǋ(Ǎ Ü ƗƪƒƧƥ
ƫǒǍƧƥ)1426ùǋ(Ǎ ÜƫƤƕ ƗƪƒƧƥ)1427ùǋ(Ǎ ÜƥǒƬƧǃƒ ƗƪƒƧƥ)1428ùǋ( Ü
Ǎǐƥǆơǃƒ ƗƪƒƧƥ)2008ǅ(Ǎ ÜǑƬǒƧƶǃƒ ƗƪƒƧƥ)2008ǅ(Ǎ ÜǅƧǍƞ ƗƪƒƧƥǇƒ 

)1999ǅ(Ǎ Ü ǇǍƧƤƈǍ ƘƪƬƧǒƪ ƗƪƒƧƥ)2008(Ǎ Ü ƥǈƓƞǒǍ ƗƪƒƧƥ)1995ǅ( Ü
 ƗƪƒƧƥǍǇǍƧƤƈǍ ǇǍƙǈƥ)2002 (Ǎ ÜƥƧƒǍǍ ǑǂƪǍǂƪǙ ƗƪƒƧƥ)2001( ƗƪƒƧƥǍ Ü
ýƈǍǍ ƩǒǍǃ)(1988 ƴǆ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ Ǒƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƗǒƧƒƥƍ ƘƓƿǍ

ǗƒƗǒǈǍƧƙǂǃ .
    ýƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤƙ ƓǆǈǒƕǇǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ Ƙ 
ƧǆƵ)1424ùǋ(Ǎ ÜƗǄǆƒǍƶǃƒ ƗƪƒƧƥ)2003ǅ(Ǎ ÜǑƶǒƕƪǃƒ ƗƪƒƧƥ)1426ùǋ( Ü
Ǎǅǒǈƹ ƗƪƒƧƥ)2006ǅ(Ǎ ÜǑǈƓƱơǀǃƒ ƗƪƒƧƥ)1427ùǋ(Ǎ Ü Ǎ ǇǍƪƧƙƓƕ ƗƪƒƧƥ
ƩƔǊǒƧ) (2002  ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧǒƛƋƙ ƗǄƿ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ Ǒƙǃƒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ .
 

2d22·{2CQB!/N/B"-{2·{x&22p
ǍǂƳ ǏǆƑƙǁƐ üƐƊƨǁƐ ƫǆǐ : ǏƗǁƐ ƕǐǆƾƗǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ ǃǉƈ ƑǄ ǅǋƣ üǋƟƗ ƼǐƓƯƗ

 ƖƑǐƥƐƣǕƐ ƥưǆ ƕǊƜǋ ǅǄ ǌƥƾǁƐ ǃƈ ƕƴǄƑƜ ƖƐƥƐƣƋ Ǐƺ ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ
ǋƖƐǋƮƳ  Ý ƧǐƥƣƗǁƐ ƕƏǐǉ
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    Ǎƌƪǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃƒ ý ƘƓƼƒƧơǈǙƒǍ ƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓƱƪǍƙǆǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ Ŋǅƙ
 ǑƼ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ Ǉǆ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧǍơǆ

 ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ
ǍƘƒǍưƵ ǁǃƦ ƠǒưǍƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ. 
 
 
 
 
 
 

                                            ȯȿǼǱ )13  (
 ǿɀǂ ǦɅǿǠɆȞƫǟ ǧǠȥǟȀƲɍǟȿ ǦɆǣǠȆƩǟ ǧǠȖņȅɀǪƫǟȯǟ ǧǠȩɀȞƫǟȸȪǩ ǦɅ 

 ɁȀȪȱǟ ȳǕ ǦȞȵǠǱ ǧǟǿǟǻǙ Ž ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȞȵ ȸȵ

 ƒǐƗƥƗǁƐ Ǐƺ ƔƥƑƓƴǁƐ
 ƧƑǐƾǄǁƐ

  ƔƥƑƓƴǁƐ ƒǐƗƥƗ
 ƖƑƯƨǋƗǄǁƐ ƒƨƟ ŷƑǐǁƦƑǆƗ

 ƯƨǋƗǄǁƐ
 ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƕƓƨǆǁƐ
 ƕǐǋƏǄǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ
 ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƥǐƣƾƗǁƐ

1 20 ǥȂȾǱɊȱ ǦȞǣǠǪƫǟȿ ǦȹǠɆȎȱǟ ȤȞȑ .4.12 82.4 1.067 ǢȭǥȀɅ 

2 27 
 ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠɆȱɇ ǦǶȑɀƫǟ ǦɅǻǠȉǿɋǟ Ǧȱǻɉǟ ȌȪȹ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ .4.05 81.0 0.923 ǥƘǤȭ 

3 16 
ȳȁɎȱǟ ǦɆǪǶǪȱǟ ǦɆȺǤȱǟ ɁɀǪȆȵ ȤȞȑǥ  ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǪȱ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ .4.01 80.2 0.941 ǥƘǤȭ 

4 18  ǦȲȵǠȮǪȵȿ ǦȪɆȩǻ ǧǠȹǠɆǣ Ǽȝǟɀȩ ƂǙ ǿǠȪǪȥɍǟ .4.00 80.0 0.971 ǥƘǤȭ 

5 19 ǦȞȵǠƨǟ Ž ǥȀȥɀǪƫǟ ǢȅǠƩǟ ǥȂȾǱǕ ǦɅǠȦȭ ǦȲȩ .3.90 78.0 1.203 ǥƘǤȭ 

6 23 ǦȪǤȖƫǟ ǧǠɆƭƎȲȱ ȀɅɀȖǪȱǟȿ ǦȞǣǠǪƫǟ ȤȞȑ. 3.82 76.4 0.957 ǥƘǤȭ 

7 28 
 ǧǟǿǟǻǚǣ ǧǠȵɀȲȞƫǟȿ ǧǠȹǠɆǤȲȱ ǦɅǠȶƩǟ ǰȵǟȀǣ ȤȞȑ

ǦȞȵǠƨǟ .3.81 76.2 1.091 ǥƘǤȭ 

8 25 Ɋȱ ǥǻǿɀƫǟ ǧǠȭȀȊȱǟ ȐȞǣ ɄȲơƗȦȱǟ ȴȝǼȱǟ ȸȝ ǥȂȾǱ .3.70 74.0 1.071 ǥƘǤȭ 

9 21 ǠȾǪȶȚȹǕȿ ƃɇǟ ǢȅǠƩǟ ǥȂȾǱǕ ǿɀȖǩ ǦȝȀȅ .3.61 72.2 1.147 ǥƘǤȭ 

10 17 ǠőȀɅǠȆȵ ǦǣɀȞȍȿ ǧǠȵɀȲȞƫǟ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ž ƘɆȢǪȱǟ ǦȝȀȅ .3.60 72.0 1.068 ǥƘǤȭ 
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 ƒǐƗƥƗǁƐ Ǐƺ ƔƥƑƓƴǁƐ
 ƧƑǐƾǄǁƐ

  ƔƥƑƓƴǁƐ ƒǐƗƥƗ
 ƖƑƯƨǋƗǄǁƐ ƒƨƟ ŷƑǐǁƦƑǆƗ

 ƯƨǋƗǄǁƐ
 ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƕƓƨǆǁƐ
 ƕǐǋƏǄǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ
 ǎƥƑǐƴǄǁƐ ƥǐƣƾƗǁƐ

11 29 
ɄȅǠɆȩ ǧǠȦȍǟɀȵ Ȝȑȿ ǦǣɀȞȍǥ  ǢȅǠƩǟ ǥȂȾǱǕ ǒǟȀȉ ǼȺȝ

žǠǣ ƃɇǟǦȞȵǟ .3.54 70.8 1.063 ǥƘǤȭ 

12 26 
ɎǪǹɍ ǦȞȵǠƨǟ ǧǟǿǟǻǙ Ž ǥȂȾǱɉǟ ƙǣ ȔǣȀȱǟ ǦǣɀȞȍȣ 

ǠőǠȦȍǟɀȵ .3.52 70.4 1.114 ǥƘǤȭ 

13 22 ǢɅȀȞǩ ǦǣɀȞȍ)ǦȶȚȹɉǟ/ǰȵǟƎȱǟ(ǦɆǤȺǱɉǟ  .3.47 69.4 1.140 ǥƘǤȭ 

14 24 ǨȹȀǪȹɍǟ ǦȮǤȉ ȧǟȀǪǹǟ ǦȱɀȾȅ .3.39 67.8 1.178 ǦȖȅɀǪȵ 

   ȔȅɀǪƫǟȳǠȞȱǟ 3.75 75.0 1.067 ǥƘǤȭ 

    ƘƒƧƓƕƵ ƘƓƱƪǍƙǆ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕǍ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ Ǉǆ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧǍơǆ
ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ 

ǍƘƒǍưƵ  ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ Ǉǒƕ ƘơǍƒƧƙ ƓǌǈƊ ƥƞǈ)4.12 Ĳ 3.39 ( Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǐƊ
 Ǉǒƕ)82.4- % 67.8 (%ƾǆ ƾƼǍ ƩƓǒƘƧǂǒǃ ýƒǑƪƓǆƤ ƥƥơ ǐƦǃƒƘƚơƓƕǃƒ ǉƖ  ǑƼ

Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ.  ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƶǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ƸǄƕ ƚǒơ)3.75 ( Ɨƕƪǈƕ
)75.0(% ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƗƞƧƥ ǇƎƼ ǁơǆǄǃ ŹƓǀƼǍǍ Ü

 ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƔǄƹƊ ƳƓƽƙƧƒ ƲơǚǒǍ ÜƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƘǈƓǂ ƗƪƒƧƥǃƒ
 ƗƪƒƧƥǃƒƗƛơƓƕǃƒ ǊƙƶưǍ ǐƦǃƒ ǁơǆǃƒ ƾƼǍ ƧǍơǆǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ ǏǄƵ .
ƖǆƑǀǋ  Ƙǘƙ ǍǂƳƈƥƑƓƳƐ ƣƐƥƺƈ ƖƑƓƑƜƗƨǗ ƖƕǆǐƳ ǏǁƑƗǁƐ ǋƟǆǁƐ ǍǂƳ ƕƨƐƥƣǁƐ: 

    ƘǄƙơƒ ƗƕƙƧǆǃƒ  ƖƧƓƕƶǃƒ ǏǃǍǕƒ)20(Ü  ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)4.12 (ƔƪǈǍƖ 
)82.4(%ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ Ü: " Ɩƨǌƞǖǃ ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ƗǈƓǒƮǃƒ ƻƶư "Ü  ƘǄƙơƒǍ

ƘƧǆǃƒ ƖƧƓƕƶǃƒ ƗǒǈƓƛǃƒ Ɨƕ)27(Ü  ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)4.05 (ƔƪǈǍƖ )81.0 (%Ǒƙǃƒ  ƭǈƙ
 ǏǄƵ "ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓǒǃǓ ƗơưǍǆǃƒ ƗǒƥƓƬƧǗƒ ƗǃƥǕƒ ƭǀǈ " Ü

Ɠƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍƚǃ ƖƧƓƕƶǃƒ Ɩ)16(Ü  ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)4.01 (ƔƪǈǍƖ )80.2 (%
Ǒƙǃƒ  ǏǄƵ ƭǈƙ "ǅƨǚǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ƻƶưƖ Ƙǃ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ  ."
ƑǄƈ Ǎǆƣƈ  ƘǘƙƥƑƓƳƐ ƣƐƥƺƈ ƖƑƓƑƜƗƨǗ ƖƕǆǐƳ ǏǁƑƗǁƐ ǋƟǆǁƐ ǍǂƳ ƖǆƑǀ ƕƨƐƥƣǁƐ  :
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    ƘǄƙơƒ ƗƕƙƧǆǃƒ )12 ( ƖƧƓƕƶǃƒ)26( Ü ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)3.52 (ƔƪǈǍƖ )70.4(% Ü
 ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ "ǚƙƤǙ ƗƶǆƓƞǃƒ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƖƨǌƞǕƒ Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒ ƗƕǍƶƮƻ 

ƓǌƙƓƽƮƒǍǆ"Ü ƘǄƙơƒǍ  ƗƕƙƧǆǃƒ)13 ( ƖƧƓƕƶǃƒ)22( Ü ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)3.47 (ƔƪǈǍƖ 
)69.4(% ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ Ü" ƔǒƧƶƙ ƗƕǍƶƮ)ƗǆƲǈǕƒ/ƝǆƒƧƕǃƒ(ƗǒƕǈƞǕƒ " Ü

 ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍ)14 ( ƖƧƓƕƶǃƒ)24( Ü ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)3.39 (ƔƪǈǍƖ )67.8(% Ü
 ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ" ƘǈƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬ ƾƒƧƙƤƒ ƗǃǍǌƪ  ."

    ýƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶǒ ƓǆƕƧǍǗƒ ǑƵǍ ƗǄƿ Ǐǃƍ ǁ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓǒǃƉƕ ƘƓǒƧƒƥ
Ǘƒ ýƓƱƵǖǃ Ǒǈƽǃƒ ǅƵƥǃƒ ƥǍƞǍ ƗǄƿ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƓǌǃǍơ ǇǌƙƧƕƤ ƭǀǈǃ ŹƒƧƲǈ ƗǒǈǍƧƙǂǃ

 ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƧƤƈ ŹƓǀƑƓƵ ýǂƬǒ ýǍƋƕ ŹǙǍƊ ƖƨǌƞǕƒ ƗǈƓǒƮ ƗƶƕƓƙǆǍ ýƮơƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ
ǑƼ ƭǀǈ Ɠǌǒƥǃ ƥƞǍǒ ƗƶǆƓƞǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓƲǈ  ƩǒƪƋƙ

 ƇǑƞǆ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ ÜƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ Ɣƕƪƕ ƖƨǌƞǕƒ Ǉǒƕ ýƓƮƙǙƒ ǅƓƲǈ
ƘƒƧƓƕƶǃƒ :Ɩƨǌƞǖǃ ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ƗǈƓǒƮǃƒ ƻƶưÜ Ǎ ƗǒƥƓƬƧǗƒ ƗǃƥǕƒ ƭǀǈ

 ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓǒǃǓ ƗơưǍǆǃƒǍ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ƻƶư
ǅƨǚǃƒƖ Ǖƒ ƔƙƒƧǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ Ǉǆ ǏǃǍ
ƧǍơǆǃƒ .
     ƓǌƙǚǒƥǍǆǍ ƓǌƙƓƽƮƒǍǆǍ ƖƨǌƞǕƒ ƗǆƲǈƊ ƥƥƶƙƕ ƗǄƮƙǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ýǀƙ Ɠǆǈǒƕ

 ÜƗƶǆƓƞǃƒ ýƤƒƥ ƓǌƙǆƲǈƊǍ ƖƨǌƞǕƒ ƥǒơǍƙƕ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƚǒơ
 Ǎǋ Ɠǆǂ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǘǃ ƗƕƧƶǆ ƝǆƒƧƕ ƴưǍ ƗƶǆƓƞǄǃ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ƴƿǍǆ ǑƼ ýƓơǃƒ  ƗǄƮƙǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƻƶưƙ Ɠǆǂ ÜƔƧƶǆ Ǌǈƍ ƚǒơ ƗƶǆƓƞǃƒ
 ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ýƓƶƼ ƗǒƓǆơ ǅƓƲǈ ƧǒƼǍƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƗǆƲǈǕƒ ƾƒƧƙƤƓƕ

 ƇǑƞǆ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓƲǈ ƾƕƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǎƥǃ
ƘƒƧƓƕƶǃƒ: ƘƤǙ ƗƶǆƓƞǃƒ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƖƨǌƞǕƒ Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒ ƗƕǍƶƮǙƻ ƓǌƙƓƽƮƒǍǆÜ 

Ǎ ƔǒƧƶƙ ƗƕǍƶƮ)ƗǆƲǈǕƒ/ƝǆƒƧƕǃƒ ( ÜƗǒƕǈƞǕƒǍƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬ ƾƒƧƙƤƒ ƗǃǍǌƪ 
ƧǍơǆǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƔƙƒƧǆǃƒ ǑƼ. 
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     Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƾƽƙƙǍ
ƔǒƶƬ)1417ùǋ( ǑƕƧơǃƒ ƗƪƒƧƥǍ Ü)1419ùǋ(Ǉƪǒơǆǃƒ ƗƪƒƧƥǍ Ü)2000ǅ( Ü

ƒ ƗƪƒƧƥǍƻǒƧƬǃ)1423ùǋ(ǐƧǌƬǃƒ ƗƪƒƧƥǍ Ü)1422ùǋ( ƗƪƒƧƥǍ Ü
ǑǆƨƓơǃƒ)1423ùǋ(Ƨƽƪǆǃƒ ƗƪƒƧƥǍ Ü)1423ùǋ (ǅƪƓƿ ƗƪƒƧƥǍ)1424ùǋ (

ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵǍ ǑǈǚƹƧǆ ƗƪƒƧƥǍ)2003ǅ (ǐƧǆƶǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1424ùǋ ( ƗƪƒƧƥǍ
ƧǆƵ)1424ùǋ ( ƗǄǆƒǍƶǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)2003ǅ ( ƗǂƧƬ ƗƪƒƧƥǍ

ƘƼǍƪǍƧǂǒƓǆ)2003ǅ (ǑǄǒǆǌǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)2003ǅ (Ǎ ǅƪƓǀǃƒ ƗƪƒƧƥ
ǑǈƒƧǋƨǃƒǍ)1425ùǋ (ƝǄǒƵƥǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1426ùǋ (ƫǒǍƧƥ ƗƪƒƧƥǍ)1426ùǋ (

Ǒƶǒƕƪǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1426ùǋ (Ǒǆƛǒǌǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1427ùǋ ( ƗƪƒƧƥǍ
ǑƼƓưǃƒ)1427ùǋ (ǑǈƓƱơǀǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1427ùǋ (ƫƤƕ ƗƪƒƧƥǍ)1427ùǋ (

ƥǒƬƧǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1428ùǋ (ǐƥǆơǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)2008ǅ ( ƗƪƒƧƥǍ
ǑƬǒƧƶǃƒ)2008ǅ (ƩƒƧƥǍ ǇǍƧƤƈǍ ƘƪƬƧǒƪ Ɩ)2008 (ǇƓǆƧǍƞ ƗƪƒƧƥǍ 

)1999ǅ ( ƧǒƓǆ ƗƪƒƧƥǍ)2001ǅ (ǁƧƒƥǍƕƪ ƗƪƒƧƥǍ)2003 ( ǇǍƙǈƥ ƗƪƒƧƥǍ
ǇǍƧƤƈǍ)2002  (ƥƧƒǍǍ ǑǂƪǍǂƪǙ ƗƪƒƧƥǍ)2001 (ƨǈǂǍǋ ƗƪƒƧƥǍ)2000( Ü

ǇǍƧƤƈǍ ǇƪǃǍƊ ƗƪƒƧƥǍ)2004 (ýƈǍǍ ƩǒǍǃ ƗƪƒƧƥǍ )(1988  ƘƧƓƬƊ Ǒƙǃƒ
Ǘƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ Ɨǒǈǀƙ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ ǏǃƍƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥ .

      Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤƙ Ɠǆǈǒƕ
ǊǒƧƕƪǍ ǇǍƪƧƙƓƕ)(2002ǅǒǈƹ ƗƪƒƧƥǍ Ü)2006ǅ ( ƧǒƛƋƙ ƗǄƿ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ Ǒƙǃƒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ .

2
3d22·{2CQB!/ -B"-{2·{x&2p 

ǍǂƳ ƘǁƑƙǁƐ üƐƊƨǁƐ ƫǆǐ :ǃǉƈ ƑǄ ǏƗǁƐ ƕǐƥƪƓǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ ǋƟƗü ǅǋƣ  ƼǐƓƯƗ
 ƖƑǐƥƐƣǕƐ ƥưǆ ƕǊƜǋ ǅǄ ǌƥƾǁƐ ǃƈ ƕƴǄƑƜ ƖƐƥƐƣƋ Ǐƺ ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ

ǋƖƐǋƮƳ  Ý ƧǐƥƣƗǁƐ ƕƏǐǉ
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    Ǎƌƪǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃƒ ý ƘƓƼƒƧơǈǙƒǍ ƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓƱƪǍƙǆǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ Ŋǅƙ
ƾǍƶǆ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧǍơǆ ǑƼ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ƾǒƕƱƙ Ƙƒ

 ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ
ǍƘƒǍưƵ ǁǃƦ ƠǒưǍƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ. 

 ȯȿǼǱ )14  (
ȯǟ ǧǠȩɀȞƫǟ ǿɀǂ ǦɅǿǠɆȞƫǟ ǧǠȥǟȀƲɍǟȿ ǦɆǣǠȆƩǟ ǧǠȖņȅɀǪƫǟȀȊǣ ǦɅ 

 ɁȀȪȱǟ ȳǕ ǦȞȵǠǱ ǧǟǿǟǻǙ Ž ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȞȵ ȸȵ

 ǢɆǩȀǪȱǟ
 Ž ǥǿǠǤȞȱǟ
 ȃǠɆȪƫǟ

  ǥǿǠǤȞȱǟ ǢɆǩȀǩ
 ǧǠȖȅɀǪƫǟ ǢȆǵ ǄǠɆȱȁǠȺǩ

 ȔȅɀǪƫǟ
 ŸǠȆƩǟ

 ǦǤȆȺȱǟ
 ǦɅɀǞƫǟ

 ȣǟȀƲɍǟ
 ɃǿǠɆȞƫǟ

 ȀɅǼȪǪȱǟ

1 39 ǧǠɅǿǟǻɋǟ ȐȞǣ ɁǼȱ ǦɅȂɆȲƱɍǟ ǦȢȲȱǟ ǧǟǿǠȾȵ ȤȞȑ .4.53 90.6 0.800 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 

2 38 
ȷǠɆȍȿ ȰɆȢȊǩ Ž ǧǠȎȎǺǪƫǟ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ǻǼȝ Ž ȌȪȺȱǟ ǥ

ƃɇǟ ǢȅǠƩǟ ǥȂȾǱǕ .4.35 87.0 0.970 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 

3 41 
 ȐȞǣ ɁǼȱ źǠȵɀȲȞƫǟ ȸȵɉǟȿ ǦɅǠȶƩǟ ǦɆƵǖǣ Ʉȝɀȱǟ ȌȪȹ

ǧǠɅǿǟǻɋǟ .3.94 78.8 0.957 ǥƘǤȭ 

4 34 ƃɇǟ ǢȅǠƩǟ ǧǠɆȺȪǪǣ ǦɆȥǠȮȱǟ ǦȥȀȞƫǟ ǦȲȩ .3.90 78.0 1.025 ǥƘǤȭ 

5 40 
ȔȞǩ ǦȱǠǵ Ž ǦȱǒǠȆƫǟ ȸȵ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ȐȞǣ ȣɀǹ ǼǵǕ ȯ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɍǟ ǥȂȾǱɉǟ .3.77 75.4 1.047 ǥƘǤȭ 

6 42 ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǧɎȵǠȞǪȱǟ ǦȥǠȭ Ž ǧǠɅǿǟǻɋǟ ɁǼȱ ǦȪǮȱǟ ǦȲȩ .3.74 74.8 1.007 ǥƘǤȭ 

7 36 ɄȞȥǟǼȱǟ ȤȞȑǥ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ȐȞǣ ǼȺȝ ƘɆȢǪȲȱ .3.71 74.2 0.981 ǥƘǤȭ 

8 37 ǦɅǿǟǻɋǟ ǒǠǤȝɉǟȿ ȳǠȾƫǟ ǥǻǠɅȁ ȸȵ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ȣɀǹ .3.68 73.6 1.146 ǥƘǤȭ 

9 31 ƘɆȢǪȱǟ ȸȵ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ȐȞǣ ȣɀǹ .3.67 73.4 1.033 ǥƘǤȭ 

10 30 ƘɆȢǪȲȱ ǦȞȵǠƨǠǣ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ȐȞǣ ǦȵȿǠȪȵ .3.66 73.2 1.054 ǥƘǤȭ 

11 33 ǦɆȦɆșɀȱǟ ȸȽȂȭǟȀȵ ȷǟǼȪȥ ȸȵ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ȣɀǹ .3.65 73.0 1.195 ǥƘǤȭ 

12 35 
ǠȺǪȩǟ ȤȞȑț ǧ ɁȿǼƛ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ȐȞǣ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȕ
ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ  .3.63 72.6 1.052 ǥƘǤȭ 

13 32 
 ǧǠȪɆǤȖǩ ȳǟǼǺǪȅǟ ɂȲȝ ȸőǿǼȪǣ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ǦȪǭ ȏǠȦƳǟ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ .3.50 70.0 1.040 ǥƘǤȭ 

  ȳǠȞȱǟ ȔȅɀǪƫǟ 3.83 76.6 1.024 ǥƘǤȭ 

     ƘƒƧƓƕƵ ƘƓƱƪǍƙǆ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕǍ ƘƓƿǍƶǆ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧǍơǆ
ƾǒƕƱƙ  ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ
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ǍƘƒǍưƵ  ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ Ǉǒƕ ƘơǍƒƧƙ ƓǌǈƊ ƥƞǈ)4.53 Ĳ 3.50 ( Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǐƊ
 Ǉǒƕ)90.6- % 70.0 (% ƩƓǒǀǆ ƾƼǍƘƧǂǒǃ ýƒǑƪƓǆƤ ƥƥơ ǐƦǃƒƘƚơƓƕǃƒ ǉƖ  ǑƼ

Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ. Ɣǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƶǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ƸǄƕ ƚǒơ ƥƵ)3.83 ( Ɨƕƪǈƕ
)76.6(% ƥƒƧƼƊ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƗƞƧƥ ǇƎƼ ǁơǆǄǃ ŹƓǀƼǍǍ Ü

 ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƔǄƹƊ ƳƓƽƙƧƒ ƲơǚǒǍ ÜƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƘǈƓǂ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ
ƗƛơƓƕǃƒ ǊƙƶưǍ ǐƦǃƒ ǁơǆǃƒ ƾƼǍ ƧǍơǆǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ .

ƖǆƑǀǋ  Ƙǘƙ ǍǂƳƈƥƑƓƳƐ ƣƐƥƺƈ ƖƑƓƑƜƗƨǗ ƖƕǆǐƳ ǏǁƑƗǁƐ ǋƟǆǁƐ ǍǂƳ ƕƨƐƥƣǁƐ: 

    ƘǄƙơƒ ƗƕƙƧǆǃƒ  ƖƧƓƕƶǃƒ ǏǃǍǕƒ)39(Ü  ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)4.53 (ƔƪǈǍƖ 
)90.6(%ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ Ü: "  Ưƶƕ ǎƥǃ ƗǒƨǒǄƞǈǙƒ ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƻƶư

ƘƓǒƧƒƥǗƒ "Ü  ƖƧƓƕƶǃƒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍ)38(Ü  ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)4.35 (ƔƪǈǍƖ 
)87.0 (%Ǒƙǃƒ  ǏǄƵ ƭǈƙ "ǑƼ ƭǀǈǃƒ  ǑƼ ƘƓƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƥƥƵ

ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƖƨǌƞƊ ƗǈƓǒƮǍ ýǒƺƬƙ " ÜƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍƚǃ ƖƧƓƕƶǃƒ Ɩ)41(Ü 
 ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)3.94 (ƔƪǈǍƖ )78.8 (%Ǒƙǃƒ  ǏǄƵ ƭǈƙ " ƗǒǆǋƋƕ ǑƵǍǃƒ ƭǀǈ

ƘƓǒƧƒƥǗƒ Ưƶƕ ǎƥǃ ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆǕƒǍ ƗǒƓǆơǃƒ  ."
ƑǄƈ Ǎǆƣƈ  ƘǘƙƥƑƓƳƐ ƣƐƥƺƈ ƖƑƓƑƜƗƨǗ ƖƕǆǐƳ ƣǁƐǏǁƑƗǁƐ ǋƟǆǁƐ ǍǂƳ ƖǆƑǀ ƕƨƐƥ  :
    ƘǄƙơƒ ƗƕƙƧǆǃƒ )11 ( ƖƧƓƕƶǃƒ)33( Ü ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)3.66 (ƔƪǈǍƖ )73.2(% Ü

 ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ "ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǇǋƨǂƒƧǆ ǇƒƥǀƼ Ǉǆ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƻǍƤ "Ü  ƘǄƙơƒǍ
 ƗƕƙƧǆǃƒ)12 ( ƖƧƓƕƶǃƒ)35( Ü ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)3.63 (ƔƪǈǍƖ )72.6(% ǑƙǃƒǍ Ü

 ǏǄƵ ƭǈƙ" Ɠǈƙƿƒ ƻƶưƳ  ƯƶƕƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǎǍƥƞƕ ƘƓǒƧƒƥǗƒ 
" Ü ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍ)13 ( ƖƧƓƕƶǃƒ)32( Ü ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)3.50 (ƔƪǈǍƖ )70.0(% Ü

 ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ"  ƘƓǀǒƕƱƙ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ǇǌƙƧƥǀƕ ƘƓǒƧƒƥǗƒ Ɨǀƛ ƯƓƽƤǈƒ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ " .

    ýƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƗǄƿ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶǒ ƓǆƕƧǍ ƖƇƓƽǂ Ǉǆ ƴƼƧƙ Ǒƙ
 ƔƪƓơǃƒ ƖƨǌƞƊ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƔƪƓǈǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǇǌǄǒǋƋƙǍ ƘƓǒƧƒƥǗƒ
 ÜǊƞǆƒƧƕǍ ǊƙƓǀǒƕƱƙ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƑƒƥǕƒǍ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƘƓǒƓƽǂǃƒ ǁǚƙǆƒǍ
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 ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ Ɨǆǌǆƕ ǅƓǒǀǄǃ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ýǒǋƋƙ ǑƼ ƭǀǈ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƒƦǋǍ
 ƇǑƞǆ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒƘƒƧƓƕƶǃƒ  : ǎƥǃ ƗǒƨǒǄƞǈǙƒ ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƻƶư

ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƯƶƕÜ Ǎ ƗǈƓǒƮǍ ýǒƺƬƙ ǑƼ ƘƓƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƥƥƵ ǑƼ ƭǀǈǃƒ
 ÜǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƖƨǌƞƊǍ ǎƥǃ ǑƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǆǕƒǍ ƗǒƓǆơǃƒ ƗǒǆǋƋƕ ǑƵǍǃƒ ƭǀǈ

ƧǍơǆǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƔƙƒƧǆǃƒ ǑƼ ÜƘƓǒƧƒƥǗƒ Ưƶƕ. 
     ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƯƽƤǈƙ Ɠǆǈǒƕ Ǉǆ ƘƓǒƧƒƥǗƒ Ưƶƕ ǎƥǃ Ɨǒƪƽǈǃƒ ǑơƒǍǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

 ƖƧƒƥǗƒ ýǚơƍ Ǉǆ ǇǌƼǍƤǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ǇǌƙƧƥƿ ƚǒơ
 ƗƼƓưǗƓƕ ÜǇǌƽƑƓƲǍƕ ƲƓƽƙơǙƒ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ Ǉǆǀǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ ýơǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ

ǇǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇƋƕ ƗƵƓǈƿ ƘƓǒƧƒƥǗƒ Ưƶƕ ǎƥǃ ƥƞǍƙ ǇƊ Ǐǃƍ ýǌƪǒ Ɨǒ
ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƇǑƞǆ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ ÜǇǒƙǍƧǃƒ ǇƵ ƥƶƙƕǒ ǊǄƶƞǒǍ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ : ƻǍƤ

ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǇǋƨǂƒƧǆ ǇƒƥǀƼ Ǉǆ ƘƓǒƧƒƥǗƒÜ Ǎ" Ɠǈƙƿƒ ƻƶưƳ  ƘƓǒƧƒƥǗƒ Ưƶƕ
 ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǎǍƥƞƕǍ ǏǄƵ ǇǌƙƧƥǀƕ ƘƓǒƧƒƥǗƒ Ɨǀƛ ƯƓƽƤǈƒ

 ƔƙƒƧǆǃƒ ǑƼ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ ǅƒƥƤƙƪƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ
ƧǍơǆǃƒ      .
     Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƾƽƙƙǍ
ƔǒƶƬ)1417ùǋ( ǑƕƧơǃƒ ƗƪƒƧƥǍ Ü)1419ùǋ(Ǉƪǒơǆǃƒ ƗƪƒƧƥǍ Ü)2000ǅ( Ü

ƻǒƧƬǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1423ùǋ(Ǎ ÜǑǆƨƓơǃƒ ƗƪƒƧƥ)1420ùǋ(Ü Ǎ ƗƪƒƧƥ
ƯǒƓƺǆǍƕƊ)1424ùǋ (ǍǅƪƓƿ ƗƪƒƧƥ)1424ùǋ(Ü ƗƪƒƧƥǍ  ƥƕƵǍ ǑǈǚƹƧǆ
ƟƓƙƽǃƒ)2003ǅ( ǐƧǆƶǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1424ùǋ( ƧǆƵ ƗƪƒƧƥǍ)1424ùǋ(  ƗƪƒƧƥǍ
ƗǄǆƒǍƶǃƒ )2003ǅ(ƗƪƒƧƥǍ Ü ƘƼǍƪǍƧǂǒƓǆ ƗǂƧƬ)2003ǅ( Ü ƗƪƒƧƥǍ
ǑǄǒǆǌǃƒ)2003ǅ( ƝǄǒƵƥǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1426ùǋ( ƫǒǍƧƥ ƗƪƒƧƥǍ)1426ùǋ( Ü
ǍǑƼƓưǃƒ ƗƪƒƧƥ)1427ùǋ(Ü ǑǈƓƱơǀǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1427ùǋ(  ƗƪƒƧƥǍ

ƫƤƕ)1427ùǋ( ƥǒƬƧǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1428ùǋ( ǐƥǆơǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)2008ǅ(  ƗƪƒƧƥǍ
ǑƬǒƧƶǃƒ)2008ǅ(  ǇǍƧƤƈǍ ƘƪƬƧǒƪ ƗƪƒƧƥǍ)2008 (ǇƓǆƧǍƞ ƗƪƒƧƥǍ 
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)1999ǅ( ÜƩǍ ǇǍƪƧƙƓƕ ƗƪƒƧƥǍƔǊǒƧ)(2002 ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ Ǒƙǃƒ Ü
ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕ .

    Ǎƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤƙ Ɠǆǈǒƕ Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮ
Ǒƶǒƕƪǃƒ)1426ùǋ(Ǎ Üǅǒǈƹ ƗƪƒƧƥ)2006ǅ(  ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƗǄƿ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ Ǒƙǃƒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ .
 

4d22·{2CQB!/J {¦-{2·{x&22p
ǍǂƳ ƲƓƐƥǁƐ üƐƊƨǁƐ ƫǆǐ :ǏƗǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ ǃǉƈ ƑǄ ǋƟƗü ǅǋƣ  ƼǐƓƯƗ

ǃƈ ƕƴǄƑƜ ƖƐƥƐƣƋ Ǐƺ ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ  ƖƑǐƥƐƣǕƐ ƥưǆ ƕǊƜǋ ǅǄ ǌƥƾǁƐ
ǋƖƐǋƮƳ  Ý ƧǐƥƣƗǁƐ ƕƏǐǉ
    Ǎƌƪǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃƒ ý ƘƓƼƒƧơǈǙƒǍ ƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓƱƪǍƙǆǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ Ŋǅƙ

 ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧǍơǆ ǑƼ ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ
 ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ

ǍƘƒǍưƵ ǁǃƦ ƠǒưǍƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ. 
 

                                          ȯȿǼǱ )15  (
Ɓǟ ǧǠȩɀȞƫǟ ǿɀǂ ǦɅǿǠɆȞƫǟ ǧǠȥǟȀƲɍǟȿ ǦɆǣǠȆƩǟ ǧǠȖņȅɀǪƫǟȯǟ ǦɅ 

 ɁȀȪȱǟ ȳǕ ǦȞȵǠǱ ǧǟǿǟǻǙ Ž ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȞȵ ȸȵ

 ϟуϦϽϧЮϜ
 сТ ϢϼϝϡЛЮϜ

 ЀϝуЧгЮϜ

 ϟуϦϽϦ  ϢϼϝϡЛЮϜ

 ϤϝГЂнϧгЮϜ ϟЃϲ ̯ϝуЮϾϝзϦ
 БЂнϧгЮϜ

 сϠϝЃϳЮϜ

 ϣϡЃзЮϜ

ϣтнϛгЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

 рϼϝуЛгЮϜ
 ϽтϹЧϧЮϜ

1 52 
ǦƵǠȆƫǟ Ž ȋǠƪǟ țǠȖȪȱǟ ǿȿǻ ǦɅǻȿǼƮ)ǦɆȱǠƫǟ/ǦɆȺɆȞȱǟ (
ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ǧǠȪɆǤȖǩ ȴȝǼȱ .

3.95 79.0 1.003 ǥƘǤȭ 

2 53 
 Ž ǧǠȅǟǿǼȱǟȿ ǫɀǶǤȲȱ ȌȎǺƫǟ ƃǠƫǟ ȴȝǼȱǟ ȤȞȑ

ǰȵǧǠȵɀȲȞƫǟ ǧǠɆȺȪǩ ȯǟ .
3.87 77.4 1.097 ǥƘǤȭ 

3 49 
 Ž ǧǠɅǿǟǻɌȱ ǢɅǿǼǪȱǟ ǰȵǟƎȱ ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȎȎǺƫǟ ǦȲȩ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȯǠƭ .
3.80 76.0 1.123 ǥƘǤȭ 

4 51  ǼȽǠȞƫǟ Ȝȵ ȷȿǠȞǪȱǟ ȯǠƭ Ž ǦɅǻǠƫǟ ǧǠɆȹǠȮȵɋǟ ȤȞȑ3.71 74.2 1.133 ǥƘǤȭ 
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 ϟуϦϽϧЮϜ
 сТ ϢϼϝϡЛЮϜ

 ЀϝуЧгЮϜ

 ϟуϦϽϦ  ϢϼϝϡЛЮϜ

 ϤϝГЂнϧгЮϜ ϟЃϲ ̯ϝуЮϾϝзϦ
 БЂнϧгЮϜ

 сϠϝЃϳЮϜ

 ϣϡЃзЮϜ

ϣтнϛгЮϜ 

 РϜϽϳжъϜ

 рϼϝуЛгЮϜ
 ϽтϹЧϧЮϜ

ǦɅǿǠȊǪȅɍǟȿ ǦɆǤɅǿǼǪȱǟ .

5 50 
Ȝȑ ǦȞȵǠƨǟ ǧǟǿǟǻǚǣ ǦɆȱǠƫǟ ǧǠȎȎǺƫǟ ȣ
ȴɆȚȺǪȱ)ǧǟȀȑǠǂǟÛǧǟȿǼȺȱǟÛȰȶȞȱǟ ȇǿȿ .(

3.69 73.8 1.169 ǥƘǤȭ 

6 43 
ȳȁɎȱǟ ǦɆȱǠƫǟ ǧǠɆȹǠȮȵɋǟ ȌȪȹǥ  ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǪȱ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ .
3.67 73.4 1.271 ǥƘǤȭ 

7 44 ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǧǟǼȞƫǟȿ ǥȂȾǱɉǟ ȐȞǣ ǿǠȞȅǕ țǠȦǩǿǟ .3.62 72.4 1.142 ǥƘǤȭ 

8 45 ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǧǠɆƭƎȱǟ ǿǠȞȅǕ țǠȦǩǿǟ .3.59 71.8 1.100 ǥƘǤȭ 

9 48 
 ǰȵǟȀǣ ȀɅɀȖǩȿ ȴɆȶȎǪȱ ǦȎȎǺƫǟ ǦɆȹǟȂɆƫǟ ǦɅǠȦȭ ǦȲȩ

ƃɇǟ ǢȅǠƩǟ ǧǠȪɆǤȖǩȿ .
3.58 71.6 1.173 ǥƘǤȭ 

10 46 ǥȂȾǱɉǟ ǦȹǠɆȎȱ ǦɆȱǠƫǟ ǻǿǟɀƫǟ ǦɅǠȦȭ ǦȲȩ .3.57 71.4 1.238 ǥƘǤȭ 

11 47 
 ǧǠɆȹǟȂɆƫǟ ȤȞȑ ǦɅǠƥ ǦȶȚȹǕ ǒǟȀȊȱ ǦȎȎǺƫǟ

ǧǠȵɀȲȞƫǟ .
3.56 71.2 1.204 ǥƘǤȭ 

  ȳǠȞȱǟ ȔȅɀǪƫǟ 3.69 73.8 1.150 ǥƘǤȭ 

     ƘƒƧƓƕƵ ƘƓƱƪǍƙǆ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕǍ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧǍơǆ
 ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ

ǍƘƒǍưƵ  ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋǇ Ǉǒƕ ƘơǍƒƧƙ ƓǌǈƊ ƥƞ)3.95 Ĳ 3.56 ( Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǐƊ
 Ǉǒƕ)79.0- % 71.2 (% ƩƓǒǀǆ ƾƼǍƘƧǂǒǃ ýƒǑƪƓǆƤ ƥƥơ ǐƦǃƒƘƚơƓƕǃƒ ǉƖ  ǑƼ

Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ.  ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƶǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ƸǄƕ ƚǒơ)3.69 ( Ɨƕƪǈƕ
)73.8(% ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƗƞƧƥ ǇƎƼ ǁơǆǄǃ ŹƓǀƼǍǍ Ü
ýƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƔǄƹƊ ƳƓƽƙƧƒ ƲơǚǒǍ ÜƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƘǈƓǂ ƗƪƒƧƥ

ƗƛơƓƕǃƒ ǊƙƶưǍ ǐƦǃƒ ǁơǆǃƒ ƾƼǍ ƧǍơǆǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ .
ƖǆƑǀǋ  Ƙǘƙ ǍǂƳƈƥƑƓƳƐ ƣƐƥƺƈ ƖƑƓƑƜƗƨǗ ƖƕǆǐƳ ǏǁƑƗǁƐ ǋƟǆǁƐ ǍǂƳ ƕƨƐƥƣǁƐ: 

    ƘǄƙơƒ ƗƕƙƧǆǃƒ  ƖƧƓƕƶǃƒ ǏǃǍǕƒ)52(Ü  ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)3.95 (ƔƪǈǍƖ 
)79.0(%ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ Ü: "   ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ ƗǒƥǍƥơǆ
)ƗǒǃƓǆǃƒ/Ɨǒǈǒƶǃƒ (ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙ ǅƵƥǃ "Ü  ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍ

 ƖƧƓƕƶǃƒ)53(Ü  ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)3.87 (ƔƪǈǍƖ )77.4 (%Ǒƙǃƒ  ǏǄƵ ƭǈƙ " ƻƶư
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Ɠǒǈǀƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǄǃ ƭƮƤǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ƙ " Ü
Ɠƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍƚǃ ƖƧƓƕƶǃƒ Ɩ)49(Ü  ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)3.80 (ƔƪǈǍƖ )76.0 (%

Ǒƙǃƒ  ǏǄƵ ƭǈƙ " ýƓƞǆ ǑƼ ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƮƮƤǆǃƒ ƗǄƿ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ." 

ƑǄƈ Ǎǆƣƈ  ƘǘƙƥƑƓƳƐ ƣƐƥƺƈ ƖƑƓƑƜƗƨǗ ƖƕǆǐƳ ǏǁƑƗǁƐ ǋƟǆǁƐ ǍǂƳ ƖǆƑǀ ƕƨƐƥƣǁƐ  :
    ƟƒƘǄƙ ƗƕƙƧǆǃƒ )9 ( ƖƧƓƕƶǃƒ)48( Ü ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)3.58 (ƔƪǈǍƖ )71.6(% Ü

 ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ " ƝǆƒƧƕ ƧǒǍƱƙǍ ǅǒǆƮƙǃ ƗƮƮƤǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗǒƓƽǂ ƗǄƿ
ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǍ "Ü  ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍ)10 ( ƖƧƓƕƶǃƒ)46( Ü ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ

)3.57 (ƔƪǈǍƖ )71.4(% ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ Ü" ǅǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƓƽǂ ƗǄƿ ƗǈƓǒƮǃ Ɨǒǃƒ
ƖƨǌƞǕƒ " Ü ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍ)11 ( ƖƧƓƕƶǃƒ)47( Ü ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)3.56 (ƔƪǈǍƖ 

)71.2(% ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ Ü"  ƗǆƲǈƊ ƇƒƧƬǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ƻƶư
ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒƓǆơ  ."

     Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǇƊ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶǒ ƓǆƕƧǍ
ǐ ǊǈƊǍ ƗƮƓƤ Ƨǒƕǂ ǑǃƓǆ ǅƵƥ ƔǒƧƥƙǍ ƗǆƲǈǕƒ ƧǒƼǍƙǂ Ɩƥƥƶƙǆ ǑơƒǍǈƕ ƱƕƙƧ

 ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧǒƼǍƙǍ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ýǆƵǍ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ýǒǋƋƙǍ
 ƗǒǃƓơǃƒ Ɠǌƙǒǈƒƨǒǆƕ ƗƶǆƓƞǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƗǄǀƙƪǆ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ǉǆ Ǌǃ ƥƕ Ǚ ƒƦǋǍ ÜƓǋƧǒƹǍ
 ƘƓƪƪƌǆ ƴǆ ýƮƒǍƙǃƒ ǑƼ ƻƶư ǁƓǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ Ʀǒƽǈƙƕ ǅƓǒǀǃƒ
 ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƱƺƙǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ
 ƾǒƕƱƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ŹƓǆƓǋ ŹƓǀƑƓƵ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƧƼǍƙ ƻƶư ýƶƞǒ Ɠǆǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ

ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƇǑƞǆ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ : ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ ƗǒƥǍƥơǆ
  ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǑƼ)ƗǒǃƓǆǃƒ/Ɨǒǈǒƶǃƒ ( ƘƓǀǒƕƱƙ ǅƵƥǃƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒÜ Ǎ ǅƵƥǃƒ ƻƶư

 ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǄǃ ƭƮƤǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒǍ ƗǄƿ
 ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƮƮƤǆǃƒ

ƧǍơǆǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƔƙƒƧǆǃƒ ǑƼ. 
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    Ɲǃƒ ƖƧƥǀƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƯƽƤǈƙ Ɠǆǈǒƕ Ɠǌƙǒǈƒƨǒǆ ýǚƤ Ǉǆ Ɨƶǆƒ
 ƗǒƓǆơǃƒ ƝǆƒƧƕ ƧǒƼǍƙǍ ÜƗǆƨǚǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ƧǒƼǍƙǂ ƗǒǃǍǕƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ
 ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǐǀƕƙ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǉƦǋ ƗƶǆƓƞǃƒ ƘƧƼǍ ǇƍǍ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƗǈƓǒƮǃƒǍ

 ƥǂƌǒǍ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃ ƖƧǒƕǂ Ɨǒǈƒƨǒǆǃ ƗƞƓơƕ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǃƒǍ ýǒǋƋƙǃƒǍ
ƒ ƇǑƞǆ ƒƦǋƘƒƧƓƕƶǃ : ƝǆƒƧƕ ƧǒǍƱƙǍ ǅǒǆƮƙǃ ƗƮƮƤǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗǒƓƽǂ ƗǄƿ

ǑǃǓƒ ƔƪƓơǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǍÜ Ǎ ÜƖƨǌƞǕƒ ƗǈƓǒƮǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƓƽǂ ƗǄƿǍ ƻƶư
 Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƔƙƒƧǆǃƒ ǑƼ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒƓǆơ ƗǆƲǈƊ ƇƒƧƬǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ

ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ. 
    Ǎƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƾƽƙƙǍ Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮ
ƔǒƶƬ)1417ùǋ( ǑƕƧơǃƒ ƗƪƒƧƥǍ Ü)1419ùǋ(Ǉƪǒơǆǃƒ ƗƪƒƧƥǍ Ü)2000ǅ( Ü

ƻǒƧƬǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1423ùǋ( ÜƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵǍ ǑǈǚƹƧǆ ƗƪƒƧƥǍ)2003ǅ(  ƗƪƒƧƥǍ
ǐƧǆƶǃƒ)1424ùǋ( ƧǆƵ ƗƪƒƧƥǍ)1424ùǋ( ƗǄǆƒǍƶǃƒ ƗƪƒƧƥǍ )2003ǅ( 
ƗƪƒƧƥǍ ǑǄǒǆǌǃƒ)2003ǅ(ƗƪƒƧƥǍ ƝǄǒƵƥǃƒ)1426ùǋ(  ƗƪƒƧƥǍ
ƫǒǍƧƥ)1426ùǋ( Ǒƶǒƕƪǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1426ùǋ(ǑǈƓƱơǀǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1427ùǋ( 

ƫƤƕ ƗƪƒƧƥǍ)1427ùǋ( ƗƪƒƧƥǍ ƥǒƬƧǃƒ)1428ùǋ( ǐƥǆơǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)2008ǅ( 
ǑƬǒƧƶǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)2008ǅ(  ǇǍƧƤƈǍ ƘƪƬƧǒƪ ƗƪƒƧƥǍ)2008 ( ƗƪƒƧƥǍ

ǇƓǆƧǍƞ )1999ǅ (Ʃ ƗƪƒƧƥǍƔǁƧƒƥǍ)2003 (ƗƪƒƧƥǍ ǇǍƧƤƈǍ ǇǍƙǈƥ)2002  (
ǁƪǍǂƪǙ ƗƪƒƧƥǍƥƧƒǍǍ ǐ)2001( ƗƪƒƧƥǍ ÜǇǍƧƤƈǍ ǇƪǃǍƊ)2004 ( Ǒƙǃƒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆ ƘƓƿǍƶǆ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ .
     Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤƙ Ɠǆǈǒƕ

Ʃ Ǎ ǇǍƪƧƙƓƕƔǊǒƧ)(2002Ü  ƗƪƒƧƥǍƘƼǍƪǍƧǂǒƓǆ ƗǂƧƬ)2003ǅ(Ü Ǎ ƗƪƒƧƥ
ǑǆƨƓơǃƒ)1423ùǋ(Ü ǍƗƪƒƧƥ Ƨƽƪǆǃƒ)1423ùǋ(Ü Ǎǅǒǈƹ ƗƪƒƧƥ)2006ǅ(  Ǒƙǃƒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƧǒƛƋƙ ƗǄƿ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ .
 
5d22·{2CQB!/¨.B%-{2·{x&22p
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ǍǂƳ ƧǄƑƢǁƐ üƐƊƨǁƐ ƫǆǐ : ǍǂƳ ƒǂƸƗǁƐ ƑǊǁǘƢ ǅǄ ǅǀǄǐ ǏƗǁƐ ƖƑǐǁǑƐ ƦƥƓƈ ƑǄ
ǃƈ ƕƴǄƑƜ ƖƐƥƐƣƋ Ǐƺ ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƼǐƓƯƗ ƖƑƽǋƴǄ  ƥưǆ ƕǊƜǋ ǅǄ ǌƥƾǁƐ

ǋ ƖƑǐƥƐƣǕƐƖƐǋƮƳ  Ý ƧǐƥƣƗǁƐ ƕƏǐǉ
    Ǎƌƪǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃƒ ý ƘƓƼƒƧơǈǙƒǍ ƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓƱƪǍƙǆǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ Ŋǅƙ

 ǅƛ ǇǆǍ ÜƘƒƧƓƕƶǃƒ Ǉǆ ƖƧƓƕƵ ýǂǃ ƗǒƧƓǒƶǆǃƒ ǅƙ ƘƓǒǃǔǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ƜƒƧƤƙƪƒ
ǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ǑƼ Ɨǒǈ

Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍƘƒǍưƵ  ÜƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ
ǁǃƦ ƠǒưǍƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ. 

 ȯȿǼǱ )16  (
 ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȞȵ ɂȲȝ ǢȲȢǪȱǟ ǠƬɎǹ ȸȵ ȸȮƹ Ɣȱǟ ǧǠɆȱɈȱ ǦɅǿǠɆȞƫǟ ǧǠȥǟȀƲɍǟȿ ǦɆǣǠȆƩǟ ǧǠȖņȅɀǪƫǟ

 ɁȀȪȱǟ ȳǕ ǦȞȵǠǱ ǧǟǿǟǻǙ Ž ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ

 ǢɆǩȀǪȱǟǢȞȱǟ Ž ǥǿǟ
 ȃǠɆȪƫǟ

  ǥǿǠǤȞȱǟ ǢɆǩȀǩ
 ǧǠȖȅɀǪƫǟ ǢȆǵ ǄǠɆȱȁǠȺǩ

 ȔȅɀǪƫǟ
 ŸǠȆƩǟ

 ǦǤȆȺȱǟ
ǦɅɀǞƫǟ 

 ȣǟȀƲɍǟ
 ɃǿǠɆȞƫǟ ȀɅǼȪǪȱǟ

1 65 
ȴɆȚȺǩ )ǧǟȿǼȺȱǟ/ǧǟȀȑǠǂǟ/ȰȶȞȱǟ ȇǿȿ ( ǧǠɆȺȪǪȱǠǣ ȤɅȀȞǪȲȱ
ǦǮɅǼƩǟ .4.68 93.6 0.606 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 

2 58 
ǟ ǥǿǟǻɋǟ ǧǠȪɆǤȖǩ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ǢɅǿǼǩƆȿȀǪȮȱɋǥ 

ǦɆȱǠȝ ǥǒǠȦȮǣ .4.63 92.6 0.734 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 

3 60 
 ǦȵǼȪǪƫǟ ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǧɍǠȎǩɍǟ ǧǠȮǤȉ ȳǟǼǺǪȅǟ) ǦȮǤȉ

ǨȹȀǪȹɋǟ/ǨȹǟȀǪȹɋǟ/ǨȹǟȀǪȆȭɋǟ .(4.62 92.4 0.697 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 

4 61 ǦȞȵǠƨǟ Ž ǧǟǿǟǻɋǟ ƙǣ ȨɆȆȺǪȱǟȿ ȷȿǠȞǪȲȱ ǦɆǲɆǩǟȀǪȅǙ Ȝȑȿ .4.60 92.0 0.635 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 

5 59 
Ȱȝ ȀǮȭǕ ȿǕ ǥǼǵǟȿ ǧǠȵɀȲȞȵ ǥǼȝǠȩ ǒǠȺǣɁ  ȤȎǪǩ ǦȞȵǠƨǟ ɁɀǪȆȵ

ǦɆȱɀȶȊȱǟȿ ǦȩǼȱǠǣ .4.58 91.6 0.732 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 

6 62 
 ǧǠȵɀȲȞƫǟ ȸȵǕ ǧǠɆȺȪǩ ȳǟǼǺǪȅǟ)ǦɅǠȶƩǟ ǿǟǼǱ ǧǠɆƭȀǣ/ ƘȦȊǩ

ǧǠȹǠɆǤȱǟ/ƆȿȀǪȮȱɋǟ ȜɆȩɀǪȱǟ .(4.55 91.0 0.719 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 

7 64 
ǟ ȯǠȮȉǕ ȤȲǪƯ ȳǟǼǺǪȅǟ ƆȿȀǪȮȱɍǟ ȯǠȎǩɍ)ɃƎȱǟǻ 

ƆȿȀǪȮȱɋǟ/źɀȎȱǟ ǼɅƎȱǟ/ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǧǟȀƢǘƫǟ .(4.54 90.8 0.741 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 

8 63 ǦɆǣɀȅǠƩǟ ǧǠȪɆǤȖǪȱǟȿ ǰȵǟƎȱǟ ǦȥǠȮȱ ǢɅȀȞǪȱǟ ǻɀȾǱ ȤɆǮȮǩ .4.49 89.8 0.775 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 
9 56 ǠȾǪɆƵǕȿ ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȳɀȾȦƞ Ʉȝɀȱǟ ȨɆȶȞǩ .4.46 89.2 0.817 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 

10 57 
ǒǠȺǣ ǥǻǠȝǙ)ǦɆȶɆȚȺǪȱǟ ȰȭǠɆƬǟ/ǧǠɆȲȶȞȱǟ/ǦɅǿǟǻɋǟ ǧǟǒǟȀǱɋǟ( Ǡƞ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ǧǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȨȥǟɀǪɅ .4.41 88.2 0.832 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 

11 54  ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǪȱ ǠɆȲȞȱǟ ǥǿǟǻɋǟ ǼɆɅǖǩȿ ȴȝǻ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ4.40 88.0 0.809 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 
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 ǢɆǩȀǪȱǟǢȞȱǟ Ž ǥǿǟ
 ȃǠɆȪƫǟ

  ǥǿǠǤȞȱǟ ǢɆǩȀǩ
 ǧǠȖȅɀǪƫǟ ǢȆǵ ǄǠɆȱȁǠȺǩ

 ȔȅɀǪƫǟ
 ŸǠȆƩǟ

 ǦǤȆȺȱǟ
ǦɅɀǞƫǟ 

 ȣǟȀƲɍǟ
 ɃǿǠɆȞƫǟ ȀɅǼȪǪȱǟ

ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ .
12 55 ȳȁɎȱǟ ǧǠȞɅȀȊǪȱǟ ǿǟǼȍǙǥ ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ǧǠȪɆǤȖǪȱ .4.32 86.4 0.776 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 
   ȳǠȞȱǟ ȔȅɀǪƫǟ4.52 90.4 0.739 ǄǟǼǱ ǥƘǤȭ 

     ƘƒƧƓƕƵ ƘƓƱƪǍƙǆ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕǍ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ
Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ  ƧƲǈ ƗǌƞǍ

Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒƘƒǍưƵ  ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ Ǉǒƕ ƘơǍƒƧƙ ƓǌǈƊ ƥƞǈ)4.68 Ĳ 4.32 ( ǐƊ
 Ǉǒƕ Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ)93.6- % 86.4 (% ƩƓǒǀǆ ƾƼǍƘƧǂǒǃ ýƒǑƪƓǆƤ ƥƥơ ǐƦǃƒƘ ǉ

ƚơƓƕǃƒƖ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ.  ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƶǃ ǅƓƶǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ƸǄƕ ƚǒơ
)4.52 ( Ɨƕƪǈƕ)90.4(%ƒ ƗƞƧƥ ǇƎƼ ǁơǆǄǃ ŹƓǀƼǍǍ Ü Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƓǌǃǚƤ
 ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƳƓƽƙƧƒ ƲơǚǒǍ ÜŹƒƥƞ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƘǈƓǂ

ƗƛơƓƕǃƒ ǊƙƶưǍ ǐƦǃƒ ǁơǆǃƒ ƾƼǍ ƧǍơǆǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ .
ƖǆƑǀǋ  Ƙǘƙ ǍǂƳƈƥƑƓƳƐ ƣƐƥƺƈ ƖƑƓƑƜƗƨǗ ƖƕǆǐƳ ƐƥƣǁƐǏǁƑƗǁƐ ǋƟǆǁƐ ǍǂƳ ƕƨ: 

    ƘǄƙơƒ ƗƕƙƧǆǃƒ  ƖƧƓƕƶǃƒ ǏǃǍǕƒ)65(Ü  ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)4.68 (ƔƪǈǍƖ 
)93.6(%ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ Ü: " ǅǒƲǈƙ)ƘƒǍƥǈǃƒ /ƘƒƧưƓơǆǃƒ /ýǆƶǃƒ ƫƧǍ (

Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƓƕ ƻǒƧƶƙǄǃ "Ü  ƖƧƓƕƶǃƒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍ)58(Ü  ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ
)4.63 (ƔƪǈǍƖ )92.6 (%Ǒƙǃƒ ýƵ ƭǈƙ ǎ" ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƔǒƧƥƙ

ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙƖ ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂƕ" ÜƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍƚǃ ƖƧƓƕƶǃƒ Ɩ)60(Ü 
 ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)4.62 (ƔƪǈǍƖ )92.4 (%Ǒƙǃƒ ǏǄƵ ƭǈƙ " ƘƓǂƕƬ ǅƒƥƤƙƪƒ

 Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘǙƓƮƙǙƒ)ƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬ /ƘǈƒƧƙǈǗƒ /ƘǈƒƧƙƪǂǗƒ(." 
ƑǄƈ Ǎǆƣƈ  ƘǘƙƥƑƓƳƐ ƣƐƥƺƈ ƖƑƓƑƜƗƨǗ ƖƕǆǐƳ ǏǁƑƗǁƐ ǋƟǆǁƐ ǍǂƳ ƖǆƑǀ ƕƨƐƥƣǁƐ  :
    ƘǄƙơƒ ƗƕƙƧǆǃƒ )10 ( ƖƧƓƕƶǃƒ)57( Ü ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)4.41 (ƔƪǈǍƖ )88.2(% Ü

 ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ "ƇƓǈƕ ƖƥƓƵƍ)ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ/ƘƓǒǄǆƶǃƒ/ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ (
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ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƾƼƒǍƙǒ Ɠǆƕ "Ü  ƘǄƙơƒǍ ƗƕƙƧǆǃƒ)11 ( ƖƧƓƕƶǃƒ
)54( Ü ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)4.40 (ƔƪǈǍƖ )88.0(% ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ Ü"  ýǍƮơǃƒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǒǒƋƙǍ ǅƵƥ ǏǄƵ " Ü ƗƕƙƧǆǃƒ ƘǄƙơƒǍ
)12 ( ƖƧƓƕƶǃƒ)55( Ü ƸǄƕ ƱƪǍƙǆƕ)4.32 (ƔƪǈǍƖ )86.4(% ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ Ü" 

ǅƨǚǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƧƒƥƮƍƖ ƾǒƕƱƙǃƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ Ƙƒ ." 
     ƘƒƧưƓơǆǍ ƘƒǍƥǈ ƥǍƞǍǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗƞƓơǃƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶǒ ƓǆƕƧǍ

 Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙƕ ƻǒƧƶƙǄǃ
 ƾǒƕƱƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧǃ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƫƧǍǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

ƭƙǙƒ ƘƓǂƕƬ ƧƕƵ Ǒǈǀƙǃƒ ýǆƶǃƒ ÜƖƥƥƶƙǆǃƒ ƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƓƕ ǇǌƽǒƧƶƙǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ýƒ
 ýƓƞǆ ǑƼ ƧǒǒƺƙǄǃ ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ƗƑƽǃƒ Ǉǋ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ǇǍǂ Ǉǆ ƴƕǈƙ ƗƞƓơǃƒ ǉƦǋǍ
 ƘƒƇƓƽǂǃƒǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƘƥƞǍ ƒƦƎƼ Ǉǌƶǆ Ɗƥƕǒ ýǆƶǃƒ ǇƊǍ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ
Ɗ ƦƓƤƙƒ ǅƙ ýƓơ ǑƼ ǊǈƎƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƧƒƧƿ ǐ

 ǅƓƲǈƕ ýǆƶǃƒ ƖƧǂƼ ýƕǀƙǃ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ǎƥǃ ƗǒƨǋƓƞ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ ƾǒƕƱƙǃƒ ǇƋƬƕ
ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƇǑƞǆ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ : ƘƒƧưƓơǆǃƒǍ ƘƒǍƥǈǃƒ ǅǒƲǈƙ

Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƓƕ ƻǒƧƶƙǄǃ ýǆƶǃƒ ƫƧǍǍÜ Ǎ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƔǒƧƥƙ
ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙƖ  ÜƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂƕǍƩƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƘƓǂƕƬ ǅƒƥƤƙ

ƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ /ƘǈƒƧƙǈǗƒ / ƔƙƒƧǆǃƒ ǑƼ ÜƘǈƒƧƙƪǂǗƒ
ƧǍơǆǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ  .

     ƖƧǍƮ ƠǒưǍƙ ǇƋƬƕ Ɨǆǒǂơ ƘƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ Ǒƺƕǈǒ ǊǈƎƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ
 ÜƓǌƕ ýǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱ ýǍơ ƗơưƒǍ ƘƒƧǍƮƙ ƴưǍǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƓƕ ýǆƶǃƒ

Ǎ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƗǒǄǆƶǃ ƗƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ǑƶǈƓƮ ƥǒǒƋƙǍ ǅƵƥ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ƒƦǋ
 ýƤƒƥ ƗǒƧƒƥǗƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƴǒǆƞǃ ýƽǂƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƓǒǃǓƒ ƦƓƤƙƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ

 ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ƗǄǆƓǂƙǆ ƖƧǍƮƕ ŹƓƶǆ ýǆƶǃƓƕ ƗƶǆƓƞǃƒ
ƘƒƧƓƕƶǃƒ ƇǑƞǆ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ : ƖƥƓƵƍ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƇƓǈƕ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƾƼƒǍƙǒ Ɠǆƕ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍÜ Ǎ ýǍƮơǃƒ
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 ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙǃ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǒǒƋƙǍ ǅƵƥ ǏǄƵǍ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƧƒƥƮƍ
ǅƨǚǃƒƖ  ǏǈƥƊ ǑƼ ƘǈƓǂ ǇƍǍ Ǐƙơ ƗǒǃƓƵ Ɣƪǈƕ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃ
ƔƙƒƧǆǃƒ ƧǍơǆǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƓƕƵ Ǉǆ. 
     Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƾƽƙƙǍ
ǑǄǒǆǌǃƒ)2003ǅ (ƝǄǒƵƥǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1426ùǋ (ƫǒǍƧƥ ƗƪƒƧƥǍ)1426ùǋ (

ǑƼƓưǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1427ùǋ (ǑǈƓƱơǀǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1427ùǋ ( ƗƪƒƧƥǍ
ƫƤƕ)1427ùǋ (ƥǒƬƧǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1428ùǋ ( ǐƧƓǈƪ ƗƪƒƧƥǍ)2008ǅ (
ƒƧƥǍǑƬǒƧƶǃƒ Ɨƪ)2008ǅ (ǐǍƓƿƧƕǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1429ùǋ ( ƘƪƬƧǒƪ ƗƪƒƧƥǍ

 ǇǍƧƤƈǍ)2008 (  ǇƧƙƪ ƗƪƒƧƥǍ) (2008 ǇƓǆƧǍƞ ƗƪƒƧƥǍ )1999ǅ (
 ƩǍǒƧ ƗƪƒƧƥǍ)2000ǅ ( ƥǈƓƞǒǍ ƗƪƒƧƥǍ)1995ǅ ( ǑƙǍƼ ƗƪƒƧƥǍ)1998ǅ (
ǁƧƒƥǍƕƪ ƗƪƒƧƥǍ)2003 (ǇǍƧƤƈǍ ǇǍƙǈƥ)2002  ( ǑǂƪǍǂƪǙ ƗƪƒƧƥǍ

ƥƧƒǍǍ)2001 (ƨǈǂǍǋ ƗƪƒƧƥǍ)2000 (ǇǍƧƤƈǍ ǇƪǃǍƊ ƗƪƒƧƥǍ)2004 ( Ǒƙǃƒ
ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƿǍƶǆ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ .

 
 
 
6d·{2CQB!/¨¤B&-{2·{x&p2

ǍǂƳ ƧƣƑƨǁƐ üƐƊƨǁƐ ƫǆǐp ƖƑǊƜǋ ǅǐƓ ƕǐƏƑƬƟƋ ƕǁǗƣ ƖƐƤ Ƽǋƥƺ ƣƜǋƗ üǉ
ǅǐƳ ƥưǆƔ   ƖƐƥƐƣƋ Ǐƺ ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƔƥƐƣǕƐ ƼǐƓƯƗ ƖƑƽǋƴǄ üǋøøøøƟ ƕƨƐƥƣǁƐ
ǃƑƜƖƐƥǐƸƗǄǁ ŷƑƴƓƗ ƕǄƥǀǄǁƐ ƕǀǄ ƕǆǐƣǄƓ ǌƥƾǁƐ ǃƈ ƕƳ): ƕƴƓƑƗǁƐ ƱƥƻǁƐ
ǈǁÛƥǄƴǁƐÛǏǄǂƴǁƐ üǉƊǄǁƐÛ ƖƑǄƏƑƾǁƐ ƧǐƥƣƗǁƐ ƕƏǐǉ ƖƐǋƮƴǁ ƕǐƻǐưǋǁƐ ƕƓƗƥǄǁƐ

ǎƥƐƣƋ üǄƴƓÛƖƑǐƥƐƣǖǁ ƕǐƻǐưǋǁƐ ƕƓƗƥǄǁƐÛ üǄƴǁƐ Ǐƺ ƔƥƓƢǁƐ ƖƐǋǆƨ ƣƣƳ
ǎƥƐƣǕƐÛƕǐƓǐƥƣƗǁƐ ƖƐƥǋƣǁƐ ƣƣƳ(Ý2
22222ǘǃǍƗƕƓƞ Ƴýƒ ƒƦǋ ǇýƒƌƪýǍÜ Ǉǒƕ ƾǍƧƽǄǃ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƗǃǙƥǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃ

 ƘƓƱŇƪǍƙǆ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ
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Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒƘƒǍưƵ 
 ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ǐƥƓơǕƒ ǇǒƓƕƙǃƒ ýǒǄơƙ ǅƒƥƤƙƪƒ Ŋǅƙ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ

)ANOVA (Ƨǒƺƙǆ ƴǒǆƞǃ ƗƪƒƧƥǃƒ Ƙƒ) ÜǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ ÜǊǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƳƧƽǃƒ
ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ÜƧǆƶǃƒÜ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƘƒǍưƶǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ

 ƘƒƧǍƥǃƒ ÜǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ ÜǐƧƒƥƍ ýǆƶƕ ƘƓǆƑƓǀǃƒ
ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ(ýƒƌƪǃƒ ƒƦǋ ƝƑƓƙǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ Ü. 

  Ɗ. ƑǐƥƐƣǖǁ ƕǐƻǐưǋǁƐ ƕƓƗƥǄǁƐ ƥǐƸƗǄƖ: 
                                   ȯȿǼǱ)17( 

 ɃǻǠǵɉǟ ȸɅǠǤǪȱǟ ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹ ȌŉǺȲłȵ)ANOVA ( ǻǟȀȥǕ ǧǠǣǠǲǪȅǟ ǧǠȖȅɀǪȵ ƙǣ ȧȿȀȦȲȱ
ǦȺɆȝ  ȯɀǵ ǦȅǟǿǼȱǟ ȀȚȹ ǦȾǱȿ ȸȵ ɁȀȪȱǟ ȳǕ ǦȞȵǠǱ ǧǟǿǟǻǙ Ž ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȞȵ

 ȄɅǿǼǪȱǟ ǦǞɆȽ ǒǠȒȝǕȿ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ƘȢǪƫ ǄǠȪȥȿǟ  ǧǠɅǿǟǻɌȱ ǦɆȦɆșɀȱǟ ǦǤǩȀƫ
ǿǼȎȵ ȸɅǠǤǪȱǟ țɀȶƭ ǧǠȞǣȀƫǟ ǦǱǿǻ 

ǦɅȀƩǟ 

ȔȅɀǪȵ ǧǠȞǣȀƫǟ ǦȶɆȩ )ȣ(  ɁɀǪȆȵ
 ǦȱɍǼȱǟ

ƙǣ ǧǠȝɀȶŎǟ 21704.249 7 3100.607 
4.849 0.000  * Ȱǹǟǻ ǧǠȝɀȶŎǟ 228266.918 357 639.403 

țɀȶŎǟ ɄǎȲȮȱǟ 249971.167 364  
 * ɁɀǪȆȵ ǼȺȝ Ǧȱǟǻ) a  =0.05( .

 ýǍƥŇƞǃƒ Ǉǆ ǇŊǒƕƙǒ)17 ( ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ ǊǈƊ
ƗǃǙƥǃƒ     )a  =0.05 ( ƘƓƱŇƪǍƙǆ Ǉǒƕ ƴǒǆƞ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ

 ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ
Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒƘƒǍưƵ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ  ƚǒơ ÜƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ
 Ɨǆǒƿ ƘƺǄƕ)ƻ ( ƗƕǍƪơǆǃƒ)4.849 .(

     Ǉǒƕ ƾǍƧƽǃƒ ǉƓƞƙƒ ƗƼƧƶǆǃǍ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆ
 ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ

Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒƘƒǍưƵ ýƒ ƗƕƙƧǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋƘƓǒƧƒƥǘǃ ƗǒƽǒƲǍ Ü
 ŇǐƊ ƠǃƓƮǃǍÜƗƶƕƪǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ  Ŋǅƙ ƚǒơ ÜƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƇƒƧƞƍ Ŋǅƙ
 ƧƓƕƙƤƒ łǅňƥƅƤſƙńƪſƒǊǒƽǒƬ )scheffe (ýǍƥŇƞǃƒ ǑƼ ǇŊǒƕŃǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǄǃ 
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ǑǃƓƙǃƒ. 
 
 ȯȿǼǱ)18( 

 ǦņɅǼȞǤȱǟ ǧǠȹǿǠȪƫǟ ǰǝǠǪȹǧǠǣǠǲǪȅɍ ȳ ȯɀǵ ǦȅǟǿǼȱǟ ǦȺɆȝ ǻǟȀȥǕ ǧǟǿǟǻǙ Ž ǦɆȹȿȀǪȮȱɍǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȝ
ȿ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ȀȚȹ ǦȾǱȿ ȸȵ ɁȀȪȱǟ ȳǕ ǦȞȵǠǱǧǟɀȒȝ  ƘȢǪƫ ɁȂȞǩ ȄɅǿǼǪȱǟ ǦǞɆȽ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ

ƘƓǒƧƒƥǘǃ 

 ǦɆȦɆșɀȱǟ ǦǤǩȀƫǟ ǼȺǣ
 ȧȿǼȺȎȱǟ

  ǼȺǣ
 ǦɆȵǕ ɀƮ

  ǼȺǣ
 ȰȶȞȱǟ ǿɀǱǕ

 ǦȵǼǹ ǼȺǣ
 ȜȶǪŎǟ

 ǦǤǩȀƫǟ
 1-3 

 ǦǤǩȀƫǟ
 4-6 

 ǦǤǩȀƫǟ
 7 ı 9 

ǟ  ǦǤǩȀƫ
 ȧɀȥȿ ǥȀȉǠȞȱǟ

  ȧȿǼȺȎȱǟ ǼȺǣ - - - - -- 6.84 - 7.02 - 7.31 
 ǦɆȵǕ ɀƮ ǼȺǣ - - - - -- 5.09 - 5.97 - 6.14 
 ȰȶȞȱǟ ǿɀǱǕ ǼȺǣ - - - - -- 5.01 - 5.46 - 5.86 
ȜȶǪŎǟ ǦȵǼǹ ǼȺǣ  - - - - -- 3.99 - 4.12 - 4.45 

 ǦǤǩȀƫǟ1-3  - - - - - - - -
 ǦǤǩȀƫǟ4-6 6.84  *5.19  *5.01  *3.99  * - - - -
 ǦǤǩȀƫǟ7 ı 9 7.02  *5.97  *5.46  *4.12  * - - - -

ȧɀȥȿ ǥȀȉǠȞȱǟ ǦǤǩȀƫǟ 7.31  *6.14 * 5.86 * 4.45  * - - - -
 * ɁɀǪȆȵ ǼȺȝ Ǧȱǟǻ) a  =0.05(. 

 ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ƧƲƃǈǃƓƕǍ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆǃ
Ƙ ƘƓƿǍƶǆ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱ
Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍƘƒǍưƵ  ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ

ÜƘƓǒƧƒƥǘǃ  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗƃǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ ƲłơǚŃǒ )a  =
0.05(ƒǍ ƾǍƼ ƓǆƼ ƖƧƬƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆƕ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǇǌƙƕƙƧǆ ǑƙƒǍǄǃƒ ƠǃƓƮǃ Ü ǑƙƒǍǄǃ

 Ǐǃƍ ƗƶƕƒƧǃƒ Ǉǆ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǇǌƙƕƙƧǆ ǑƙƒǍǄǃƒǍ ÜƗƶƪƓƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƶƕƓƪǃƒ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǇǌƙƕƙƧǆ
 ƥǈƕǍ ƗǒǆǕƒ Ǎơǆ ƥǈƕǍ ýǆƶǃƒ ƧǍƞƊ ƥǈƕ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǇǌƙƕƙƧǆ ǑƙƒǍǄǃƒ ǏǄƵ ƗƪƥƓƪǃƒ

ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǆƥƤ ƥǈƕǍ ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƾǍƥǈƮ  .
 ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ǐƊ ƧǌƲƙ ǅǃ ƓǆǈǒƕƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ  )a  =

0.05(  ǇǌƙƕƙƧǆ ǑƙƒǍǄǃƒ ƠǃƓƮǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆ Ǉǒƕ
 Ǎơǆ ƥǈƕǍ ýǆƶǃƒ ƧǍƞƊ ƥǈƕ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǇǌƙƕƙƧǆ ǑƙƒǍǄǃƒǍ ÜƗƛǃƓƛǃƒ Ǐǃƍ ǏǃǍǕƒ ƗǒƽǒƲǍǃƒ
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ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǆƥƤ ƥǈƕǍ ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƾǍƥǈƮ ƥǈƕǍ ƗǒǆǕƒ .
    ƘƒƧǆ ǏǄƵ ǑƙƒǍǄǃƒ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ǇƊ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶǒ ƓǆƕƧǍ ƗǒƽǒƲǍ Ɣ

 ƇǙƌǋ ǇǕ ŹƒƧƲǈ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ƗƶǒƕƱǃ ýǆƬƊ ƖƧƲǈ Ǉǌǒƥǃ
 ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ Ǉǆ ƘƓƕǒƧƿ Ǉǂǒ ƥƿ Ǎƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǄǒǍƱ ƖƧƙƼ ǇǒưǆƊ ƥƿ ƘƓǒƧƒƥǗƒ

 ǊƙƧǌƲƊ Ɠǆ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ ÜƗǒƽǒƲǍǃƒ ǇǌƕƙƒƧǆ ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈǇǆ  ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ
Ƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗƃǃǙƥ ƘƒƦ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍ )a  =0.05( ǇǌƙƕƙƧǆ ǑƙƒǍǄǃƒ ƠǃƓƮǃ Ü

 Ǐǃƍ ƗƶƕƓƪǃƒ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǇǌƙƕƙƧǆ ǑƙƒǍǄǃƒǍ ƾǍƼ ƓǆƼ ƖƧƬƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆƕ ƗǒƽǒƲǍǃƒ
 ǇǌƙƕƙƧǆ ǑƙƒǍǄǃƒ ǏǄƵ ƗƪƥƓƪǃƒ Ǐǃƍ ƗƶƕƒƧǃƒ Ǉǆ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ǇǌƙƕƙƧǆ ǑƙƒǍǄǃƒǍ ÜƗƶƪƓƙǃƒ

ƔǍ ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƾǍƥǈƮ ƥǈƕǍ ƗǒǆǕƒ Ǎơǆ ƥǈƕǍ ýǆƶǃƒ ƧǍƞƊ ƥǈƕ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗǆƥƤ ƥǈ
ƴǆƙƞǆǃƒ  .
    Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤƙǍ 

ǑǈƓƱơǀǃƒ)1427ùǋ(Ǎ ÜƫƤƕ ƗƪƒƧƥ)1427ùǋ(Ü ǍǐǍƓƿƧƕǃƒ ƗƪƒƧƥ)1429ùǋ (
ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ŹƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ Ǒƙǃƒ .

 
 
ƒ. ƥǐƸƗǄ ƕƏǐǉ ƖƐǋƮƴǁ ƕǐƻǐưǋǁƐ ƕƓƗƥǄǁƐ  üǄƴƓ ƖƑǄƏƑƾǁƐ ƧǐƥƣƗǁƐ

ǎƥƐƣƋ :
 ȯȿǼǱ)19( 

 ɃǻǠǵɉǟ ȸɅǠǤǪȱǟ ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹ ȌŉǺȲłȵ)ANOVA ( ǻǟȀȥǕ ǧǠǣǠǲǪȅǟ ǧǠȖȅɀǪȵ ƙǣ ȧȿȀȦȲȱ
ǦȺɆȝ  ȯɀǵ ǦȅǟǿǼȱǟ ȀȚȹ ǦȾǱȿ ȸȵ ɁȀȪȱǟ ȳǕ ǦȞȵǠǱ ǧǟǿǟǻǙ Ž ǦɆȹȿȀǪȮȱɍǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȞȵ

ȿ ǧǠɅǿǟǻɋǟǧǟɀȒȝ  ȄɅǿǼǪȱǟ ǦǞɆȽ ƘȢǪƫ ǄǠȪȥȿ ǦǤǩȀƫǟȯ ǦɆȦɆșɀȱǟǧǟɀȒȞȱ  ɃǿǟǻǙ ȰȶȞǣ ǧǠȶǝǠȪȱǟ
ǿǼȎȵ ȸɅǠǤǪȱǟ țɀȶƭ ǧǠȞǣȀƫǟ ǦǱǿǻ 

ǦɅȀƩǟ 

ȔȅɀǪȵ ǧǠȞǣȀƫǟ ǦȶɆȩ )ȣ(  ɁɀǪȆȵ
 ǦȱɍǼȱǟ

ƙǣ ǧǠȝɀȶŎǟ 348.513 4 87.128 

0.116 0.976 Ȱǹǟǻ ǧǠȝɀȶŎǟ 53254.276 71 750.060 

țɀȶŎǟ ɄǎȲȮȱǟ 53602.789 75  
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      ýǍƥŇƞǃƒ Ǉǆ ǇŊǒƕƙǒ)19 ( ǊǈƊ Ǚ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ
ƗǃǙƥǃƒ     )a  =0.05 ( ƘƓƱŇƪǍƙǆ Ǉǒƕ ƴǒǆƞ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ

 ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ
Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒƘƒǍưƵ Ƴǖǃ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƇƓư

 Ɨǆǒƿ ƘƺǄƕ ƚǒơ ÜǐƧƒƥƍ ýǆƶƕ ƘƓǆƑƓǀǃƒ)ƻ ( ƗƕǍƪơǆǃƒ)0.116 .(
     ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƔƙƒƧǆǃƒ ƻǚƙƤƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǊǈƊ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶǒ ƓǆƕƧǍ

Ǉǆ ƘƓǒƧƒƥǘǃ ƘƒǍưƵ Ɠǀƙǆ ǇǌƙƧƲǈ ǇƎƼ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ Ǎơǈ ƗƕƧ
Ǘƒ ƖƧƒƥǗƒƯƵƊ ƔǄƹƊ ǇƋƕ Ǒƕƪǈ ýǂƬƕ ƒƦǋ ƱƕƙƧǒ ƥƿǍ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ Ƈƒ

 ýǍơ ǇǌƙƧƲǈ ƻǄƙƤƙ ǅǃ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǒǄƵ ƗǒƧƒƥƍ ƗǒƽǒƲǍ ƔƙƒƧǆ ǑƼ ƘƓǒƧƒƥǗƒ Ǉǆ
ƘƓƿǍƶǆǃƒ  .

    Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƾƽƙƙǍ 
ǑǈƓƱơǀǃƒ)1427ùǋ(Ǎ ÜƫƤƕ ƗƪƒƧƥ)1427ùǋ(Ü ǍǐǍƓƿƧƕǃƒ ƗƪƒƧƥ)1429ùǋ (

 Ɨǃƒƥ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ ǑƙǃƒƗǒƽǒƲǍǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ŹƓǒƑƓƮơƍ .
 
 
ƚ. ǈǁ ƕƴƓƑƗǁƐ ƱƥƻǁƐ ƥǐƸƗǄ :

 ȯȿǼǱ)20( 
 ɃǻǠǵɉǟ ȸɅǠǤǪȱǟ ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹ ȌŉǺȲłȵ)ANOVA ( ǻǟȀȥǕ ǧǠǣǠǲǪȅǟ ǧǠȖȅɀǪȵ ƙǣ ȧȿȀȦȲȱ

ǦȺɆȝ  ȯɀǵ ǦȅǟǿǼȱǟ ȀȚȹ ǦȾǱȿ ȸȵ ɁȀȪȱǟ ȳǕ ǦȞȵǠǱ ǧǟǿǟǻǙ Ž ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȞȵ
ȿ ǧǠɅǿǟǻɋǟțǧǟɀȑ  ȄɅǿǼǪȱǟ ǦǞɆȽ ƘȢǪƫ ǄǠȪȥȿ  ȼȱ ǦȞǣǠǪȱǟ țȀȦȱǟ

ǿǼȎȵ ȸɅǠǤǪȱǟ țɀȶƭ ǧǠȞǣȀƫǟ ǦǱǿǻ 
ǦɅȀƩǟ 

ȔȅɀǪȵ ǧǠȞǣȀƫǟ ǦȶɆȩ )ȣ(  ɁɀǪȆȵ
 ǦȱɍǼȱǟ

ƙǣ ǧǠȝɀȶŎǟ 39369.645 4 9842.411 
7.585 0.000  * Ȱǹǟǻ ǧǠȝɀȶŎǟ 565790.192 436 1297.684 

țɀȶŎǟ ɄǎȲȮȱǟ 605159.837 440  
 * ɁɀǪȆȵ ǼȺȝ Ǧȱǟǻ) a   =0.05(. 

 ýǍƥŇƞǃƒ Ǉǆ ǇŊǒƕƙǒ)20 ( ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ ǊǈƊ
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ƗǃǙƥǃƒ     )a  =0.05 ( ƘƓƱŇƪǍƙǆ Ǉǒƕ ƴǒǆƞ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ
 ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ

Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒƘƒǍưƵ ǉ Ɨǆǒƿ ƘƺǄƕ ƚǒơ ÜǊǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƳƧƽǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒ
)ƻ ( ƗƕǍƪơǆǃƒ)7.585 .(
     Ǉǒƕ ƾǍƧƽǃƒ ǉƓƞƙƒ ƗƼƧƶǆǃǍ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆ

 ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ
Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒƘƒǍưƵ Ƙǆǃ ǎƨƶƙ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋǊǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƳƧƽǃƒ Ƨǒƹ ŇǐƊ ƠǃƓƮǃǍ Ü

ÜƗƪǆƤǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ  łǅňƥƅƤſƙńƪſƒ Ŋǅƙ ƚǒơ ÜƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƇƒƧƞƍ Ŋǅƙ
 ƧƓƕƙƤƒǊǒƽǒƬ )scheffe (ýǍƥŇƞǃƒ ǑƼ ǇŊǒƕŃǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǄǃ ǑǃƓƙǃƒ . 

 
 
 
 
 
 
 

                                                ȯȿǼǱ)21( 
ȷ ǦņɅǼȞǤȱǟ ǧǠȹǿǠȪƫǟ ǰǝǠǩǧǠǣǠǲǪȅɍ  ǧǟǿǟǻǙ Ž ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȞȵ ȯɀǵ ǦȅǟǿǼȱǟ ǦȺɆȝ ǻǟȀȥǕ

ȿ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ȀȚȹ ǦȾǱȿ ȸȵ ɁȀȪȱǟ ȳǕ ǦȞȵǠǱǧǟɀȒȝ  ȼȱ ǦȞǣǠǪȱǟ țȀȦȱǟ ƘȢǪƫ ɁȂȞǩ ȄɅǿǼǪȱǟ ǦǞɆȽ 
 ȼȱ ǦȞǣǠǪȱǟ țȀȦȱǟ ǦȞȵǠƨǟ ȳɀȲȞȱǟ ǦɆȲȭ

 ǦɆȪɆǤȖǪȱǟ
 ȳɀȲȞȱǟȿ ǡǟǻɇǟ ǦɆȲȭ

ɋǟ ǦɅǿǟǻ
 ǻǟǼȝǙ ǦɆȲȭ
 ǧǠȶȲȞƫǟ

 ȷɀȺȦȱǟ ǦɆȲȭ
 ɄȲǹǟǼȱǟ ȴɆȶȎǪȱǟȿ

 ǦȞȵǠƨǟ)ȄɆǝȀȱǟ ȂȭȀƫǟ ( -12.85  * -13.38  *14.29  *
 ǦɆȲȭǦɆȪɆǤȖǪȱǟ ȳɀȲȞȱǟ - 13.19  * -14.96  *15.68  *
 ǦɆȲȭ ǦɅǿǟǻɋǟ ȳɀȲȞȱǟȿ ǡǟǻɇǟ- 12.85  -- 13.19  - -

ǧǠȶȲȞƫǟ ǻǟǼȝǙ ǦɆȲȭ - 13.38  -- 14.96  - -
 ǦɆȲȭɄȲǹǟǼȱǟ ȴɆȶȎǪȱǟȿ ȷɀȺȦȱǟ - 14.29  -- 15.68  - -

 * ɁɀǪȆȵ ǼȺȝ Ǧȱǟǻ) a  =0.05( .
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     ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ƧƲƃǈǃƓƕǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆǃ
 ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ýǍơ

Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈƘƒǍưƵ ƗƑǒǋ ÜǊǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƳƧƽǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƩǒƧƥƙǃƒ  ƲłơǚŃǒ
 ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗƃǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ )a  =0.05( ƠǃƓƮǃ Ü

 ƗǒǄǂ ǑƼ ǇǄǆƶǒ ǑƙƒǍǄǃƒǍ ÜƧǀǆǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ǇǄǆƶǒ ǑƙƒǍǄǃƒ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒ
 ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƗǒǄǂ ǑƼ ǇǄǆƶǒ ǑƙƒǍǄǃƒ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ǏǄƵƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƔƒƥǓƒ Ü ƗǒǄǂǍ

 ƗǒǄǂǍ ÜƘƓǆǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍǑǄƤƒƥǃƒ ǅǒǆƮƙǃƒǍ ǇǍǈƽǃƒ .
     ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ǐƊ ƧǌƲƙ ǅǃ ƓǆǈǒƕƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ  )a  =
0.05(  ǑƙƒǍǄǃƒ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƠǃƓƮǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆ Ǉǒƕ

 ƗǒǄǂ ǑƼ ǇǄǆƶǒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƔƒƥǓƒƗǒƧƒƥǗƒǑǄǂǍ ÜƘƓǆǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƗǒǄǂǍ ÜƖ  ǇǍǈƽǃƒ
ǑǄƤƒƥǃƒ ǅǒǆƮƙǃƒǍ .

     ƧƒƧǀǃƒ ƨǂƧǆ ǇƵ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƥƶƕ ǍƊ ƔƧƿ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶǒ ƓǆƕƧǍ
 ýǆƶƙ ǇǒơƼ ÜƗƛǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ ǏǄƵ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƳǚƱƒ ýǌƪǒ ǐƧƒƥǗƒ

 ǏǄƵƊ ýƓƮƙǙƒ ƘƒǍǈƿ ǑƼ ƗƵƧƪǍ ƗǃǍǌƪ Ɠǌǃ ƧƼǍƙǒ ƩǒƑƧǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ
ǇƊ Ɠǆǂ ÜƳǍƧƽǃƒ ǑƼ Ǌǈǆ  ǑƼ ƘǚǆƓƶǃƒ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ǅǂơƕ

 Ǉǆ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ Ɨǒǈǀƙǃƒ ýǒƶƽƙ ýƓƞǆ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ Ǉǌǃ ƟƓƙǒ ǇǌƮƮƤƙ
  ƝƑƓƙǈ ǊƙƧǌƲƊ Ɠǆ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ ÜǇǋƧǒƹ ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒǇǆ  ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ
 ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗƃǃǙƥ )a  =0.05(ǑƙƒǍǄǃƒ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƠǃƓƮǃ Ü  ǇǄǆƶǒ

ÜƧǀǆǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ǑƼ  ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ǑƼ ǇǄǆƶǒ ǑƙƒǍǄǃƒǍ ǑƙƒǍǄǃƒ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ǏǄƵ
ǎƧƤǕƒ ƳǍƧƽǃƒ ǑƼ ǇǄǆƶǒ .

      ƫƤƕ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƾƽƙƙǍ)1427ùǋ ( Ǒƙǃƒ
ý ƴƕƓƙǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƳǍǈ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ŹƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊƓǋ .

 
ƣ .ǏǄǂƴǁƐ üǉƊǄǁƐ ƥǐƸƗǄ    : 

                                               ȯȿǼǱ)22( 
 ɃǻǠǵɉǟ ȸɅǠǤǪȱǟ ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹ ȌŉǺȲłȵ)ANOVA ( ǻǟȀȥǕ ǧǠǣǠǲǪȅǟ ǧǠȖȅɀǪȵ ƙǣ ȧȿȀȦȲȱǦȺɆȝ  ǦȅǟǿǼȱǟ
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 ȯɀǵɋǟ ȀȚȹ ǦȾǱȿ ȸȵ ɁȀȪȱǟ ȳǕ ǦȞȵǠǱ ǧǟǿǟǻǙ Ž ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȞȵȿ ǧǠɅǿǟǻǧǟɀȒȝ  ǦǞɆȽ
 ȄɅǿǼǪȱǟ ƘȢǪƫ ǄǠȪȥȿ ɄȶȲȞȱǟ ȰȽǘƫǟ

ǿǼȎȵ ȸɅǠǤǪȱǟ țɀȶƭ ǧǠȞǣȀƫǟ ǦǱǿǻ 
ǦɅȀƩǟ 

ȔȅɀǪȵ ǧǠȞǣȀƫǟ ǦȶɆȩ )ȣ(  ɁɀǪȆȵ
 ǦȱɍǼȱǟ

ƙǣ ǧǠȝɀȶŎǟ 17391.456 5 3478.291 
2.574 0.026  * Ȱǹǟǻ ǧǠȝɀȶŎǟ 587768.381 435 1351.192 

țɀȶŎǟ ɄǎȲȮȱǟ 605159.837 440  
 * ɁɀǪȆȵ ǼȺȝ Ǧȱǟǻ) a   =0.05(. 
     ýǍƥŇƞǃƒ Ǉǆ ǇŊǒƕƙǒ)22 ( ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ ǊǈƊ
 ƗǃǙƥǃƒ    )a  =0.05 ( ƘƓƱŇƪǍƙǆ Ǉǒƕ ƴǒǆƞ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ

 ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ
ƓǒƧƒƥǗƒǍ ƘƘƒǍưƵ  Ɨǆǒƿ ƘƺǄƕ ƚǒơ ÜǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ
)ƻ ( ƗƕǍƪơǆǃƒ)2.574 .(
     Ǉǒƕ ƾǍƧƽǃƒ ǉƓƞƙƒ ƗƼƧƶǆǃǍ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆ

 ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ
Ƙ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ƇƓưƵƊǍ ƘƓǒƧƒƥǗƒǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƵ ŇǐƊ ƠǃƓƮǃǍ Ü

ÜƗƙƪǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ  ƧƓƕƙƤƒ łǅňƥƅƤſƙńƪſƒ Ŋǅƙ ƚǒơ ÜƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƇƒƧƞƍ Ŋǅƙ
ǊǒƽǒƬ )scheffe (ýǍƥŇƞǃƒ ǑƼ ǇŊǒƕŃǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǄǃ ǑǃƓƙǃƒ . 

 ȯȿǼǱ)23( 
 ǦņɅǼȞǤȱǟ ǧǠȹǿǠȪƫǟ ǰǝǠǪȹǧǠǣǠǲǪȅɍ ȃǟǿǼȱǟ ǦȺɆȝ ǻǟȀȥǕ ǧǟǿǟǻǙ Ž ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȞȵ ȯɀǵ ǥ

ȿ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ȀȚȹ ǦȾǱȿ ȸȵ ɁȀȪȱǟ ȳǕ ǦȞȵǠǱǧǟɀȒȝ  ɄȶȲȞȱǟ ȰȽǘƫǟ ƘȢǪƫ ɁȂȞǩ ȄɅǿǼǪȱǟ ǦǞɆȽ 
 ɄȶȲȞȱǟ ȰȽǘƫǟ ɃɀȹǠǭ ȳɀȲǣǻ ȃɀɅǿɀȱǠȮǣƃǠȝ ȳɀȲǣǻ  ƘǪȆǱǠȵ ȻǟǿɀǪȭǻ
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 ɃɀȹǠǭ - - -- 9.23 - 12.20 - 14.25 
 ȳɀȲǣǻ - - -- 8.45 - 11.08 - 11.81 
 ȃɀɅǿɀȱǠȮǣ - - -- 7.81 - 9.40 - 10.89 
 ƃǠȝ ȳɀȲǣǻ9.23  *8.45  *7.81  * - - -
 ƘǪȆǱǠȵ12.20  *11.08  *9.40  * - - -
 ȻǟǿɀǪȭǻ14.25  *11.81  *10.89  * - - -

 * ɁɀǪȆȵ ǼȺȝ Ǧȱǟǻ) a  =0.05( .
     ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ƧƲƃǈǃƓƕǍƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ Ƙ

 ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ýǍơ
Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈƘƒǍưƵ ÜǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ  ƲłơǚŃǒ

 ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗƃǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ )a  =0.05( ƠǃƓƮǃ Ü
 ǉƒƧǍƙǂƥ ǑǆǄƶǃƒ ǇǌǄǋƌǆ ǑƙƒǍǄǃƒ ǇǌǄǋƌǆ ǑƙƒǍǄǃƒ ǏǄƵ ǑǃƓƵ ǅǍǄƕƥǍ ƧǒƙƪƞƓǆǍ
ǐǍǈƓƛǍ ǅǍǄƕƥǍ ƩǍǒƧǍǃƓǂƕ ǑǆǄƶǃƒ  .

     ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ǐƊ ƧǌƲƙ ǅǃ ƓǆǈǒƕƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ  )a  =
0.05(  ǇǌǄǋƌǆ ǑƙƒǍǄǃƒ ƠǃƓƮǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆ Ǉǒƕ

ǐǍǈƓƛǍ ǅǍǄƕƥǍ ƩǍǒƧǍǃƓǂƕ ǑǆǄƶǃƒ .
    ƒ ƥǍƶǒ ƓǆƕƧǍ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆƕ ǏǄƵǕƒ ýǋƌǆǃƒ ƘƒǍƦ ǁƒƧƥƍ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃ

 ǑƵǍ Ǐǃƍ ƒƦǋ ƥǍƶǒ ƥƿǍ ýƿǕƒ ýǋƌǆǃƒ ƘƒǍƦ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƖƧǍƮƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƒƥǗƒ
 Ǉǋ ǏǄƵǕƒ ýǋƌǆǃƒ ƘƒǍƦ ǇƊ ǅǂơƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƇǙƌǋ

Ƙ Ǉǌǒƥǃ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ǏǄƵǕƒ ǑƽǒƲǍǃƒ ǅǄƪǃƒ ǑƼ ǇƵ ƾǆƵƊ ƧǍƮ
 ƗƶǒƕƱ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ǑƙǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ǇǌƙƧƲǈǃ ŹƒƧƲǈ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƗƶǒƕƱ

ǊƙƧǌƲƊ Ɠǆ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ Üƥƥơǆ ǇƓǂǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƓǋƧƲǈƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƲǈǃƒ  ƝƑƓƙǈ
 ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒǇǆ  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗƃǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ )a  =

0.05(ƘƒǍǄǃƒ ƠǃƓƮǃ Ü ǏǄƵ ǑǃƓƵ ǅǍǄƕƥǍ ƧǒƙƪƞƓǆǍ ǉƒƧǍƙǂƥ ǑǆǄƶǃƒ ǇǌǄǋƌǆ ǐ
ǐǍǈƓƛǍ ǅǍǄƕƥǍ ƩǍǒƧǍǃƓǂƕ ǑǆǄƶǃƒ ǇǌǄǋƌǆ ǑƙƒǍǄǃƒ  .

     Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƾƽƙƙǍƗƪƒƧƥ Ǉǆ ýǂ 
Ǒƕǒƙƶǃƒ)2004ǅ(ÜǍ Ǒǆƛǒǌǃƒ ƗƪƒƧƥ)1427ùǋ(ÜǍ  ƗƪƒƧƥ
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ǑƼƓưǃƒ)1427ùǋ(ÜƫƤƕ ƗƪƒƧƥǍ)1427ùǋ(ÜǍǑƬǒƧƶǃƒ ƗƪƒƧƥ)2008ǅ(ÜǍ ƗƪƒƧƥ
 Ʃǈƕǚǋ Ǎ ǐƥǒƓǈǒǆ)2005(Ü ǎƨƶƙ ŹƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ ǑƙǃƒǍ
ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ. 

    Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤƙ Ɠǆǈǒƕ  ƗƪƒƧƥ
ǑǈƓƱơǀǃƒ)1427ùǋ(Ǎ Üǐƥǆơǃƒ ƗƪƒƧƥ)2008ǅ(Ǎ ÜǐǍƓƿƧƕǃƒ ƗƪƒƧƥ)1429ùǋ( 

Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ Ǒƙǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ŹƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ ǅƥƵ .
 

øǉ .ǎƥƐƣǕƐ üǄƴǁƐ Ǐƺ ƔƥƓƢǁƐ ƖƐǋǆƨ ƣƣƳ ƥǐƸƗǄ :
 ȯȿǼǱ)24( 

 ɃǻǠǵɉǟ ȸɅǠǤǪȱǟ ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹ ȌŉǺȲłȵ)ANOVA ( ǻǟȀȥǕ ǧǠǣǠǲǪȅǟ ǧǠȖȅɀǪȵ ƙǣ ȧȿȀȦȲȱǦȺɆȝ  ǦȅǟǿǼȱǟ
 ȯɀǵ ǦȞȵǠǱ ǧǟǿǟǻǙ Ž ǦɆȹȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȞȵȿ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ȀȚȹ ǦȾǱȿ ȸȵ ɁȀȪȱǟ ȳǕǧǟɀȒȝ  ǦǞɆȽ

 ȄɅǿǼǪȱǟ ƘȢǪƫ ǄǠȪȥȿ  Ƀǿǟǻɋǟ ȰȶȞȱǟ Ž ǥƎƪǟ ǧǟɀȺȅ ǻǼȝ
ǿǼȎȵ ȸɅǠǤǪȱǟ țɀȶƭ ǧǠȞǣȀƫǟ ǦǱǿǻ 

ǦɅȀƩǟ 

ȔȅɀǪȵ ǧǠȞǣȀƫǟ ǦȶɆȩ )ȣ(  ɁɀǪȆȵ
 ǦȱɍǼȱǟ

ƙǣ ǧǠȝɀȶŎǟ 11955.550 3 3985.183 
2.936 0.033  * Ȱǹǟǻ ǧǠȝɀȶŎǟ 593204.286 437 1357.447 

țɀȶŎǟ ɄǎȲȮȱǟ 605159.837 440  
 * ɁɀǪȆȵ ǼȺȝ Ǧȱǟǻ) a   =0.05(. 
     ýǍƥŇƞǃƒ Ǉǆ ǇŊǒƕƙǒ)24 ( ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ ǊǈƊ
 ƗǃǙƥǃƒ  )a  =0.05 ( ƘƓƱŇƪǍƙǆ Ǉǒƕ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƴǒǆƞ

 ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ
Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒƘƒǍưƵ  ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ ŹƓǀƼǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ Ƨǒƺƙǆǃ

 Ɨǆǒƿ ƘƺǄƕ ƚǒơ ÜǐƧƒƥǗƒ)ƻ ( ƗƕǍƪơǆǃƒ)2.936 .(
     Ǉǒƕ ƾǍƧƽǃƒ ǉƓƞƙƒ ƗƼƧƶǆǃǍ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆ

ƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧ
Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒƘƒǍưƵ  ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ
ǐƧƒƥǗƒ ŇǐƊ ƠǃƓƮǃǍ ÜÜƗƶƕƧǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ  ÜƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƇƒƧƞƍ Ŋǅƙ

 ƧƓƕƙƤƒ łǅňƥƅƤſƙńƪſƒ Ŋǅƙ ƚǒơǊǒƽǒƬ )scheffe (ŊǑƕŃǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǄǃ ǑƼ Ǉ
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ýǍƥŇƞǃƒ ǑǃƓƙǃƒ .
 ȯȿǼǱ)25( 

 ǦņɅǼȞǤȱǟ ǧǠȹǿǠȪƫǟ ǰǝǠǪȹǧǠǣǠǲǪȅɍ  ǧǟǿǟǻǙ Ž ǦɆȹȿȀǪȮȱɍǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȞȵ ȯɀǵ ǦȅǟǿǼȱǟ ǦȺɆȝ ǻǟȀȥǕ
ȿ ǧǠɅǿǟǻɋǟ ȀȚȹ ǦȾǱȿ ȸȵ ɁȀȪȱǟ ȳǕ ǦȞȵǠǱǧǟɀȒȝ  ǥƎƪǟ ǧǟɀȺȅ ǻǼȝ ƘȢǪƫ ɁȂȞǩ ȄɅǿǼǪȱǟ ǦǞɆȽ 

 ǥƎƪǟ ǧǟɀȺȅ ǻǼȝ ȸȵ ȰȩǕ5 5 ı10 10 ı15 15  ȀǮȭǖȥ ǦȺȅ
 ȸȵ ȰȩǕ5  ǧǟɀȺȅ - -- 10.13 - 11.52 

5 ı  ȸȵ Ȱȩǟ10  ǧǟɀȺȅ - -- 8.36 - 9.75 
10 ı  ȸȵ Ȱȩǟ15  ǦȺȅ10.13  *8.36  * - -

15  ȀǮȭǖȥ ǦȺȅ11.52  *9.75  * - -

 * ɁɀǪȆȵ ǼȺȝ Ǧȱǟǻ) a  =0.05(. 
     ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ƧƲƃǈǃƓƕǍƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒ

 ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ ýǍơ
Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƧƲǈƘƒǍưƵ  ǑƼ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ
ÜǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗƃǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ ƲłơǚŃǒ )a 

 =0.05(Ƣ ǎǍƙƪǆ ǑƙƒǍǄǃƒ ƠǃƓƮǃ Ü ǇǌƙƧƕ15  ǎǍƙƪǆ ǑƙƒǍǄǃƒǍ ƧƛǂƋƼ Ɨǈƪ
 ǇǌƙƧƕƤ10  Ǐǃƒ15  Ǉǆ ýƿƊ ǇǌƙƧƕƤ ǎǍƙƪǆ ǑƙƒǍǄǃƒ ǏǄƵ Ɨǈƪ5  ÜƘƒǍǈƪ

 ǇǌƙƧƕƤ ǎǍƙƪǆ ǑƙƒǍǄǃƒǍ5 Ĳ  Ǉǆ ýƿƒ10 ƘƒǍǈƪ .
     ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ǐƊ ƧǌƲƙ ǅǃ ƓǆǈǒƕƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ  )a  =
0.05( ƓƮǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆ Ǉǒƕ Ǉǆ ýƿƊ Ơǃ5  ÜƘƒǍǈƪ

 ǇǌƙƧƕƤ ǎǍƙƪǆ ǑƙƒǍǄǃƒǍ5 Ĳ  Ǉǆ ýƿƒ10 ƘƒǍǈƪ .
     Ǉƨǒǆǒ ǏǄƵǕƒ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍƦ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ǇƊ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶǒ ƓǆƕƧǍ

 ýƿǕƒ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍƦ ƘƓǒƧƒƥǗƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƖƧǍƮƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ
 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǒƕ ƱǄƤ Ǉǌǒƥǃ ǇǍǂǒ ƥƿ ǑƙƒǍǄǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍƦ ƘƓǒƧƒƥǗƒ ƘǈƓǂ

 Ǒƙǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƘƒƧƓǌǆ Ǉǆ Ǌǈƕƪƙǂƒ Ɠǆǃ Ɨƞǒƙǈ ǏǄƵǕƒ
ǊƙƧǌƲƊ Ɠǆ ƒƦǋ ƥǂƌǒǍ ÜýƿǕƒ ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍƦ Ǉǆ ƘƓƿǍƶǆǄǃ ŹƓǂƒƧƥƍ ƧƛǂƊ ƓǌǈƥǋƓƬ  ƝƑƓƙǈ

 ƗŇǒƥƶƕǃƒ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ Ǉǆ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗƃǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ )a  =
0.05(ý Ü ǇǌƙƧƕƤ ǎǍƙƪǆ ǑƙƒǍǄǃƒ ƠǃƓƮ15  ǇǌƙƧƕƤ ǎǍƙƪǆ ǑƙƒǍǄǃƒǍ ƧƛǂƋƼ Ɨǈƪ
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10  Ǐǃƍ15  Ǉǆ ýƿƊ ǇǌƙƧƕƤ ǎǍƙƪǆ ǑƙƒǍǄǃƒ ǏǄƵ Ɨǈƪ5  ǎǍƙƪǆ ǑƙƒǍǄǃƒǍ ÜƘƒǍǈƪ
 ǇǌƙƧƕƤ5 Ĳ  Ǉǆ ýƿƒ10 ƘƒǍǈƪ .
     Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƾƽƙƙǍ

Ǒǆƛǒǌǃƒ)1427ùǋ(ǑƼƓưǃƒ ƗƪƒƧƥǍ Ü)1427ùǋ(  ǇƧƙƪ ƗƪƒƧƥǍ Ü)2008ǅ ( Ǒƙǃƒ
ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ŹƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƾǍƧƼ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ. 

     ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƴǆ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤƙ Ɠǆǈǒƕ
 ǑǈƓƱơǀǃƒ)1427ùǋ( ƫƤƕ ƗƪƒƧƥǍ Ü)1427ùǋ ( ǐƥǆơǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)2008ǅ( Ü

 ǐǍƓƿƧƕǃƒ ƗƪƒƧƥǍ)1429ùǋ ( ǑƙǍƼ ƗƪƒƧƥ)1998ǅ ( ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ Ǒƙǃƒ
ƖƧƕƤǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ Ƨǒƺƙǆǃ ǎƨƶƙ ŹƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƾǍƧƼ. 

 

ǋ .ƕǐƓǐƥƣƗǁƐ ƖƐƥǋƣǁƐ ƥǐƸƗǄ :
 ȯȿǼǱ)26( 

 ɃǻǠǵɉǟ ȸɅǠǤǪȱǟ ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹ ȌŉǺȲłȵ)ANOVA ( ǻǟȀȥǕ ǧǠǣǠǲǪȅǟ ǧǠȖȅɀǪȵ ƙǣ ȧȿȀȦȲȱ
ǦȺɆȝ  ȯɀǵ ǦȅǟǿǼȱǟȷȿȀǪȮȱɋǟ ǥǿǟǻɋǟ ȨɆǤȖǩ ǧǠȩɀȞȵ ȀȚȹ ǦȾǱȿ ȸȵ ɁȀȪȱǟ ȳǕ ǦȞȵǠǱ ǧǟǿǟǻǙ Ž ǦɅ

ȿ ǧǠɅǿǟǻɋǟǧǟɀȒȝ  ȄɅǿǼǪȱǟ ǦǞɆȽ ƘȢǪƫ ǄǠȪȥȿ ǦɆǤɅǿǼǪȱǟ ǧǟǿȿǼȱǟ
ǿǼȎȵ ȸɅǠǤǪȱǟ țɀȶƭ ǧǠȞǣȀƫǟ ǦǱǿǻ 

ǦɅȀƩǟ 

ȔȅɀǪȵ ǧǠȞǣȀƫǟ ǦȶɆȩ )ȣ(  ɁɀǪȆȵ
 ǦȱɍǼȱǟ

ƙǣ ǧǠȝɀȶŎǟ 21066.360 3 7022.120 
5.254 0.001  * Ȱǹǟǻ ǧǠȝɀȶŎǟ 584093.477 437 1336.598 

țɀȶŎǟ ɄǎȲȮȱǟ 605159.837 440  
 * ɁɀǪȆȵ ǼȺȝ Ǧȱǟǻ) a   =0.05(. 
     ýǍƥŇƞǃƒ Ǉǆ ǇŊǒƕƙǒ)26 ( ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ ƾǍƧƼ ƥƞǍƙ ǊǈƊ
 ƗǃǙƥǃƒ    )a  =0.05 ( ƘƓƱŇƪǍƙǆ Ǉǒƕ ƴǒǆƞ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ

ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓƿǍƶǆ  ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ ƘƒƧƒƥƍ ǑƼ
Ǎ ƘƓǒƧƒƥǗƒƘƒǍưƵ  ƘƺǄƕ ƚǒơ ÜƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ Ƨǒƺƙǆǃ ŹƓǀƼǍ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗƑǒǋ

 Ɨǆǒƿ)ƻ ( ƗƕǍƪơǆǃƒ)5.254 .(
     Ǉǒƕ ƾǍƧƽǃƒ ǉƓƞƙƒ ƗƼƧƶǆǃǍ ýǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƘƓƱƪǍƙǆ




